
□刘久锋 赵桐

冬意渐浓，幽幽山川浸染
成洇湿的水墨长卷，乡野间黔
菌飘香。

在贵州省遵义市道真县大
山深处，食用菌“超级工厂”
一派繁忙景象，拌料、装瓶、
灭菌、接种、栽培、采收、分
拣……每一道工序，工人们都
有条不紊地操作。

道真，曾经的贫困县，山
路崎岖困住了发展的脚步。而
今，当地将食用菌产业作为破
解山区农业现代化难题、推动
乡村全面振兴的核心抓手，成
功将“无中生有”的产业培育
为年综合产值超20亿元的农业
首位产业。

小小菌菇铺就了强县富民
的发展坦途，山坳间澎湃着乡
村振兴的音符。

科技赋能
智能工厂破解自然约束

走进贵州贵旺生物科技有
限公司生产车间，目光所及，自
动制包机生产线马力全开、加
速运转、片刻不停，从上料、拌
料到装袋，再到成型的菌包，整
个过程一气呵成。智能机械臂
在无菌车间精准抓取菌包，传
送带将成熟的菌菇送往分拣
线。

据介绍，贵旺是一家集食
用菌菌种研发、种植、销售，
以及食用菌原材料、生物有机
肥加工于一体的农业产业化国
家重点龙头企业。

“你们看这鹿茸菇，烘干
后香气更浓。”贵旺财务总监
宋跃贵轻轻捧起一把烘干的菌
菇介绍。车间内，与室外的寒
意形成鲜明对比——恒温恒湿
的无菌环境中，物联网系统实
时调控温度、湿度、光照和氧
气，让菌菇生长周期大幅缩
短，实现“四季常青”的规模
化生产。

“我们公司年产鹿茸菇6.5
万多吨、虫草花 0.3 万多吨、杏
鲍菇 5 万多吨，年产值达 10 亿
元以上，产品覆盖全国，带动全
县 1800 多人就业，人均工资
4500元以上。”宋跃贵说。

规模扩张的“引擎”是龙头
企业的集群化布局。除贵旺
外，2016 年，通过招商引资，贵
州同辉食用菌发展有限公司扎
根道真，兴建厂房，配套建起了
以香菇为主的食用菌科技研发
中心，专业化从事菌种引进、培
育、筛选、制种、推广工作。通
过“公司+合作社+农户”模式，
在全县 14 个乡镇建成 90 个蘑
菇农庄，800余户菇农户均年增
收超3万元。

产业链的上下游联动，让

道真食用菌产业实现了从无到
有、从小到大、从有到优、从短
到长、从低到高、从粗到精、从
弱到强的“七个转变”。

2024 年，全县建成高标准
食用菌产业园区10个、蘑菇农
庄 43 个、标准大棚 2316 个，组
建食用菌专业合作社35家，辐
射带动全县1万余名群众从事
食用菌种植生产。

破解堵点
激活“蘑”力健全产业链

菌菇产业的快速发展，离
不开政策的支持和产业链的完
善。

据了解，食用菌产业具有
前期投入高、技术门槛高、市
场风险高、抵押物少的特征。
为解决这些问题，贵州多地都
在不断地寻求破解之道。

贵州省农业农村厅食用菌
专班相关负责人表示，贵州全
省80%左右的食用菌企业为小
微企业，且多为轻资产企业，融
资需求旺盛，但缺乏抵押物、融
资难成了经营主体心中的急难
愁盼。

“备料和开产时最缺钱，收
菇回款后反而宽松。”同辉负责
人高树满道出了食用菌产业的
资金周转规律。

“单一产品已经不能满足
企业发展和市场需求，乡村全
面振兴产品需要不断创新。”宋
跃贵说，许多企业面临相同的
难题，那就是大规模扩建时难
免遇到现金流压力。

为解决融资难、担保难问
题，贵州省农业农村系统联合
金融机构创新推出金融产品，
为全省食用菌产业发展注入金
融“活水”。2020 年 7 月，贵
州省农业农村厅和中国农业银
行贵州省分行按照“总对总”
的模式，推动省级财政出资，

创新基于“风险补偿金+白名
单”模式的“黔菌贷”，系统
性解决全省食用菌龙头企业融
资担保难的问题。

在道真县，当地依托“政银
企联动机制”，贵旺、同辉、四季
常 青 3 家 企 业 被 纳 入“ 白 名
单”。3家企业的负责人都认为
金融支持在关键时刻为企业解
决了资金难题、增强了发展信
心。

“要是没有金融机构的帮
助，尤其是农行的雪中送炭，也
就没有今天道真菌菇产业的规
模，‘西南菌都’的打造也更无
从谈起。”贵旺负责人张和贵
说。

与此同时，为了做好服务
对接，两年多时间里，农行道真
支行行长梁建秋一头扎进了食
用菌产业，不仅为企业提供资
金支持，还琢磨食用菌生产全
链条中的“门道”，成了名副其
实的“土专家”。

“2019 年因公司流动资金
紧缺，农行给我们贷了 500 万
元；2020年通过固定资产，贷了
6500万元用于建设贵旺工厂化
生产食用菌现代农业示范项
目；2023 年牵头银团贷款给我
们提供了1.3亿元，让我们建设
道真县上玉工业园区农业现代
化项目；今年又给我们授信了
2000 万元的流动资金，用来采
购原材料……”宋跃贵对农行
的信贷支持如数家珍。

“目前，‘黔菌贷’已累计投
放贷款 2 亿元，支持近 50 家国
家级、省级、市州级菌菇龙头企
业发展生产。”农行贵州省分行
相关负责人介绍。

从省级层面的金融产品创
新到县域前沿的精准落地，从
龙头企业的资金补给到全产业
链的赋能增效，“黔菌贷”的创
新实践，生动诠释了金融机构
的责任担当。

联农带农
“单打独斗”到“利益共享”

在上坝乡八一社区食用菌
产业园，120个标准化食用菌大
棚沿着道路整齐排列。大棚
内，工人们忙着将菌棒上长势
最好、大小适中的菌菇采下放
入筐中，再运往冷库分装、称重
后入库。“一茬接着一茬，效益
非常不错，种植食用菌让我们
心里有盼头。”菇农郑代志说。

同辉推出了“菌棒入股”
计划——农户以土地和劳动力
入股，企业提供菌种和技术，
产品按市场价收购，最后将
30%利润返还给农户。

同样的致富故事发生在道
真各地，在贵旺分拣车间的流
水线上，几百名工人身着蓝色
工作服，手脚麻利地对菌菇进
行分拣、归类。

在菌棒生产车间，工人陈
友芳和工友们正忙着组装菌
棒，一棒棒圆筒形的菌棒从眼
前的传动带上快速通过后，迅
速下线装筐。陈友芳是本地
人，每天早晨 7 点半走进工
厂，下午5点半下班。因为离
家近，多数员工选择在家里吃
住，按时到岗上班。这样，挣
钱顾家“两不误”。

如今，在道真，因为有了
龙头企业的带动，山乡群众的

“就业路”越走越“近”、越走
越宽，在食用菌产业链上实现
了稳定就业、持续增收。

行走在道真的山间地头、
生产厂房，随处可见菌菇蓬勃
生长带来的生机。小菌菇正借
金融“活水”的滋养，让地区
大产业焕发出新的“蘑”力，
更在黔北大地上书写出企业增
效、农户增收、产业兴旺的乡
村全面振兴新篇章。

（来源：《农民日报》）
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聚焦

□傅飞扬 葛佳宁

在浙江省台州市路桥区路
南街道，以方林村为核心的10
个村社携手 4 家企业抱团发
展，让汽车产业成为串联乡村
振兴、民生优享、区域协同的

“共富引擎”。
“以前村里的土地出租做

停车场，每亩租金只有 7000
元；自从加入‘车驰富路’联合
党委，跟着方林村发展汽车产
业，汽车门店的入驻让租金翻
了 10 倍。”当地迎宾社区杨戴
支部书记杨吉才介绍，通过出
租土地给方林汽车城扩建项
目，杨戴村村集体每年增收
150多万元。

村庄的改变，始于“车驰富
路”联合党委的成立。此前，方
林村已建成年销售额超百亿元
的汽车城，但周边村社却面临
资源分散、发展乏力的困境。

为破解“一村独富”而非
“整片共兴”的难题，路南街道
牵头，将方林村、洪洋村等 10
个村社，连同方林汽车4S党群
服务中心等 4 个两新党组织，
成立联合党委，通过项目联办、
市场联拓、产业联兴的模式，打
造汽车商贸产业链共同体。

“我们实行‘联村共创’，把
各村的闲置土地、闲置厂房等
资源与汽车城的扩张需求、市
场的配套需求精准对接。”方林
村副书记林荣辉表示，周边村
以土地入“资源股”，村民到方
林集团就业还能享“劳务股”。

肖王村村民肖建军此前在
家务农，如今成为一名4S店维
修技师。“刚开始啥也不懂，村
里组织了免费培训，教我们怎
么维修汽车，现在我一年能赚
10多万元，收入增加了许多。”
他说。

在资源互补的合作模式
下，联建村集体经济年收入均
破百万元。眼下，联合党委已
整合F7汽车广场、二手车城市
展台、台州汽配城 3 大专业市
场，集聚2个百亿级市场，为周
边村社提供近 4000 个就业岗
位，让汽车产业的“小齿轮”带
动周边村集体“同步转动”。

汽车产业的蓬勃发展，不
仅让村集体经济“家底”越来越
厚，更让村民的腰包鼓了起来。

数据显示，2016年至2025
年，联建村村均年集体经济收入
从 791 万元跃升至 1713 万元，
2025 年片区实现分红 2457 万
元，真正实现了“人人有份、户户
受益”。 （来源：中国新闻网）

汽车产业“联村共创”
驶向共富“快车道”

近年来，我国农业社会化服务加快发展，服

务领域覆盖从农资供应、农业机械化、农业生产

等传统环节向金融保险、产品营销等拓展，但在

服务主体培育、服务领域拓展、服务资源整合、服

务机制完善等方面仍存在一些短板。前不久，农

业农村部、国家发展改革委、财政部、自然资源

部、中国人民银行、金融监管总局等6部门联合

印发《关于加强现代农事综合服务中心建设的指

导意见》（以下简称《意见》），指导各地建设一批

布局科学、运营规范、服务优质、联农带农的现代

农事综合服务中心，推动农业社会化服务迭代升

级，为推进农业现代化、加快建设农业强国提供

有力支撑。

相关政策

建设农业社会化服务迭代升级的新引擎建设农业社会化服务迭代升级的新引擎

当前农业社会化服务
多而不优

“当前，农业社会化服务蓬
勃发展，各类专业化服务组织
不断涌现，但整体来看，服务质
量参差不齐，服务内容‘多而不
优’。”

业内人士表示，一方面，部
分服务主体能力不足，服务内
容局限于农业生产环节，缺乏
对市场需求、品牌建设等方面
的整体规划；另一方面，服务资
源分散，缺乏有效整合，难以形
成覆盖全产业链的综合性解决
方案。

“农业社会化服务组织数
量虽多，但功能单一、服务同质
化现象突出，难以满足农户多
元化、个性化的需求。”业内人
士说，大多数服务组织规模小、
实力弱，服务能力有限，缺乏大
型骨干企业带动。

“小农户面对的农业服务
组织很多，但不知道选哪家靠
谱。”采访中，一些种植户表示，
现在农资购买、农机服务、农产
品销售等环节都有社会化服务
组织，但服务质量不一，有些服
务组织存在“有承诺无服务”或
服务不到位现象。

业内人士认为，当前农业
社会化服务组织普遍缺乏核心
竞争力，服务内容趋同，低水平
竞争现象突出，不利于行业健
康发展。同时，由于缺乏统一
的服务标准和规范，服务质量
和效果难以保证，影响了农户
购买服务的积极性。

多措并举补齐短板

总体来看，当前农业社会
化服务存在服务主体“小散
弱”、专业人才缺乏、金融保险

服务不足、服务机制“不顺畅”
等短板，同时存在服务标准体
系不健全、服务质量评价机制
缺失等问题，亟待相关政策指
导及保障。针对当前农业社会
化服务体系建设中存在的短
板，业内人士建议从培育服务
主体、拓展服务领域、完善服务
机制等方面入手，加快构建多
元化、多层次、全过程的农业社
会化服务体系。

一是培育壮大服务主体，
提升服务能力。“要着力培育一
批规模大、实力强、信誉好的骨
干服务企业，发挥其示范带动
作用。”业内人士建议，加大对
服务主体的政策扶持力度，支
持服务主体改善设施装备条
件，扩大服务规模，提升服务能
力。

同 时 ，加 强 人 才 队 伍 建
设。“要建立健全农业服务人员
培训体系，加大专业技能人才
培训力度。”某专家建议，鼓励
高校、职业院校开设农业服务
相关专业，培养专业化人才。
同时，完善人才激励机制，吸引
高素质人才投身农业服务领
域。

二是拓展服务领域，补齐
服务短板。“重点加强金融保
险、市场流通等薄弱环节的服
务供给。”业内人士建议，创新
金融保险产品和服务，开发满
足新型经营主体需求的信贷产
品，扩大农业保险覆盖面，提高
保障水平。

要鼓励服务主体向产业链
上下游延伸，大力发展农产品
仓储保鲜、冷链物流、品牌营销
等服务，推动服务内容从生产
环节向全产业链拓展，提升农
业综合效益。

三是完善服务机制，促进
资源共享。“要建立服务主体
之间的协同协作机制，推动服

务资源整合共享。”某县农业
农村局负责人建议，搭建农业
社会化服务综合平台，实现服
务需求与服务供给的有效对
接。

同时，健全服务标准和信
用评价体系。“要加快制定农业
社会化服务标准和规范，建立
服务质量监测评价机制，促进
服务质量提升。”相关专家表
示，建立健全服务组织和从业
人员信用评价机制，规范服务
行为，保障农户权益。此外，还
要充分发挥政府引导作用。“政
府要着力营造良好发展环境，
完善支持政策，加强市场监管，
推动农业社会化服务规范健康
发展。”业内人士说。

另据农业农村部官网消
息，农业农村部以完善便捷高
效的农业社会化服务体系为导
向，以提升粮食和重要农产品
生产全链条服务能力为重点，
以建设现代农事综合服务中心
为抓手，创新服务模式，拓展服
务领域，推动农业社会化服务
迭代升级。据介绍，农业农村
部积极推广“服务主体+农村集
体经济组织+农户”“服务主体+
新型农业经营主体+农户”等组
织形式，因地制宜发展单环节、
多环节托管服务，不断扩大服
务覆盖面。在巩固扩大粮棉油
糖服务规模的基础上，推动服
务向产前和产后环节延伸，向
经济作物、畜禽水产、设施农业
等领域拓展。

迭代升级
农业社会化服务

农业社会化服务是小农户
衔接现代农业的基本途径，是
加快建设农业强国的重要支
撑。近些年来，我国农业社会
化服务快速发展，在保障国家
粮食安全、促进农业增效农民
增收等方面发挥了重要作用。
但与健全便捷高效的农业社会
化服务体系要求相比，仍存在

服务资源分散、产前产后服务
供给有缺口、综合服务能力不
强等问题。

建设现代农事综合服务中
心，旨在统筹各类服务资源要
素，提供集成化、一站式服务，
提高服务的便利性、可得性。
要深刻把握现代农事综合服务
中心的功能定位、发展特点、建
设内容、运营机制等，结合当地
实际，积极探索现代农事综合
服务中心的有效形式，推动服
务资源科学配置、精准对接、高
效利用，促进小农户和现代农
业发展有机衔接，为中国式农
业现代化赋能添力。

坚持集成方向，优化资源
配置。农事综合服务中心，关
键在综合，路径是集成，要针
对地方服务资源“散、弱、
短”现状，加强统筹协调，强
化资源协同，更好满足生产发
展需要。优化经营性服务资源
配置，在供给端统筹各类服务
资源要素，在需求端集中小农
户等各类生产经营主体服务需
求，运用信息技术手段促进双
方精准对接、高效利用。推动
公益性服务和经营性服务融
合，通过政府购买服务等方
式，鼓励支持经营性服务主体
承接农技示范推广、农产品质
量安全检测等公益性服务，增
强公益性服务覆盖范围和服务
效能。引导多元服务主体创新
组织形式，推进服务协同，更
好解决服务环节的“最后一公
里”问题。

坚持需求取向，补齐短板
弱项。建设服务中心，必须把
有限的资源用在刀刃上，这个

“刀刃”，就是市场急需、投入量
大、主体难办的关键环节。在
环节上，重点是瞄准产前的农
机具厂库棚、集中育秧（苗）、农
资集采和产后的烘干仓储、冷
藏保鲜、农产品初加工、饲草料
加工配送、农业废弃物收集处
理等关键环节，集中资源建设
基础性、保障性设施，解决农业

生产中的“痛点”“堵点”问题。
在建设形式上，根据产业需要，
可以打造专一的粮油服务中
心、经济作物服务中心，也可以
构建覆盖多领域的综合多功能
服务体，重点是确保服务中心
的功能设置与区域产业高度契
合，实现“对症下药”。在建设
方式上，坚持改扩建和新建相
结合，面上以改扩建为主，关键
点上因地制宜新建，防止一哄
而上搞重复建设。

坚持市场导向，激活内生
动力。长远来看，服务中心的
活力源于市场化运营。因此，
在建设运营中，应坚持市场导
向，以社会力量为投资建设主
体，鼓励经营性服务主体建设
并运营，实现让专业的人做专
业的事。更好发挥市场“看不
见的手”作用，鼓励农民合作
社联合社、农民合作社等经营
性服务主体“挑大梁”，在市
场竞争中建立健全运营管理、
收益分配等制度，打造叫得响
的服务品牌。同时也用好政府

“看得见的手”，根据实际需
要，将服务中心建设纳入国土
空间规划和相关专项规划，保
障发展空间，坚持宜大则大、
宜小则小，不简单按照行政区
划层层建，并用足用好财政、
投资、金融、土地等方面的现
有政策渠道支持建设。唯有
此，才能激发内生活力，实现
可持续发展。

新征程呼唤新作为，现代
农事综合服务中心建设，正是
描绘农业现代化发展新画卷的
关键笔墨。以《意见》为指南，
凝聚各方智慧与力量，全面启
动现代农事综合服务中心这一

“新引擎”，必将加快构建市场
化、专业化、规模化、信息化的
社会化服务体系，为保障国家
粮食安全、加快建设农业强国
注入更加坚实、更为持久的发
展动能。
（来源：微观三农、农业行业观察）
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