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从管培生到卖菜人

贾涛的农业之路，始于一
次大胆的抉择。大学毕业后，
他曾进入一家集团公司成为管
培生。这份工作光鲜亮丽，却
并非贾涛内心真正的向往。在
经历了短暂的管培生生活后，
他毅然决然地放弃了看似前途
无量的管理岗位，一头扎进了
农业领域。

“虽然管培生的机会非常
难得，也很有挑战性，经过轮岗
培训、通过考核后便可以成为
大区经理。但我刚毕业，还很
年轻，没有基层实干经验，我更
希望找到能够让自己感到踏实
的事业。”贾涛回忆道。于是，
他选择了一分耕耘一分收获的
农业，来到了嘉定农副产品中
心，从最基础的蔬菜、粮油批发
做起。半夜十二点睡，凌晨两
点起床，是家常便饭。这样的
高强度工作成为了贾涛农业生
涯的开端。虽然很辛苦，但贾
涛从来没有后悔自己的选择，
说起这段经历时也总是嘴角带
着微笑，因为他知道自己还会
走得更远。

在批发市场的日子里，贾
涛有了与众多农民打交道的机
会，在这段时间里，他深入了解
了传统农业种植和销售的现状
与困境。“我看到农户们辛辛苦
苦种出来的蔬菜，有时候因为
卖相不好或者信息不对称，就
卖不出好价钱，甚至卖不出去，
而中间商也赚得并不多。这让
我意识到，传统农业模式需要
变革，必须找到新的出路来提

升农业的价值和效益。”贾涛说
道。

农文旅融合助力乡村振兴

怀揣着对农业的热忱和改
变现状的决心，贾涛开始探索
新的农业发展模式。2018 年，
他参与了毛桥集市项目的筹备
工作，负责米面油工坊和毛桥
集市食品配送中心的搭建，并
在项目一期开业后承担起运营
的重任。

“最初的想法是将传统农
业与文化体验相结合，让农产
品不仅仅是农产品，还能承载
文化价值，以此吸引更多人关
注农业。”贾涛介绍道。他在米
面油工坊内设置了体验区，将
传统农业器具的使用过程可视
化，游客可以在这里亲手操作，
感受传统农耕文化的魅力。这
一创新举措，让毛桥集市逐渐
成为了一个集休闲、观光、体验
于一体的特色场所，吸引了大
量游客前来打卡。

2019 年，贾涛成立了上海
农耘达农业科技发展有限公
司，并开始签约毛桥集市进行
项目代运营。随后，他又创立
了上海愚农农庄有限公司，打
造了愚农庄园，形成了原创的

“大集市+小农庄”农文旅创新
融合模式。在这种模式下，“大
集市”聚集了小吃、民俗、水果、
鲜花、文化等多种集市以及民
宿、游船、农家餐厅等配套项
目，负责吸引游客流量；“小农
庄”则由愚农庄园以及毛桥村
村民自主建设和经营的农庄或
民宿组成，为游客提供餐饮、住
宿、休闲、亲子等配套服务，实
现了流量的进一步转化。

“政府、民营企业以及村民
形成一个命运共同体，大家共
同发力，将客流转化为了实实

在在的消费。”贾涛表示，通过
这种模式，毛桥村的游客接待
量大幅增加，半年就达到了 28
万人次，村里的房屋再利用比
例提高了 75%，带动了近 200个
就业岗位，华亭镇农业加工和
旅游等产业产值增加近2亿元，
毛桥村也成功创建为“上海市
乡村振兴示范村”。

开启电商赋能农业之旅

随着互联网的迅猛发展，
贾涛敏锐地察觉到电商的巨大
潜力。2023 年 6 月他开始筹办
嘉定区首家集“农、电、文旅”于
一体的多主题综合性乐园，并
于 2024 年 3 月 15 日投入试营
业。2024年7月底，他成立了莓
丽乐园电商部门，正式开启了
公司的直播带货之旅。他整合
周边优秀的农副产品资源，打
造了“疁城优选”“疁城优品”

“一农生鲜”等区域公共品牌，
借助抖音、拼多多等平台，将地
产特色农副产品推向了更广阔
的市场。

“电商的魅力在于它能够
打破时间和空间的限制，让我
们的农产品不再受制于传统销
售模式的束缚。无论是工作日
还是节假日，无论是白天还是
黑夜，都可以实现销售，这极大
地拓展了我们的市场覆盖面和
销售量。”贾涛兴奋地说道。

起初，这个项目并不被看
好，大家都认为上海农业体量
小、做农业电商盈利空间不大，
加上这几年，经济形势不好，生
意更难做了。但贾涛却信心满
满，他相信未来农业行业拥有
巨大的潜力。虽然创业初期比
较艰难，但贾涛顶住了压力，想
方设法筹集资金，一步一步解
决问题，在不断地尝试和摸索
后，今年 1月起，贾涛的项目实
现了盈利，逐渐走上正轨。

在直播带货的过程中，贾
涛也遇到了不少挑战。最开
始，他对直播规则并不熟悉，在
直播过程中不小心违规，但他
并没有因此退缩，而是通过不
断学习和实践，逐渐摸索出了
一套适合自己的直播带货方
法。从最初个人每天直播3到4
个小时，到后来组建专业的直

播团队，贾涛的电商团队不断
发展壮大。截至目前，累计直
播带货数百场，产品销量超过
10万件，营业额累计过百万。

“我们专注于本地农产品，
打造区域公共品牌，提升区域
特色农副产品的市场竞争力，
推动了灯塔村及周边地区农业
产业的发展。”贾涛自豪地表
示。同时，他还注重与当地农
户建立紧密的合作关系，优先
销售本地农产品，帮助农户解
决了销售难题，提高了农户的
收入和生活水平。“我们是在农
产品滞销、老百姓真正需要对
接销售渠道的情况下为他们直
播带货的，不会挤占农户本身
的利益空间，所以我们的群众
基础也非常好。”贾涛说。

匠心传承，坚守初心

在贾涛的成长过程中，父
辈们对他的影响颇深，教会了
贾涛坚韧的品格和豁达的胸
襟。他的公司名叫“农耘达”，
是父亲命名的，他拓展了这个
名称的内核，把“农者无疆，耘
者必达”作为自己公司的口号，

“我希望能够带领公司和团队
继续为人民对高品质蔬果和美
好田园生活的向往而努力。”贾
涛说，公司名称的延续，也是自
己从父辈那里传承农业精神的
某种象征。

虽然父辈在农业领域有一
定的积累，但更多给到贾涛的
是理念树立和品格上的锤炼，
在创业期间，贾涛很少向他们
寻求帮助，每一笔资金、每个问
题都尽力靠自己去解决。

在贾涛的心中，品质和责
任始终是农业产业发展的基
石。他深知农产品的质量直接
关系到消费者的健康和信任，
因此在选品和采购过程中，始终
坚持严格的标准，确保所销售的
农产品绿色、健康、无污染。

“我们不会为了追求利润
而降低产品质量，也不会为了
节省成本而选择不健康的农产
品。我们所做的一切都是为了
给消费者提供优质、安全的农
产品，这是我们的初心，也是我
们一直坚守的底线。”贾涛坚定
地说道。

此外，贾涛还积极履行社
会责任，投身公益事业。2024
年5月，他受邀参加全国助残日
主题活动，并揭牌《嘉定工业区
助残阳光实践园》，开启了公益
助残之旅，助力残障人士直播
电商销售、岗位培训等多个技
能培训项目。同年6月，他向上
海市公益基金会旗下舟桥公益
基金会捐赠了5万元，同时每学
期资助菜鸟公社公益组织资助
的四名孩子 4800 元，这一资助
已经连续6年。

“做好农业产业就是最大
的公益。我们从土地中获取资
源，就应该回报土地和人民。”
贾涛说，“我们希望通过自己的
努力，让更多的人关注农业、关
注乡村，共同推动乡村振兴事
业的发展。”

打造可复制的乡村发展样本

站在乡村振兴的新起点
上，贾涛有着更宏大的目标和
愿景。他计划将自己在毛桥村
和灯塔村探索出的农文旅融合
与电商发展模式进行总结和完
善，形成一套可复制、可推广的
乡村发展样本，推向更广阔的
地域。

“我们正在与周边的村庄
进行合作洽谈，希望将我们的
成功经验带到更多地方，帮助
他们实现乡村振兴。”贾涛说
道，“未来，我们还计划在长三
角地区打造更多的田园综合
体，推动长三角一体化快速融
合，让更多的乡村受益于我们
的模式和经验。”

同时，贾涛也希望通过自
己的努力，吸引更多的人才投
身农业和乡村发展事业。他认
为，乡村振兴的关键在于人才，
只有让更多的人才愿意来到乡
村、留在乡村，才能为乡村的发
展注入源源不断的动力。在贾
涛看来，未来的 10 年是属于农
业的黄金年代，“虽然目前乡村
在吸引和留住人才方面还面临
着诸多挑战，但我相信，随着我
们的努力和政府的支持，乡村
的环境会越来越好，机会也会
越来越多，一定会有更多的人
才愿意来到乡村，共同创造美
好的未来。”贾涛说。
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贾涛：探索农电文旅模式创新样板

闪闪新农人

从集团管培生到农业创业者，从传统农业的门外汉到农文旅融合与乡

村电商领域的先锋，在明确农业这个方向后，贾涛一头扎进乡村，把自己的

热情都献给了这片土地。贾涛称自己为连续创业者，他喜欢一次又一次从

0到1、冲破困境迎来曙光的感觉。作为一位90后“新农人”，他用三产融

合的创新理念助力嘉定多个乡村建设，用互联网思维搭建电商直播带货平

台，帮助当地农户进行产销对接，推广优质地产农产品。他始终干劲十足，

他在上海的郊野迈着坚定的步伐，走向自己心中的“黄金年代”。

铁皮石斛喜温暖湿润、通风良好、散射光
充足的生长环境。种植时需注意，既不能阳光
直射又需要充足散射光，适宜生长的温度为
15-28℃，适宜生长的空气湿度为60%以上。

铁皮石斛根部需要通透性好，所以铁皮
石斛的种植基质通常采用树皮、木屑或苔藓
等材料，以保证良好的保水性和透气性。

从《神农本草经》的记载到现代实验室
研究，铁皮石斛走过了漫长的认知历程。这

种生长在悬崖峭壁上的精灵，以其顽强的生
命力和珍贵的药用价值，诠释了中医药“天
人合一”的哲学思想。

随着科技进步，铁皮石斛的更多奥秘将
被揭开，而如何在开发利用与生态保护间取
得平衡，将是我们需要持续思考的命题。或
许，铁皮石斛教会我们的不仅是养生之道，
更是对自然的敬畏与珍惜。

（来源：上海市花卉产业技术体系）

铁皮石斛 （Dendrobium officinale） 是兰
科石斛属的多年生附生草本植物，别名云南
铁皮、黑节草。其茎直立、呈圆柱形，长度
通常为9～35厘米，直径约2～4毫米，表面
光滑或略带纵皱纹。叶片呈长圆状披针形，
花色淡黄绿色，花期集中在春季。其主要分
布于浙江、安徽、福建、广西、四川、云南
等地的深山老林中，常附生于海拔 500～
3000 米的岩石或树干上。随着市场需求激
增，野生铁皮石斛资源几近枯竭，现已被列
为国家二级保护植物。

铁皮石斛的药用历史可追溯至两千多年

前的 《神农本草经》，其中记载石斛“味
甘，平。主伤中，除痹，下气，补五脏虚劳
羸瘦，强阴。久服厚肠胃”。东汉名医张仲
景在《金匮要略》中多次使用石斛配伍其他
药物治疗消渴（糖尿病）等症。明代李时珍
在《本草纲目》中详细记载了石斛的种类和
功效，特别指出铁皮石斛为石斛中的上品。
清代宫廷中，铁皮石斛更是被列为贡品，专
供皇室养生使用。

此外，铁皮石斛还因其独特的生长环境
和稀有性，被视为珍稀资源，受到皇家和文
人墨客的青睐。
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深山中的“仙草”——铁皮石斛

在中国西南的崇山峻岭间，生长着一种被历代医家奉

为“仙草”的神奇植物——铁皮石斛，它以其独特的外观

和珍贵的药用价值，吸引了无数采药人和研究者的目光。

铁皮石斛茎秆呈圆柱形，表面覆盖着铁锈色的薄膜，

故得“铁皮”之名；其多糖及石斛碱含量较高，此特征使

其在众多石斛品种中脱颖而出。

铁皮石斛的主要药用部位为其干燥茎，
具有滋阴清热、益胃生津、润肺止咳、护肝
明目等多种功效。现代研究发现，铁皮石斛
富含多糖、氨基酸、生物碱、黄酮类化合物
等活性成分，具有抗氧化、降血糖、调节免
疫等多种效用。

铁皮石斛的食用方法多样，既可鲜食
——洗净嚼食，口感黏滑微甘；也可加工成

枫斗 （传统加工方法将茎秆扭成螺旋状干
燥）、干条或粉剂。常见的使用方式包括：
单味煎汤 （每日3～6克）、与西洋参等配伍
泡茶、炖汤时加入 （如石斛老鸭汤）、浸酒
或熬膏。市场上也有石斛胶囊、含片等深加
工产品。需要注意的是，铁皮石斛性微寒，
脾胃虚寒者应配伍生姜、红枣等温性食材，
感冒初期也不宜服用。

与花“初相识”

揭秘“花之用”

寻踪“花花世界”


