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问：崇明去年创新提出了长

三角农业硅谷的目标定位，主要

基于怎样的考虑？目前农业硅谷

的建设进展如何，取得了哪些成

效？

龚霞：科技创新是引领高质
量发展的第一动力，随着中央提
出“加快建设农业强国”的战略部
署，农业科技创新被提到了前所
未有的高度。特别是上海这样的
国际化大都市，未来现代农业的
增长空间依赖于科技创新的力
量。而崇明作为上海最大的农村
地区，以全市 1/5 的陆域面积供
给了 1/3 的地产农产品，农业就
是崇明最重要的核心基础产业。
因此，在乡村全面振兴、长三角一
体化发展、上海国际科创中心建
设等多方面战略机遇叠加下，我
们提出了打造长三角农业硅谷的
目标，目的就是把崇明打造成为
辐射长三角区域的农业科技创新
策源地，为农业现代化增动力、添
活力。

今年以来，市级层面先后出
台了《上海市设施农业现代化提
升行动方案（2024-2027 年）》和

《关于加快推进本市农业科技创
新的实施意见》，都明确支持长三
角农业硅谷建设。就在上个月，
我们举办了“加快发展农业新质
生产力，高标准推进崇明世界级
生态岛建设”大会，正式揭牌长三
角农业硅谷。目前，已经初步形
成了长三角农业硅谷的规划布局
和功能定位，也成功引入了多家
具有科技含金量的农业头部企
业。我们正加快构建“两平台五
中心”的长三角农业硅谷支撑体
系，“两平台”指的是科技成果转
化平台和公共实验平台，“五中
心”指的是科创服务中心、农业数
据大模型中心、金融服务中心、法
律服务中心、后勤保障中心，将为
科创企业提供全周期、全要素、全
方位的发展沃土。

在长三角农业硅谷的强大吸
附力之下，我们先后与80多家优
质企业对接，已有32家企业先后
在硅谷内注册，入驻办公 12 家，

成功引入了包括国内领先的体外
合成生物肥料、优势发酵菌群种
质资源、生物合成蛋白等农业前
沿产业，为推动崇明农业科技创
新注入了强劲动力。目前，我们
正抓紧推进核心区内总部园提档
升级项目和崇明农业种业创新中
心项目，两个项目建成后将形成
公共研发平台、科技展示平台、种
源保护空间，进一步扩充核心区
功能，提升农业硅谷的核心竞争
力。同时，我们持续推进高科技
农业发展带建设，目前也已经累
计落地了17个现代农业项目，总
投资约12亿元。

问：在长三角农业硅谷这一

目标引领下，发展新质生产力显

得尤为重要，那么未来，崇明将聚

焦哪些赛道重点发力？

龚霞：党的二十届三中全会
就进一步全面深化改革、推进中
国式现代化作出了总体部署，为
崇明发展农业新质生产力，打造
长三角农业硅谷坚定了信心、指
明了方向、鼓足了干劲。根据“立

足长三角、服务全中国”的发展定
位，我们紧贴崇明实际，重点瞄准
种源农业、设施农业、农业投入品
等前沿领域，大力发展农业新质
生产力，以此牵引崇明农业向高
端跃升、向创新转型。种源农业
方面，我们依托全国农业科技现
代化先行区共建，联合上海海洋
大学加快培育河蟹新品系“崇明
1号”，力争将其打造成为全国长
江系河蟹的“崇明芯”。此外，我
们持续引入科创企业和高校资
源，建立技术研发联动协作机制，
针对崇明白山羊、清水蟹、沙乌头
猪、白扁豆、香酥芋等多个本土特
色品种开展种源研究和创新应
用，也积极引入和牛、黄鳝等优质
种源，未来将建立一个种质资源
库，汇聚长三角地区乃至全国的
优质种质资源。设施农业方面，
我们积极推进智能农机、农用机
器人应用研究，以及智能生产管
控系统装备研发，努力实现农业
生产自动化、管理智能化、用工节
约化、效率最大化。依托大型农
机和设施装备企业雄厚的装备研

发制造能力，通过产学研合作和
新型装备引进，开展智慧农机管
理平台和“无人农场”建设试点，
着力推动国产化装备研发。重点
围绕生产主体实际需求，定制现
代设施农业集成服务，实现“拎包
入驻”，捧着Pad就能种地。农业
投入品方面，我们主要围绕农业
投入品、合成生物学等领域加大
研发力度，推动农药化肥等农业
投入品制造与生物技术深度融
合，在增产提质的同时实现土壤
保育、肥力提升、水质保护。通过
企业孵化、项目实施，将崇明农业
科创范围向投入品延伸，从源头
为崇明生态农业发展提供科技力
量，更好助力世界级生态岛建设。

问：除了大力引入农业头部

企业这样的“新朋友”，我们在之

前的采访中也了解到，崇明还注

重培育本土企业这样的“老朋

友”，先后打造了蔬菜、白山羊、河

蟹等几大特色产业集团，请问，集

团化运作对于推动农业产业的发

展有哪些积极作用？

龚霞：一直以来，广大市民对
崇明地产农产品都非常认可。但
由于农产品的标准化程度不够
高、特色不够鲜明，一定程度上制
约了农业产业的高质量发展。为
此，我们经过深入调研，找准了崇
明农业产业发展的痛点、难点，明
确把产业联合体建设作为重要抓
手，积极引导市场主体抱团联手、
协作共赢，先后组建了蔬菜集团、
白山羊集团、河蟹集团、米业集团
等产业集团，配套成立了行业协
会并制定行业标准。这样不仅能
够实现规模化、标准化生产，提高
产量和品质，更有利于品牌化推
广。我们打造了“优农三兄弟”区
域公共品牌，不是三个兄弟做一
个公司，而是充分整合优质资源
和技术力量，把崇明、横沙、长兴
三个岛甚至国有农场的农产品都
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近年来，崇明以长三角农业

硅谷为引领，发挥政策优势，强

化资源配置，持续推动政产学研

用深度融合，为农业插上科技的

“翅膀”，促进乡村全面振兴。一

是搭建科创平台。联合市农科

院、上海海洋大学、上海交通大

学等多家科研院校，组建崇明农

业科创联盟，共同运行20个科技

平台和5个科技服务项目，不断

夯实科技攻关和产业化示范的

技术支撑。在此基础上，进一步

集聚中国科学院微生物研究所、

中国农科院上海兽医研究所等6

家科研机构，引进清华大学、哈

尔滨工业大学等高校，联动院

士、杰青团队共建长三角农业硅

谷生态农业研究中心、粳稻研究

中心等5个研究中心，持续扩大

农业科创“朋友圈”。二是推进

科技攻关。滚动实施农业科创

项目“揭榜挂帅”制度，引导专家

团队、技术人员在特色种源、绿

色种养、设施与智能装备、合成

生物学等领域开展技术攻关和

产业化示范研究。以农业科技

创新孵化园为阵地，搭建运行专

家工作室、专家服务团、农业科

技小院等科技项目，一体化提供

农业科创资源、产业创新合作交

流等服务。三是注重成果转

化。加强农业科创项目管理，引

导科创团队开展品种创制、降本

提质增效、农业双碳等技术研

发，推动国内外前沿农业技术在

崇明集成应用。加快推进崇明

农业种业创新中心项目建设，积

极打通农业科技、资本、市场三

要素，抓好科研成果转化运用，

尽快实现长三角农业硅谷技术

攻关、产品中试、产业化示范等

平台功能。

以崇明白山羊为例，长三角

农业硅谷引入了专注牛羊等动

物繁育技术研发的六骥元支生

物科技公司，该公司与崇明动物

疫病预防控制中心以及崇明白

山羊集团万禾基地联合申报了

《崇明白山羊快繁技术平台建立

及示范》科创项目，在万禾基地

合作成立种羊研究中心，建立崇

明白山羊基因库，将运用先进的

胚胎繁殖技术，3 年内预计扩繁

优质纯种崇明白山羊 1 万只左

右。

其中，六骥公司作为项目实

施者，除了利用自身科研团队技

术力量，还联合高校共同推进崇

明白山羊繁育技术攻关，构建

“跨学科、多平台、立体交叉”的

创新研发模式；万禾基地作为项

目参与者，结合产业发展短板，

与六骥公司开展合作，既解决了

自身科研水平不足、白山羊繁殖

率较低的问题，又能推动技术成

果市场化和产业化，促进崇明白

山羊产业高质量发展；区级农业

农村部门作为项目保障者，服务

企业和基地深度对接，协调满足

双方的各类需求，确保科技攻关

稳步实施、取得成效。三者构成

了紧密的协同创新关系，不断催

生长三角农业硅谷发展的新动

能，形成示范引领效应。

深化政产学研用融合，为长三角农业硅谷注入科创新动能

工作亮点

▲长三角农业硅谷的打造不是

“单兵作战”，而是“众志成城”，我们

将充分发挥科技和金融“双轮驱动”

作用，汇聚各个专家团队的科研成

果，凝聚各个企业的经验智慧，探索

走出一条富有生命力、可持续发展的

现代农业创新之路。
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党的二十大报告指出，要树

立大食物观，发展设施农业，构

建多元化食物供给体系。近年

来，崇明深入贯彻党中央、国务

院关于发展现代设施农业的决

策部署，按照市委、市政府工作

要求，紧抓打造长三角农业硅谷

的重要契机，加快发展布局现代

设施农业，围绕设施设备研发、

设施种植、设施养殖和生产性服

务业等领域持续发力，不断加大

投入力度，努力为上海现代设施

农业发展贡献“崇明案例”。一

是坚持规划引领，加快打造引领

片区。精心编制《崇明区现代设

施农业片区建设方案》《崇明区

农业产业发展规划（设施农用地

专项规划）（2024-2030 年）》，以

长三角农业硅谷建设为核心，聚

焦崇明现代农业园区，科学谋划

布局，规划打造现代设施农业片

区，将围绕高端设施蔬菜、工厂

化食用菌种植等领域，积极探索

低碳创新、高科技示范的设施农

业发展路径，集中打造现代设施

农业示范场景，年内将启动2个

高水平项目。二是聚焦科技前

沿，推动设施装备升级。聚焦种

源农业、设施农业等领域，依托

农业科创项目“揭榜挂帅”制度，

引导发挥企业主体作用和高校

科研力量，支持现代设施农业科

技创新研究。主动对接清华大

学、市农科院等科研团队，加强

设施农业智能控制系统研发，力

争形成一批具有自主知识产权

的技术成果，加快培育现代设施

农业科技创新型企业。三是夯

实设施基础，提高稳产保供能

力。持续稳定水稻生产规模，实

施优质水稻种源工程，建成启用

首个数字化育供秧服务中心，同

步启动中东部水稻智能化育秧

中心建设，不断增强育秧服务能

力。持续推进高标准设施菜田

提升改造，布局褐菇等多个工厂

化食用菌生产项目，推广应用机

械化耕作、自动化灌溉等机械及

人工智能装备。加快推动畜禽

养殖场升级转型，更新全流程高

效生产设备和智能化管理系统，

多个标准化羊场、猪场即将建

成。加快提升设施水产高效养

殖水平，推进崇明生态循环型工

厂化水产养殖基地建设，启动黄

鳝工厂化繁育基地、鳜鱼工厂化

养殖基地、高品质罗氏沼虾设施

高效生态养殖等多个设施项

目。四是落实综合服务，延伸农

业产业链条。推动蔬菜净菜加

工、白山羊屠宰、生猪屠宰、葡萄

酒加工等农产品加工项目建设，

高起点谋划打造农产品集采集

配中心，推动仓储冷链物流数字

化管理，逐步形成覆盖生产、加

工、储藏、运输、销售、服务等全

产业链发展模式。持续完善设

施农业服务体系，依托崇明农机

社会化服务龙头企业，加快构建

“1+4”农业生产服务网络（1个总

部+1个分中心+3个育秧基地），

规划建设多个集恒温仓储、烘

干、加工于一体的稻米产业发展

枢纽，各片区服务面积将达到10

万亩以上。

做强现代设施农业，加快构建农业全产业链发展体系

做优做强，打通农业产业链上下
游堵点。产业集团的积极性都很
高，开展了大量探索，也取得了很
多成效。比如，蔬菜集团针对崇
明小菠菜、金瓜、香酥芋等特色品
种，引导订单式种植，通过集团
化运作、品牌化销售，解决了特
色蔬菜规模化种植销售难、价格
低的问题。比如，白山羊集团根
据养殖特性和农户需求，积极推
进白山羊养殖的“家门口产业”，
通过统一种源、统一技术、统一回
购的方式，切实增加了农民收入，
发展了一方产业。比如，河蟹集
团依托上海海洋大学技术力量，

首批培育的河蟹新品系“崇明 1
号”今年秋季即可与市民朋友们
见面。与普通品种相比，这个品
种的特点是腿长、长势更快、产
量更高、规格更大，将极大提升
崇明河蟹种源市场竞争力，推动
河蟹产业高质量发展。再比如，
米业集团不仅统一生产标准、统
一销售标准和统一品牌推广，让
崇明大米成为更具辨识度和竞争
力的产品，还进一步延伸和拓展
稻米产业链，积极研发崇明糕、
崇明圆子、八宝饭、草头烧饼等地
方传统特色糕点，不断提升品牌
价值。


