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忠实践行“三个百里”创新创业种好葡萄

卢玉金
他对产业发展满怀激情，其果园面积从经营初期的50亩发展到现在的280

亩，经济效益不断提升，葡萄销售从初期的滞销到现在供不应求，实现新品种葡

萄亩产值突破10万元，平均亩产值达到4.5万元。随着“施泉”品牌越叫越响，

卢玉金也成为全国葡萄行业的领军人才，并以自己的葡萄种植技术带动金山葡

萄产业发展，带领果农致富。

□戴金泉 记者 曹佳慧

2007 年 6 月 12 日，时任中
共上海市委书记的习近平同志
在金山区吕巷镇调研时，提出

“金山要建设百里花园、百里果
园、百里菜园，成为上海的后花
园。”“三个百里”的指示，让刚
经营施泉葡萄园不久的卢玉金
大受鼓舞，便对自己立下“要种
出最好葡萄，带动金山葡萄产
业发展”的军令状。近20年来，

“三个百里”既是推动卢玉金创
业创新的“及时雨”，也是促进
他发展产业的指路明灯。

攻坚克难
创业初期勇于实践探索

2001 年，卢玉金经上海市
农业科学院推荐，肩负“将自己
的葡萄技术带过来，把金山葡
萄产业带动起来”的重任，从浙
江富阳来到金山吕巷，经营起
了施泉葡萄园。当时，果园面
积仅有 50 亩，由于设施和品种
不佳，葡萄园损失惨重。面对
这种情况，卢玉金寝食难安，但
从不灰心，潜心钻研、谋划思
考，如何彻底改变现状。为了
寻找适合本地区种植的葡萄品
种，他一方面虚心听取相关单
位和专家的意见，一下子引进
了15个新品种进行试种。

自此，他以果园为家、与葡
萄为伴，起早摸黑，一心扑在葡
萄新品种的栽培管理和技术研
究上。早春时节，他整夜观察
棚内温度变化，夏天看葡萄的
坐果情况，秋天检测葡萄口感
和糖度，积累第一手资料。就
这样，他坚持数年，反复进行葡
萄品种的淘汰、引进、再淘汰、
再引进，经过早春大棚葡萄防
冻害、夏季高温防热害和大棚
内温湿度调控等一系列实践，
逐步摸索出了一套设施葡萄标
准化栽培技术；另一方面，他经
过市场调查，找准发展优质、高
档葡萄的市场定位，逐年引进
和研发新品种，淘汰劣质品
种。功夫不负有心人，经过数
年的努力，引进种植的“夏黑”

“申华”“阳光玫瑰”等20多种葡
萄，深受消费者欢迎，从而在全

市的葡萄行业中崭露头角，施
泉葡萄的知名度、美誉度逐年
提升。

勇于登攀
创建规模型葡萄生产基地

2007年6月，“三个百里”指
示如强劲东风吹进了初露头角
的施泉葡萄园，卢玉金联系果
园现状总感到自己经过多年的
艰苦奋斗，虽然取得了一定的
成果，但果园面积小，难成气
候，对照“三个百里”要求差距
甚大。要花大力气，建设一个
上档次的规模型生产基地。

2010 年，在政府相关部门
的重视下，在白漾村干部群众
的大力支持下，他抓住机遇，把
葡萄园扩建到 200 亩。园内新
建长300米、宽8米、高5.5米的
葡萄景观长廊，以及 4000 多平
方米景观大棚、新型大棚、连栋

大棚，配备滴灌供水，水泥道
路、标准沟渠错落有致，成为一
道亮丽风景线。每当葡萄成熟
季节，葡萄园内车辆往来不绝，
销售厅内人头攒动，葡萄棚内
游客如织。

近年来，已有10多个国家、
8 个省市、2 万多人次的农口系
统干部、技术人员莅临施泉，葡
萄专家技术论坛、金山区中学
生研学劳动教育实践、“田园五
镇”葡萄节等重大活动都在施
泉举办。各种荣誉也接踵而
来，施泉葡萄园先后获得全国
科普惠农兴村基地、全国休闲
农业与乡村旅游星级园区、上
海市优秀基层党组织等殊荣；
施泉葡萄已有11个品种获得全
国金奖，成为全国葡萄行业的
领军单位。卢玉金也成为“风
云人物”，先后被评为全国林业
系统劳模、“大国农匠”全国种
植能手、全国农村创业创新带

头人。

高质发展
创建智能化葡萄示范区

2019 年 10 月，卢玉金赴日
本考察葡萄智能化生产基地。
此次考察令他大开眼界，他决
定将葡萄园改造成葡萄智能化
生产基地。

改造方案很快得到了市、
区相关部门的大力支持，总投
资1300多万元的“与国际接轨，
国内领先的设施栽培葡萄智能
化生产管理创新栽培技术研究
项目”于2020年10月在施泉落
地。经过3年奋战，该项目已在
2023年圆满完成。

目前，果园南侧 60 亩智能
化连栋大棚已实现生产，棚内
栽培的“阳光 13”“莱莉香”“天
朗”“七星女皇”“晨香”“黑色皇
冠”“弗蕾无核”等新品种葡萄

将进入盛期。实践证明，该项
目可提高土地利用率35%，温湿
度统一调控后进一步提升了葡
萄品质，同时还节省了劳动成
本，成为上海市郊葡萄高质量
发展的标杆。

技术辐射
葡萄技术基地扬帆起航

在金山、宝山“南北转型”
高质量发展的大背景下，2023
年 10 月，卢玉金大胆勾画了施
泉葡萄园跨区发展——在宝山
区创建施泉葡萄技术基地的蓝
图，并得到市、区相关部门的大
力支持，总投资 1400 多万元的
规模化、标准化、智能化的高标
准葡萄技术基地项目在宝山区
落地。该基地面积 80.5 亩，全
部为连栋薄膜温室。旨在努力
提升施泉葡萄科技含量、精心
打造施泉葡萄品牌样板，为宝
山人民传授施泉葡萄技术。

目前，该项目正紧锣密鼓
进行，项目完成后，将成为传
授、辐射施泉葡萄种植技术的
窗口、带动宝山葡萄种植户致
富的基地。卢玉金高兴地说：

“金山宝山间隔 160 多里，葡萄
落实‘南北转型’，圆了我的百
里葡萄梦。”

多措并举
带动果农共同致富

多年来，卢玉金一如既往
地把自己的葡萄技术无偿传授
给葡萄种植户，带动果农共同
致富。如技术培训与现场指
导，提高果农栽培技能。他每
年为果农开展技术培训不少于
6次，使果农受益匪浅。同时为
果农“出诊”，现场为葡萄“搭脉
治病”。据统计，10 多年来，已
有1000多户次、1万多亩葡萄享
受过他的技术红利，挽回因种
植技术引起的损失 8000 多万
元。

他将“葡萄经”分享到长三
角 ，创 建 葡 萄 技 术 示 范 区 。
2019 年，卢玉金走出上海面向
长三角，率先与浙江省平湖市
银丰葡萄园创建“施泉＋银丰”
葡萄示范区，为该示范区落实
了科技治园的“良方”。2021
年，“银丰”60 亩葡萄销售额达
到 200 多万元，比原来翻两番。
邻近的浙江新仓等 8 个合作社
450 多亩葡萄都加入了“施泉”
朋友圈。

再次成立产业化联合体，
带动致富闯新路。2021年6月，
成立了以施泉葡萄园为主阵
地、卢玉金为负责人的金山区
葡萄产业化联合体，旨在带领
果农按“施泉品牌”标准栽培葡
萄和销售葡萄，实现增收，带动
致富。2023年，成功把6个果园
860 亩符合施泉品牌品质的葡
萄卖进盒马超市，使果农增收
700 多万元，为带动果农致富
闯出新路。
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“毛孩子”带来旅行消费新场景
酒店业入局“宠物友好”赛道 市场与隐忧并存

□陈伟锋 夏炉明 盛文伟

“马无夜草不肥”涉及马的
消化特性、夜间摄食的优势、能
量需求与补给、营养物质的吸
收、肌肉生长与修复、脂肪积累
与调控、健康与免疫力提升以
及适应性进化机制等多个方
面。

马的消化特性
马作为一种草食性动物，

其消化系统具有一些独特的特
点，这些特点使得马在夜间摄
食时能够更好地利用草料。马
的胃相对较小，马需要通过长
时间咀嚼来物理和化学地分解
植物纤维，以便更好地吸收其
中的营养。马的盲肠和大结肠
也是其消化系统中重要的组成
部分，这些器官有助于进一步
分解和吸收植物纤维中的营养
物质。

夜间摄食的优势
马在夜间摄食具有一些优

势。夜间的环境较为安静，马

能够更好地集中注意力在摄食
上，从而更有效地咀嚼食物。
夜间摄食有助于马匹分散白天
的运动和工作压力，减少因过
度运动而导致的消化系统负
担。夜间摄食还能够满足马匹
在夜间的能量需求和营养需
求，有助于维持其健康和生产
力。

能量需求与补给
马匹在一天中的不同时间

段有不同的能量需求。夜间是
马匹休息和恢复的重要时期，
此时马匹的能量需求相对较
低。为了维持基本的生命活动
和促进肌肉生长与修复，马匹
需要一定的能量补给。夜间摄
食可以为马匹提供所需的能
量，满足其在休息期间的能量
需求，并促进其在白天的工作
和运动中表现更好。

营养物质的吸收
马匹在夜间摄食，能够更

好吸收草料中的营养物质。夜
间环境的安静和马匹的放松状

态有助于提高马匹的消化吸收
能力。马匹在夜间摄食后，有
较长的时间进行消化，有助于
充分分解和吸收草料中营养物
质，提高营养物质利用率。

肌肉生长与修复
夜间摄食对马匹的肌肉生

长与修复具有重要的促进作
用。马匹在白天进行运动和工
作时，肌肉会承受一定的压力
和损伤。夜间摄食提供的营养
物质，特别是蛋白质，对肌肉的
生长和修复至关重要。蛋白质
是肌肉组织的基本构成成分，
能够为肌肉提供所需的氨基
酸，促进肌肉组织的合成和修
复。

脂肪积累与调控
适量的脂肪摄入可以为马

匹提供能量储备，并维持其良
好的体况，但过多的脂肪摄入
可能导致马匹肥胖和相关健康
问题。夜间摄食可以合理控制
草料的种类和数量，以满足其
能量需求而不导致脂肪过度积

累，避免肥胖问题的发生。
健康与免疫力提升
适量的夜间草料摄入可以

为马匹提供充足的营养，维持
其正常的生理功能，并增强其
免疫系统的抵抗力。马匹在夜
间摄食时，可以获得丰富的维
生素、矿物质和其他生物活性
物质，这些营养物质对马匹的
健康和免疫力至关重要。

适应性进化机制
马匹在长期的进化过程

中，逐渐形成了夜间摄食的适
应性进化机制。这一机制使马
匹能够更好地适应自然环境，
并满足其在野外生存时的能量
和营养需求。夜间摄食的适应
性进化机制也有助于马匹在人
工饲养条件下保持良好的健康
状况和生产性能。

为什么说“马无夜草不肥”？
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□曲筱艺

端午假期，携宠出游成为
新趋势。随着宠物市场需求越
来越多元化、个性化和社交化，
宠物行业细分领域吸引多方资
金加快布局，宠物旅行正在成
为旅游行业中一条不断增长的
细分赛道。

酒店入局“宠物友好”赛道

王楠是一名 90 后，她计划
端午假期带着家里的两只狗去
成都旅游，预订的是一家宠物
友好型酒店，“有草坪、院落，还
时常举办宠物派对、短途旅行
等活动，我们就是要去参加端
午萌宠派对的。”由于自驾出行
需要中途在西安停留一夜，她
正在寻找当地允许携宠入住的
酒店。“很多网友会整理北京、
江浙沪、川渝、广州、深圳等地
的宠物友好型酒店名单，分享
到社交平台。”王楠坦言，这两
年带着宠物旅游方便多了，“现
在接待宠物的酒店比较多，一
般只要多付几百元的清洁费，
就可以让狗入住。”

近年来，宠物消费市场呈
持续增长态势。《2023-2024 年
中国宠物行业消费报告》显示，
2023 年，我国城镇宠物消费市
场规模为 2793 亿元，预计 2026

年达到 3613 亿元。截至 2021
年1月，北上广深四地的总酒店
数量为2.1万家，而宠物友好型
酒店占比不到1%。

日渐庞大的需求催生了细
分酒店市场的商机。很多国际
酒店集团的高端品牌都提供宠
物友好服务，比如文华东方、瑰
丽、W酒店、金普顿等。国内酒
店集团也纷纷入局宠物住宿市
场。去年5月底，亚朵在上海首
次开放宠物友好服务，此后又
在济南、深圳等六个城市开设
宠物友好酒店，设有自动喂水
喂食、24 小时循环新风的宠物
智能舱，预计在端午节期间增
加到14个城市。

运营成本增加20%

运营一家宠物友好型酒店
并不简单。首先是成本增加，
包括前期设施改造、日常清洁
消杀等。在秦皇岛运营一家宠
物友好型精品酒店的徐振表
示，普通客房清洁耗时 45 分钟
左右，宠物客房打扫时间至少
要再增加半小时，包括吸毛、清
洁以及额外增加高温蒸汽、臭
氧消毒、空气净化等，如果房间
里留有味道，就无法招待客人，
当天只能空置。另外，还有公
共空间的清洁消毒，“运营成本
大概要增加20%。”

针对增加的成本，不同酒
店采取的策略不同。笔者了解
到，有的酒店会在房费基础上
收取 200 元—500 元的清洁费，
有的不向客户额外加收服务
费，但会将房价较高的房型作
为宠物友好客房。

消费者对宠物友好型酒店
的设施、服务以及细节要求也
越来越高。酒店独立咨询师赵
之然表示，“酒店运营者不仅要
懂得主人的心理，还要懂得宠
物的需求。”比如，苏州金普顿
竹辉酒店设有10间庭院宠物客
房，可以接待 30 公斤及以下的
狗和猫，并在不同季节提供个
性化主题布置。

酒店里住进宠物
是否会“赶客”？

随着宠物数量的增加和宠
物主人消费能力的提升，国内
宠物经济已经形成一个庞大的
市场。据艾媒咨询数据，中国
宠物经济产业规模预计到2025
年将达8114亿元。养宠热潮也
催生了新的旅行消费场景，旅
行服务商、航空公司、酒店、民
宿都在不断丰富产品和服务。
宠物友好型酒店也被业内认为
可能成为行业的新增长点。

但是徐振发现，贴上“宠物
友好”标签后，虽然吸引到不少

新客户，也有几位老客户因为
过敏、怕吵等原因不再光顾。

“我和合伙人也一直在探讨是
否转型。”业内人士提醒，宠物
友好型酒店有利有弊，现在有
很多企业开始布局宠物友好型
酒店，在精准聚焦、提高住宿率
的同时，也会面临客源分流。
对此，成都诗里花间堂·稻香酒
店总经理万忠持不同意见，“我
们在运营中发现，携宠客群的
黏性和复住率更高。”他表示，
成都诗里花间堂·稻香的最初
定位是亲子度假，后来才转为
宠物友好。“亲子客群一般不会
反复入住同一家酒店，携宠客
人的主要目的不是为了看风
景，而是找一个可以放松、社
交、让宠物撒欢儿的场所，我们

有些客人几乎每周末都会带宠
物来。”

至于是否会导致其他客人
流失，万忠告诉笔者，开始他也
担心，后来发现携宠与亲子客
源并不排斥，甚至有重叠。他
非常看好宠物旅游和住宿的市
场潜力。

华美酒店顾问机构首席知
识官、高级经济师赵焕焱认为，
各种宠物旅游新业态的出现推
动了宠物经济发展，但也需要
严格的标准，进一步完善接待
宠物的措施与规范体系。酒店
加入宠物友好服务，在处理得
当的前提下，利大于弊，另外各
酒店集团也要根据品牌定位和
客群布局宠物友好型酒店。

（来源：《新京报》）


