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拆开一包印有“潮汕牛肉锅配料组
合”标签的净菜，拿出里面已经洗净的白
萝卜块、玉米段、芹菜节和香菜节，只要
自备锅碗，将配料和水倒入锅中，一顿简
单又新鲜的潮汕牛肉火锅就准备好了
……这是忙碌了一天的公司职员小李的
晚饭。

不用洗、不用切，开袋即烹的新鲜净
菜，既满足了人们在简单操作后就能享
用新鲜食材的便捷需求，也成了与现代
都市群体高效生活相匹配的消费方式。

当传统种植产业面临人工、用地成
本上涨等客观因素困扰，延长产业链、开
拓加工环节，逐渐成为上海不少农业经
营者的共识。蔬菜加工产业的异军突
起，或许能给相关职能部门和行业从业
者带来更多的信心与启示。

仅需24小时

在青浦区夏阳街道太来村，上海太
来果蔬专业合作社种植的青菜长势喜
人，毗邻的金家村则是专门从事农产品
初加工的净菜工厂，一车车“毛菜”运入
厂内，配送车辆运出的则是一箱箱“净
菜”。

一筐土豆，由全程 10℃以下的冷链
运输至加工车间，经过清洗、消毒后去皮
待切，再根据客户订单需求进行或片或
块的切割加工，稍后二次清洗、机器沥水
后真空包装，计重贴标，进入冷库，最后
根据订单冷链运输至上海全市仓库。合
作社地产蔬菜，作为净菜原料，从进场、
消毒、分包装、计重、装箱、入库，再经运
输到市民餐桌，仅需24小时。

据上海太来果蔬专业合作社理事长
王印介绍，目前工厂可日产净菜 10吨左
右，其中自种蔬菜达到 50%，已有 500多
个不同规格不同品类的SKU标品。

安全、卫生是净菜生产的“生命线”，

太来果蔬净菜工厂的主要客户是盒马、
东航、胖哥俩等大型商超平台、企业和连
锁餐饮采购商，其对产品和流程的严格
要求倒逼工厂在生产作业、保存运输的
各个环节都必须追求高标准。

每一个标品都需经过上述加工包装
工序，确保农产品加工、包装、储存全过
程安全可控，保证每一份“净菜”达到食
品安全标准。同时为了确保环境的安全
稳定，每位工人都需要穿专业工作服，佩
戴一次性帽子、鞋套和口罩，再经过洗手
消毒和全身消毒后方可进入冷却加工车
间。据净菜工厂张厂长介绍，工厂共有
工人三四十人，采用“两班倒”的工作安
排，以此满足不同平台不同时段的供货
需求。

在王印看来，净菜生产是顺应市场
需求的必然选择，未来，人们会越来越依
赖净菜。

“做净菜更有竞争力。”

持同样观点的上海丰桧农业科技发
展有限公司创始人徐辉，当过村书记、待
过农口部门，转行后扎根蔬菜行业十多
年，经过摸索终于找到“净菜”突破口。

在丰桧农业的净菜工厂，每天下午
四点接到客户发来的订单，工人们就开
始准备第二天所需的净菜产品。身着蓝
色工作服，戴着口罩手套的工人们，对
从田间采收的蔬菜进行加工处理。经过
检验、去叶、洗涤、鲜切、包装等工序
后，一筐筐蔬菜变成了一袋袋“鲜切净
菜”。晚上 12点，新鲜水灵的净被菜装
车送往上海、杭州各连锁餐饮门店或大
仓，并在第二天，经过烹饪后端上市民餐
桌。

“毛菜谁都能做，做净菜更有竞争
力。”从一开始的 40多亩蔬菜基地，销售
渠道众多仍利润微薄，到抓住契机，向蔬
菜加工领域转型，于 2021年成立上海丰
桧农业科技有限公司，打造成熟的净菜
工厂。仅仅两年多，丰桧农业就交出了

“一天生产30吨净菜、月销售额达800万
到900万”的漂亮成绩单，还成为巡湘记、
大米先生、左庭右院等大型连锁餐饮的
供货商，也是松江教育系统学校食堂的
供应商之一。

“共性”与“共识”

无论是军人退役后从事农业产业链
后端管理的王印，还是曾作为上海烟草
集团食堂蔬菜供应商的徐辉，都在拓展
蔬菜销售市场上颇有“路子”。尽管深谙
市场需求、积极拓展销售渠道，仅从事蔬
菜生产的他们仍感到“无奈”，毛菜的薄
利是摆在生产商面前的客观情况，也是
制约蔬菜行业高质量发展的瓶颈。连年
增长的土地租金和人力成本，让他们深
感仅从事一产将无法实现蔬菜种植行业
的可持续发展。

为此，拥有蔬菜基地的他们同时将
目标瞄准了净菜加工市场，经过加工、包
装后的蔬菜，身价可以“大涨”，既方便了
采购商和市民，又为企业增加了反哺一
产、深耕一产的资本和底气。

作为盒马鲜生净菜供应商的润晨农
业，依托青浦区作为长三角一体化重要
位置的区位优势，凭借“产地直供+净菜

加工+自有物流配送”的产业优势，推动
蔬菜产业链向下游延伸，打造“净菜工
厂”。自 2010 年正式起步，到 2019 年营
业额已超亿元，也让企业实现了三产配
送服务、二产净菜加工反哺一产生产种
植的现代蔬菜种植运营模式。

同样想在净菜加工行业更进一步的
徐辉，按照上海市食品药品监督管理局
颁布的《即食蔬果生产许可审查细则》要
求，设计和建设净菜加工厂，经过在生产
场所、设施设备、管理制度等各方面的反
复打磨，顺利拿到了食品生产许可证，成
为上海仅有的几家拥有即食蔬果生产许
可的企业之一。

蔬菜加工产业是都市蔬菜全产业链
闭环中的重要一环，从“毛菜”到“净菜”
仅是第一步，而从靠人工到半自动化、全
自动化，再到更具科技含量的加工工艺
的提升，更高端蔬菜品牌的强化等诸多
环节，都需要更多政策支持和资金投入。

从2020年启动的上海都市蔬菜优势
特色产业集群项目建设如一场“及时
雨”，为王印等有志在蔬菜加工领域“有
所作为”的农业经营主体助力“梦想起
航”。借助项目“东风”，在“自筹+财政
扶持”下，太来合作社的蔬菜加工设施
建设已初见成效，更大规模的净菜加工
厂和中央厨房也已完成装修，不久即将
开工。

今年 1月发布的《中共中央 国务院
关于学习运用“千村示范、万村整治”工
程经验有力有效推进乡村全面振兴的意
见》中，“三、提升乡村产业发展水平”指
出，要推动农产品加工业优化升级，推进
农产品生产和初加工、精深加工协同发
展，促进就近就地转化增值。这也从顶
层设计方面为上海推动农产品加工业发
展明确了路径、指明了方向，农产工产业
方兴未艾。
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多年深耕农业的功

底、擅长拓宽销售渠道、具

有敏锐的市场洞察力和执

行力，让“他们”摸准市场

需求，身体力行投入到农

产品加工行业，这既是对

企业生存的渴求，也是向

新兴产业成功转型的顺势

而为。
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韩坞村位于枫泾镇东北部，按照坚持“两个理
念”、突出“三个作用”、严格“三个执行”的美丽
乡村建设目标，打造宜居宜业的人居环境。走一二
三产业融合发展之路，打造集种养结合、农旅结
合、古今结合的乡村发展模式；坚持“人民至上”
理念，守住美丽乡村形态。突出示范引领作用，突
出带动推进作用，突出文化的教育作用，全力打造

“家传韩坞”党建品牌。严格执行综合管理积分
制，严格执行村规民约，严格执行以工代赈。通过
美丽乡村示范村建设，韩坞村逐步成为经济持续增
长、生态更加亲和、文化气息浓郁、宜居宜游宜业
的农文旅综合发展示范村。

金山区枫泾镇韩坞村

新巷村位于亭林镇南部，
围绕乡村振兴发展理念，探索
适合本村的发展路线。全面实
施村庄改造项目，完善基础设
施和生态环境建设。打造“小
巷管家”治理模式，优化公共服
务配套。夯实为民服务根基，
打造老年友好的“安巷之家”。
培育特色农业产业，形成以旅
强农、借农强旅的双促进格
局。注重发掘和传承乡愁文
化，打造“巷”字文化墙、巷之
融、天壶等文化景观，以书香漂
流模式，营造文化氛围。注重
村民自治模式，发挥群众力量，
健全长效防治。通过美丽乡村

示范村建设，新巷村实现了整
体村域生态环境、村容村貌、农

业产业培育、乡村文化、治理能
力等的有效提升与发展。

金山区张堰镇鲁堰村

蔷薇村位于吕巷镇西部，
结合农业风貌、道路景观，文脉
背景等特点，努力创建市美丽
乡村示范村。科学规划发展，
聚焦生态环境，完善公共服务
基础设施，改善村容村貌。壮
大乡村产业赋能经济活力，拓
宽销售渠道，搭建自产自销平
台，增加村级经济、农民收入。
结合“巷邻坊”党群服务站点和
志愿者服务站等服务场所，开
展各类活动，形成多户联防、邻
里守望的社会治理新体系。挖
掘底蕴特色文化，推动农文旅
融合发展。通过美丽乡村示范
村建设，蔷薇村将稳步推进经

济增长，努力提升生态环境，提
高服务质量，全面塑造“环境优

美、管理有序、特色鲜明”的和
美乡村。

牡丹村位于朱泾镇中东
部，以建设美丽乡村、幸福牡
丹为目标，开展创建工作。加
强组织领导，健全工作机制，
有序推进人居环境整治、埭头
和河道建设等工作。完善文
化阵地建设，增添牡丹亭、滨
水长廊等配套设施。注重建
设乡村便民设施，新建卫生室
功能划分清晰，满足村民就医
需求。

依托绿色杂交水稻种植
基地和迷你版花开海上野圃
鲜花农场，加强乡村产业建
设，完善村民自治实践，深化
法治乡村建设，提升乡村德治

水平。通过美丽乡村示范村
建设，牡丹村将进一步推进

“示范户”“示范埭”的创建工
作，深化乡村治理，提高美丽
乡村气质，打造人居环境提升
版。

金山区吕巷镇蔷薇村

鲁堰村地处张堰镇东部，
创新机制运行，厚植发展优势，
集聚新要素，激发新动能，推进
美丽乡村建设工作。以党建引
领为核心，探索基层治理新模
式；以建设综合为民服务大厅、
中侨大讲堂等实事项目为牵
引，提升为民服务总水平；以全
域整治为抓手，绘就自然村庄
新风貌，积极倡导文明新风，健

全社会监督机制；以产业发展
为引擎，盘活资源，打造银壶工
作室，组团发展，助农解困促增
收，优化农业产业结构和布局，
实施美合设施蔬菜生产基地改
造提升项目，激发乡村内生新
动力。通过美丽乡村示范村建
设，鲁堰村全力描绘“环境美、
产业强、村民富”的新鲁堰乡村
振兴图。

金山区亭林镇新巷村
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金山区朱泾镇牡丹村


