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我的石库门生活

◆上海的石库门房子，在八十年代前算是很新潮正
规的公房，如在国营单位里工作的小青年结婚，需要申
请排队等待很长时间，盼星星，盼月亮，好不容易分到一
间石库门房子，那是一件十分了不起的大事，也折射出
了当时上海住房的紧张。

进入九十年代以后，上海市对石库门租赁房放开了
政策，可以自由买卖，我也赶上了这个“潮流”。因为当
时女儿即将大学毕业，寻找工作需要把户口从大学里迁
出来。可我在市区没有任何亲戚挂靠，急得无计可施。

正巧，厂里有位同事的姐姐在马当路上的一家房产
中介当经理。在她的鼓励下，我去上海看了几次二手
房，最后相中了位于顺昌路上石库门房四楼的一间三层
阁。只有八个平方米加一个三平方米直不起腰的小阁
楼，开价四万元。

那时人们的工资少，就是这点房款我还问乡下亲戚
借了一半。交易后，办了过户手续，就把女儿的户口迁
了进去。一家人很满意，房子虽小，但地段好、交通方
便。进入新世纪后，我们远郊农场的工人可以将户口迁
入市区，这样我们全家都变成了上海户口。我女儿一毕
业就找了一份很好的工作，可以骑自行车上班。我们夫
妇还都在农场工作和生活。我偶尔到市区出差，可以住
农场在市区的招待所，这样算是了却了我的一桩心事。

天有不测风云，不久后，我下岗了。我离开了赖以
生存的企业，拿着少得可怜的区区几万元补偿款，心里
十分苍凉。但感到这是改革开放的大势所趋，个人利益
只能服从社会发展大局，我们只能从头再来，重新在社
会上寻找属于自己的角色。在以后的时间里，我四处托
人找工作，但当地本来企业就少，我平时搞行政工作没
有技术，难度可想而知。

我决定放下包袱，靠自己的努力一步步走出困境，
哪怕先打点零工。于是在上海来农场租地种植树苗的
一家公司的土建工地上，寻到了一份为打工的农民工记
工时算报酬的临时工。老板倒是很重用我，我为农民工
的每项工作进行计件，丈量开沟的土方，再核算成现金，
负责发放计件工资，干得不亦乐乎。

我拿着二十元一天的收入，蹬着一辆花三十元钱淘
来的旧自行车，日晒雨淋地在家和工地上来回穿行。为
了节省开销，我中午带饭菜，用开水淘着吃……苦苦挣
扎了一年半后，在朋友的介绍下，我来到了上海市信息
协会秘书处工作。这是一个市级社团组织，秘书处的办
事机构有十几个人，有编制的只有四个人，其他均是退
休工人，女同志较多。像我这样卖断工龄或签好协保的
只有两个人。收入在当时还算不错，还有免费午饭供
应，我庆幸自己当初的决定，如果没有这间石库门小房
子，哪里能有这样的工作机会。

◆工作很顺心，也能发挥自己的文字特长。但每天
回到家里，总感觉有些不踏实的困惑。过去在农场的时
候，总嫌弃住房小，没有农民的房子宽敞。但没想到，到
上海后一家人挤在这更小的房子里，还得从头学起如何
精打细算过日子。

我住的那一间小房子朝北，隔壁邻居十六平方米的
房间朝南，与我们只隔了一垛木板墙。他们进出是靠我
们旁边拦起来的一米宽的走廊，走廊上面就是我家的那
个小阁楼。

我想起，当时大学毕业时分到上海一家钢铁厂工
作，带我的师傅姓姚，个子高高的，他原来在市篮球队打
球，退役后被安排到那个厂工作。结婚时厂里分配给他
六平方米的石库门房子，他说当时拿到钥匙时很开心。
但时间长了就觉得房子太小，就这么点空间，如果不小
心打个哈欠，会把五斗橱的玻璃敲碎。当时以为师傅在
跟我说笑话，现在我开始亲身体验石库门的真实生活

了，真是别有一番滋味在心头。房间里的东西很简陋，
除了女儿睡的一张小木板床，四边摆放着女儿的“电脑
桌”、小写字桌，还有一张小梳妆台，屋顶上有一个“老虎
窗”。前边的窗户经常关闭着，因为下面每户人家要在
不同时间在走廊的煤气灶上做饭烧菜，烟雾油气会此起
彼伏地扑进来。所以“老虎窗”是我家能够漏进光亮的
唯一地方。

我家煤气灶和隔壁人家同靠在三四层间楼梯口的
半边墙壁旁，烧菜时两家女人互相可以取长补短。四楼
前有一个十五平方米左右的水泥天台，装有一只水龙
头，这是三楼四楼共用的地方。洗菜，洗衣服，甚至夏天
洗澡都要在这方天地里进行。我入住前，叫原来厂里的
电工给小房子简单整理一下，剩下半卷护套线没拿走，
我正好在天台上拉起了晒衣服的网状型架子，大家都很
感谢我，背地里说，这个乡下男人还不错。二楼是个正
好可以立人的大阁楼，不住人。从一楼到四楼的木扶梯
又高又窄，灰黄的电灯光像萤火虫一样，一不小心人会
踏空滚下来。

晚上睡觉时，更是奇葩。我和妻子躺在地板上，脚
要往有空的地方伸，翻下身大家都睡不着。隔壁人家的
男人睡觉呼噜打得山响，透过木板墙直传到我的房间
里。石库门房子每层楼之间的楼板基本用木板，因此楼
上楼下没有隔音可言。我们住的三楼和四楼共有四户
人家，除了我家，其余三户是一家人，其中一个老太的儿
子是个足球迷，有时半夜三更会突然大喊大叫，把我从
睡梦中吓醒。我初到上海的前三个月都睡不着觉，夜夜
望着“老虎窗”发愣，想着当时农场生活的宁静。

每天清晨，夫人要到菜场里买菜，急匆匆回来后做
饭，做好一个菜还要跨五步楼梯拿上来，一个早晨要来
回走好几次，累得满头大汗。

石库门房子是没有公共厕所的，男人还好，女的只
能用痰盂罐，还要端着它走过陡峭的木扶梯，到公共厕
所去倒掉。在这小小的空间里没有秘密可言，如果家里
有什么秘密事要商量，必须到外面的公园或茶室里去。
石库门房子的邻居为了放一样东西，或者讲一句话，发
生误会吵架也是经常有的事情，这是当年住房紧张情况
下的正常现象。好在我夫人是个不跟别人啰嗦的人，从
来没跟邻居发生过不愉快。我在市信息协会工作，经常
组织会员企业负责人到外省市考察，少则三天，多则一
星期十天，这对我女儿和妻子来说，是她们过得最舒心
的日子。

◆在石库门小房子的生活虽然艰苦，但苦中也有很
多的快乐和有意义的事情。

每家都有独用煤气表和电表，但自来水是合在一起

的，这就需要所有住户每个月轮流出一个人根据水单分
摊收款任务。这是个很细的活，一楼到四楼一共六户人
家，每家人口经常有变动，比如有家老大爷住了半个月
的医院，有家儿子出差了一个星期都要弄清楚。有一次
我一家回崇明半个月，可月底付水费时没有扣除离开那
段时间的费用，我要去找结算人论理，但我夫人叫我别
去了，她说不就是十多元钱的事情吗，让人家重新返工
很麻烦。当时值班算账人听到这话很高兴，其他五户人
家也满意。

每户人家的硬板纸、可乐瓶等可回收垃圾都会自觉
地集中到天台上，过了一定时间收废品的阿姨会把它卖
到废品店里去，所得钱款一家家地分。有时五角，有时
一块钱，让我体会到了市区群众是如何勤俭过日子的。

我隔壁那家男人是个为领导开小车的驾驶员，平时
不太爱说话，但与我还颇投缘。有时天气好，晚上会和
我坐在天台上谈天说地。他儿子在水产大学外语系读
书，自小没喊过他爸。有一次父子俩一起乘公共汽车出
去办事，到站下车时他被售票员揪住，售票员说他儿子
只买一张票，等他补买好票子下车时，儿子已不知去
向。他向我谈起这件事时，一脸无奈。

有天早晨，我隔壁女人和她母亲吵起来。女人说，
发现铁镬子上盖了只痰盂罐盖头。老太正好上来找痰
盂罐盖头，不用多问，“案子”很简单，但老太一口咬定说
是女儿拿她的，说来说去无法讲清楚，我想肯定是老太
糊涂所致。老太后来告诉我，说她这小女儿最凶，主要
是小时候一直喜欢吃黄鳝的原因……

我们居住的石库门房子在兴马太区域，就是兴业
路、马当路、太仓路交会处，是个寸金寸土的地段。后来
那里开了人工河，很多市里的活动放在那里办。有两次
谭咏麟、刘德华的个人演唱会都在那里举办。舞台从人
工河的沟里搭到岸上，那两天是人山人海，每栋石库门
房子的弄堂口全部封掉，还有警察来回巡逻。但我们有
个得天独厚的条件，在三楼的天台上能看到演唱会的全
部内容，谭老板摇头晃脑的大跨度动作直到至今还在我
的脑海里晃动。

2007年初，我们盼来了动拆迁的大喜事。我家也分
到了浦东新区的大房子，享受到了改革开放带来的厚重
红利。

去年国庆节，我带小外孙女去新天地那边旧地重
游，告诉她这里曾经是外公外婆和你妈妈住过的地方。
她看着高楼林立的繁华景象，讥笑说外公是不是糊涂
了，直到我女儿把在老房子结婚出门时的照片拿出来给
她看，小外孙女才相信了我说的话，眼神中充满了懵懂
……
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早些年，在上海能有一间石库门房子，是一件十分了不起

的事情，虽然面积狭小生活局促，但苦中也有很多的快乐和有

意义的事情……
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□记者 陈祈

为加强涉农补贴资金管
理，推进涉农补贴资金管理平
台建设，1月2日，市农业农村委
召开本市涉农补贴资金管理平
台启动部署会。

上海市涉农补贴资金量
大、面广、点多、线长，管理难度
大、社会关注度高。2009年，本
市率先建设了涉农补贴资金监
管平台，在涉农补贴资金监管
中发挥了重要作用。经过十多
年的运行，原有的系统已难以
适应当前城市数字化转型要
求。为此，2023年，在市大数据
中心的支持下，“上海涉农补贴

资金管理平台”予以立项，当年
完成建设并于 2023 年 11 月 22
日完成项目验收交付使用。

为进一步推动涉农补贴资
金管理平台应用工作，会议作
出部署：

要提高认识，充分认清建
设涉农补贴资金管理平台的重
要意义。相关处室、各区、各单位
要认识到平台建设是保证惠民
惠农政策落地见效的有力举措，
是强化补贴资金过程智能监管
的重要抓手，也是促进涉农补
贴管理提质增效的必然要求。

要加强领导，切实强化涉
农补贴资金管理平台应用。相
关处室、各区、各单位要认认真

真研究，知晓系统各模块功能，
熟练掌握各项操作步骤，真正
用好平台；要扎扎实实准备，明
确具体联系人、压实工作责任，
扎实推动各项工作有序开展；
要稳稳妥妥推进，结合实际，排
出计划表、拿出方案图，做好开
会部署、组织培训、调研交流等
工作，以切实有效的措施确保
各类补贴申报、审核、发放有序
推进。

要强化保障，确保涉农补
贴资金管理平台取得成效。相
关处室、各区、各单位要建立常
态化沟通机制，及时梳理反馈
使用过程中遇到的难点问题以
及好思路好做法；要加强宣传

引导，讲清重大意义、讲明功能
作用，提高广大社会公众和管
理人员知晓度、参与度，为平台
运行营造良好的氛围；市纪委
监委驻市农业农村委纪检监察
组、市农业农村委也将采取随
机抽查与专项检查相结合、现
场核查与大数据辅助核查相结
合等多种方式，对各区和市有
关单位工作落实情况进行评估
抽查，确保全市上下一盘棋。

针对本市涉农补贴资金的
监管工作，会议还要求，相关处
室、各区、各单位要提高政治站
位，高度重视涉农补贴资金的
监管；要真管真用，切实发挥涉
农补贴资金管理平台的实效；

要形成合力，层层压实涉农补
贴资金监管责任制度。

会上，平台技术支撑方上
海左岸芯慧电子科技有限公司
介绍了“上海涉农补贴资金管
理平台”情况并进行相关操作
演示；嘉定区农业农村委作平
台试点使用情况交流。

市农业农村委党组成员、
副主任陆峥嵘出席会议并讲
话。市纪委监委驻市农业农村
委纪检监察组副组长，市农业
农村委相关处室负责人，各区
农业农村委、市有关单位分管
领导、相关科室（部门）负责人，
市大数据中心相关负责人参加
会议。

□记者 曹佳慧

初冬时节，当沪郊大地渐
渐沉睡，上海种业（集团）有限
公司正在为千家万户“制造春
天”——年关将至，年宵花销售
逐渐火热。五厍生产基地里车
来车往，仙客来、一品红、蝴蝶
兰、红掌等年宵花将被运送至
各大花卉市场。新天地、复兴
公园、人民公园里的市民园艺
中心里，印着“Top Flower”字
样的朱顶红蜡球、郁金香家庭
园艺套装、各类鲜切花、盆栽和
种球等产品引领着都市白领的
美丽消费……

作为一家专注于花卉种源
开发、成品花生产、销售和推
广的国有企业，光明花卉集团
旗 下 的 上 海 种 业 集 团 秉 持

“推进高质量发展，服务高品
质生活”的经营理念，坚持以
种源开发、引育种为支撑，以
现代设施基地建设为基础，以
专业化经营为主导，致力于打
造“Top Flower”花卉品牌，
引领上海花卉产业高质量发
展。

一直被模仿

作为国内花卉行业的领军
企业，上海种业集团不论在种
植技术还是在品种筛选方面，
都是风向标一般的存在。

仅需二三十个工人，一个
种植季就能产出 600 万枝郁金
香切花，创造出 1400 万元的产
值。在上海种业集团五厍基
地，作为拳头产品之一的郁金
香切花，种植模式和技术不断
迭代升级，产品质量不断提升，
以满足不断增长的消费市场需
求。

记者在现场看到，进口的
郁金香种球，被放置在种植框
后注水，冷库催芽、温室催花，
采收后借助自动理花机进行包
装，一枝枝郁金香便完成了上
市前的全过程。据介绍，基地
从三年前开始以水培替代传统
基质栽培。1平方米能种植400
颗种球，水培郁金香比传统模
式的种植密度更大，成品率也更
高，植株清秀又省工节本，有效
提高了种植效率和产品品质。

在这套种植流程中，还藏
着不少令人惊叹的细节，比如，
郁金香种球的种植框花了半年

时间来设计定制，一层层叠放
注水时，能确保每一框里的水
位一致；冷库里仿佛一个停车
场，精准划分了种植框的摆放
位置，与喷头一一对应；从工业
上借鉴而来的物流线设计，利
用光电感应等技术，让种植框
代替工人跑起来，省力又高效
……

绣球、荷兰菊、郁金香……
在花卉选品方面，上海种业集
团长期以来发挥着引领带动作
用，一直在被行业模仿。现代
设施栽培、潮汐式灌溉、自动物
流系统等先进栽培技术和设施
设备的应用也为上海花卉产业
起到示范作用。而为了保持行
业内的领先地位，上海种业集
团从未停止前进和突破。

目前，上海种业集团已在
沪打造九亭、五厍、沪南、港沿
和花博五个生产基地。针对不
同的设施条件，五个基地各有
不同的规划和定位。五厍基地
仍是供应市场的主力，除郁金
香切花外，盆花周年上市量达
100 万盆，年产值逾 2600 万元。
港沿基地主打重瓣亚洲百合、
宿根花卉等网红产品，改造中
的沪南基地建成后，将为郁金
香切花的生产扩能，并与花博

基地和域外基地联动，形成蝴
蝶兰的生产链。

在上海各基地成熟的条件
下，利用域外气候优势，上海种
业集团 2023 年在云南新建 300
亩新基地，旨在打造优质重瓣百
合生产基地。此前建成的宣威
基地将聚焦种球复壮等“卡脖
子”难题做研发，未来朝着“卖品
种”的目标奔去。弥勒基地作为
康乃馨的种源基地，每年种苗
销售量已超过 4000 万株，育苗
量可排进全国前三……

“预制”花卉

在批发市场，基地的产品

纵然因高品质受到青睐，却鲜
少有消费者知道它们的产地并
非云南，就在上海。

因此，2015年，上海种业集
团从传统种源生产向花卉园艺
零售终端产品转型，并把热爱
生活的年轻消费群体作为目标
客户群。

当下的年轻消费者，更专
注自身的感受，对生活品质有
更高的要求，也更愿意花钱

“买”快乐，买花就是其中一种
方式。同时，他们也是“门槛最
精”的消费者，养花既要有体验
感，还要足够省心。

（下转6版）

上海种业（集团）有限公司打造零售新模式

让地产高品质花卉走进千家万户

广告

上海涉农补贴资金管理平台将正式启动

打通全市涉农补贴资金监管“最后一公里”


