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2023年8月底，上海百村经
济发展（集团）股份有限公司
（以下简称“百村集团”）揭牌成
立。这是一家由国资委占股

9%，由该区 182 个村级集体经
济组织每村持 1 股，合计占股
91%而构成的“国集”混合所有
制企业，作为奉贤农村集体经
济联合发展的区级平台，实现
市场化、实体化运营。

而自 2013 年 7月上海启动
第一轮农村综合帮扶工作时，
奉贤作为本市3个试点区之一，

由 100 个经济薄弱村组建而成
的上海百村实业有限公司（以
下简称“百村实业”），作为该区
农村综合帮扶的共育平台，也
再次引起业界和学界的关注。

“百村”探路，一石激起千
层浪，为何？如果将 10 年前的

“百村实业”视作是奉贤区委、
区政府通过农村综合帮扶专项

实践，实现农村集体经济发展
“借船出海”的探路者；那么，如
今的“百村集团”正在“造船远
航”的发展中，全面探索乡村振
兴的共富之路。

打造一艘好船，把船做大，
使其有能力在国际化大都市城
乡融合发展的资本市场中乘风
破浪，百村集团被赋予了更高

的期待。10月 31日，本报在头
版位置刊登《10年累计分红近8
亿元 奉贤“百村”公司走出农
村综合帮扶新路径》。近日，本
报记者继续走近“百村”探寻走
访，再次解读奉贤区深入实施
推进乡村振兴战略、探索村级
集体经济组织联合发展的“战
略密码”。 （下转2版）

见习记者见习记者 王金秀王金秀 摄摄

面对苦难拒绝“躺平”

◆按照现在的年龄段划分，我是 85后。我 12岁小
学毕业升中学，是全乡的“状元”，可是母亲不让我继续
把书读下去，除了农村固有的重男轻女思想作祟，主要
是我家兄弟姊妹过多。我放羊，割草，借来中学课本，在
玉米地里偷偷学习。一向很欣赏我的小学老校长看到
了，让我去学校当代课老师。这一下改变了我的命运。
当时我自己还是个孩子，带的班级居然考出了全乡第一
名的成绩。送走了一大批山乡孩子去外面上初中，然而
我还是在乡村，被艰难的命运所主宰着。

我毕竟只是一名代课老师，在村里人眼中是没有捧
上铁饭碗的农民。按照我们那里女孩早早嫁人的风俗，
上门为我提亲的很多。其中有个小伙在我们老家是跑
运输的，算是见过一点世面，经人介绍我也就同意了。
嫁过去以后，隐约听说这小伙子脾气暴躁爱打人，但那
时毕竟太小，糊里糊涂就怀孕了。在剖宫产手术中，镇
医院停电，大雪天非常冷，孩子落下重病。为孩子治病
背了一身债的我和老公只好来上海打工还债。

◆我来到上海，在老乡的介绍下找到的第一份工作
是在一家饭店当服务员。为客人端盘子，这个活我也只
是在影视剧里看到过，所以既紧张又兴奋。本来很简单
的工作，却因为我天生动作不协调，笨手笨脚闹出了许
多尴尬。上班第一天，端酸鱼汤上桌，就不小心洒了一
桌，客人倒没怪罪只是哄笑起来，我羞得脸通红。客人
又要开啤酒，我以前在老家，见父亲他们喝酒是用牙咬
一下瓶盖，在桌上磕一下就开了，也照样来了一下，一桌
人又哄笑起来……气得领班拿起开瓶器，做示范开给我
看，还骂我是乡巴佬。我觉得我不适合在酒店工作，勉
强做了一个月被辞退，尽管我拿到了工资补交上了房
租，我还是被开黑车的老公打了一顿，骂我这个女人真
没用。

失业的我还得想办法挣钱啊，在上海要生活，老家
的公婆帮我们带孩子也等着寄钱回去。我跟老乡去工
地捡过木头，蹬三轮车收过废品，去民办学校教过书，还
做过保安。只要有就业的机会，我都愿意去干，日子过
得异常艰辛。那时在上海市郊的某处废墟前，我用我曾
经握过粉笔的手徒手扒着一扇被碎砖石压住的门板，心
里估摸可以用它换个十块钱。七月流火，衣服湿透、指
甲渗血，我奋力搬着大小不等的砖块，眼见成功在望，不
想突然扒出了一条蛇来。我惊恐地大叫。不过我毕竟
是乡村出来的，田野里遇见蛇爬很正常，听长辈们传授
经验说遇到蛇千万别轻举妄动，动了蛇就迅疾向人发起
攻击。在双方对峙下，我突然意识到手里握一块砖头，
正想向蛇头拍去，那条蛇却爬进了旁边的草丛里。我这
才壮起胆子，继续清理垃圾，最终把门板给清理出来了。

◆打了一段散工后，我总算通过劳务介绍所，进了
一家韩国电子厂，成了一名车间流水线工人。可上班没
几天，我就被喝醉酒的老公暴打了一顿，说我这个婆娘
没用，在饭店端盘子，人家都不要，说如果这份工作还干
不下去，就拿绳子把我勒死。第二天，去电子厂上班，工
友问我脸上的疤是怎么回事？我说晚上天黑骑车摔的。

我至今都能记得在那段艰难岁月里，我吃着1块钱
的饼，喝着 5毛钱的豆奶，骑着40元的二手自行车，每天
从青浦徐泾骑到赵巷那家电子厂劳作12个小时再回去
的日子。那时，网络聊天与智能手机开始逐渐流行，工友
们也纷纷玩起了QQ空间，而我只有一部仅能接打电话
的黑白屏诺基亚，如同眼前的生活一样毫无色彩可言。

写诗就是那个时候开始的。有一天，我在一家书店
看到一张明信片。明信片上有几行细小的字：“让青鸟/
在唐风宋雨之间/飞来飞去/我会将你的浅浅笑意/深埋

在心底。”这段话一下子触动了我，也让我瞬间打通任督
二脉，我觉得自己也可以这样用文字表达思想。那天回
家，我用手机记下了几行字，虽然挨了老公狂吼，却从此
不曾间断。

日子周而复始。最让我感到痛苦的，是信心与爱的
缺失。曾在老家当过几年乡村教师、被视为“才女”的
我，全身的傲气早已在踏上异乡的那一刻起荡然无存。
家人和工友们并不理解我这个连QQ都不知道的穷妹
子为何还追求文学。写作，成了我唯一的救赎，也正因
为紧紧手握文字的力量，让我从未向苦难的生活做出妥
协。

在工厂打工的日子里，只要一有时间，我就钻到书
店里去看书，我还试着给一些小杂志内刊投稿，有时会
收到一些稿费，便全部用在了买书上，直到把自己的小
出租屋堆满。老公没日没夜地在外开车，他不在家的时
候，我的房间里除了书，就是老鼠和自己了。夜深时，常
常有小小的老鼠，从电脑旁探出小脑袋来看我，它的眼
睛很清澈，明亮亮的，我从不去伤害它。

刚开始写诗的时候，由于晚上熬夜创作，我工作中
有时一脸疲惫，车间的同事们得知我熬夜是为了写诗，
都说写诗又不能当饭吃。电子厂管理层，大都是有文凭
的知识分子，他们听说流水线车间出了个写诗的打工
妹，有好奇者跑过来要过去看，说写得像那么回事，只是
如今诗人就是疯子的代名词，即便是写出一点名气也还
是穷酸文人一个。但不论我听到关于诗歌诗人什么不
好的议论，我始终没有放弃。

日常上班是机械流水线操作，工作需要集中精神，
我通常白天9点半开始工作，夜晚10点到家。只要老公
不在，我回去简单收拾一番后，晚上 11点开始写作，直
到凌晨1点。灵感来了，还会写得更晚。有时我写好一
稿，躺下准备睡觉时还会考虑，刚写下的一字是否用起
来恰当妥帖？有没有更加合适的选择？

在工厂中，关于文学创作，我没有知音朋友。我享
受内心那份无比孤独。在我独自参加农民工诗歌大赛
并获奖后，我靠着那些年来累积的千余首诗，获得了工
会支持。随后，我的诗集出版。我本人也在当年的上海
书展进行现场签售。在我出名后，厂里的科长、部长在
报纸上看到了关于我的报道，都感觉很惊讶并问我：“报
纸上说的是你吗？你真的出书了？”但不幸被某些领导
说中了，我在“红”了一把后，被媒体称为农民工诗人后
依然在流水线上忙碌，业余时间写作，依然没有摆脱贫
困的阴影。

曾经有几年时光，我基本上每天晚上都会坚持写
作。毕竟写作的时候，我在这儿的空间是属于自己的。
我的孩子在老家，一年回家一次的我一直觉得对孩子有
亏欠，平时思儿心切的时候，我也会给孩子写童话性质
的诗歌。因为我不喜欢有人老是给我贴上“农民工诗

人”的标签，我开始进行长篇小说创作。我觉得小说能
包容更多的东西，多角度呈现社会百态，给人更多的启
迪。偏执地认为长篇大部头相对于诗歌，更能彰显个人
的文学才华。此外，我认为自己多难的生活经历，不写
小说还真是可惜了。

在我眼中，诗歌是以最短的语言呈现心态和想法，
将自己的私密想法公布给大众。而小说呈现人间百态，
是以个人眼光看世界，释放个人情感。小说包容的内容
更多。我的第一部长篇小说《土荞麦》描写了农村少妇
的生活。我觉得自己就是书中的荞麦。家乡土地上常
见的荞麦也有着自己的“草根”影子。我想借助普通平
常的荞麦，呈现自己在大城市的真实想法。

时间来到 2017年，我在业余时间完成了三部小说，
其中的《秋窗风雨夕》与出版社签约，对方承诺会有机会
拍摄成影视剧。就在那一年，经常对我施以家暴的老
公，因为开“斗气车”出车祸永远离世，留给我一个刚上
初中的儿子和尚未还清的债务。

◆2019年，我告别工作多年的车间，前往南京成为
一家影视公司的编剧，这是我第一次将自己热爱的写作
与工作结合起来，我感到格外珍惜。公司宿舍在南京的
栖霞山上，远离城市的喧嚣，几乎达成了自己多年来的

“隐居”梦想，每天推开窗户满眼青山苍翠，我觉得自己
就像在天堂。

来到了新的环境，我发现自己连浴室的莲蓬头都不
知道该怎么开，Word文档也不会开启修改模式，同事震
惊地问：“你真的是从大上海来的？”我才说自己住在上
海的乡下，十多年都没见过洗澡间长什么样。老板最初
问我会不会写剧本，我不敢说自己不会，也不敢说会，拿
来剧本选集仔细研读，慢慢地开始自己摸索。

为了专注剧本创作，我情愿暂时放下了诗歌和小
说。我是以诗歌起步的，它会伴随我的一生，但不会过
分执着地去追求。如今，我还有更急切需要去做的事。
在上海这么多年的经历，让我成长了很多，让我无论从
物质和精神上，都有了质的飞跃和成长。我想写出更好
的剧本，反映时代和现实生活。

我一度婉拒了家乡陕西汉中文联领导邀请我回家
发展，决意留下以创作回报影视公司。我拼命写剧本，
偶尔在网上发送诗、文，却很少在网上与读者互动，被人
误解为高冷。我也期盼着悠然写作，与知音互动的生
活，但眼下我还需要踏实前行。

我是 2023 年年初，随公司搬迁到上海金山大海边
的这个小镇上，和在南京的山上一样，这里安静，环境优
美适合写作。我打算静下心来，写几部像样的剧本。回
想自己走过的路，确实很苦很难，但比起文学前辈著名
女作家萧红的艰难人生，我似乎还算幸运。有一点我们
是相同的，追求文学创作，都从未向苦难屈服过。
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坐在位于金山海边影视公司的办公室里，我沉浸在电视剧

创作的激情中，闲了我也会出去散步。那其实是一个郊区小

镇，远处还有农田，让我想起我在陕西的乡村老家，以及曾经走

过的坎坷人生路。

倾诉与聆听，都市与乡
村的情感故事。请勿对号
入座。（图文无关）
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□记者 施勰赟

日前，上海市花卉产业技
术体系联合上海市农业科学院
林木果树研究所、上海市花卉
协会和上海市园艺学会举办

“2023年度上海市花卉园艺师
培训”。

此次培训采取“授课+基
地实践”的方式，共有 100余名
学员参加。针对当前花卉产业
发展和美丽乡村建设需求，邀
请市花卉产业技术体系首席专
家、市农科院院长、市花卉协会
会长蔡友铭研究员，中国农业
大学刘青林教授，南京农业大
学王海滨教授和上房园艺申瑞
雪高工为学员作讲座。

导师还带着学员“走出
去”，走进沪郊田园，实地考察
美丽乡村代表性场景与花卉生
产应用基地。

本市开展
花卉园艺师培训

广告

从“借船出海”到“造船远航”
奉贤“百村”从帮扶中走出城乡融合发展新路径

一线调查

秋粮收储，为粮食安全保驾护航
□记者 许怡彬

仓廪实，天下安。作为“青
浦区 2023 年秋粮指定收购点”
的青西粮食烘干中心，是青浦
区最大的烘干中心和储粮中
心，承担着区内重要的秋粮收
储工作。随着秋粮的陆续成熟
收割，秋粮收储工作正全面展
开。

在青西粮食烘干中心，记
者看到现场人来车往、机声隆
隆，烘干车间的 14台大型粮食
烘干机全天候运作，将源源不
断送来的新鲜稻谷根据水分含
量的不同分别进行烘干作业。
送粮车交错忙碌着，与烘干机
的轰鸣声、履带滚动的吱呀声、
稻谷倾洒的哗哗声交织成一首
秋粮丰收的合奏曲。

运载着青浦各地新鲜稻谷
的运粮车，缓缓驶入中心，经过
扦样、检验、过磅称重后，中心

工作人员会将数据信息录入智
慧粮库系统，并根据水分检验
的标准，将稻谷进行区分处理。

作为青浦区最大的烘干中
心和储粮中心，青西粮食烘干
中心日均最大烘干量为 300多

吨/天，仓储能力可达 3万吨左
右。中心技术负责人陆翠洪介
绍，11 月初开始到 12 月中旬，
是青浦区的秋粮收储期，除了
中心可以直接收粮，为了方便
农户送粮，全区还有商榻、金泽

等 8个临时收购点。与往年相
比，今年采取预约的方式进行
收粮工作，各镇农服中心通过
梳理有序排期，并进行送粮预
约，使得今年的秋粮收储工作
更加科学合理，现场井然有序。

农业农村部在沪召开推进会

部署水生生物资源养护暨水生野生动物保护工作
11 月 21 日，农业农村部在

上海市召开水生生物资源养护
暨水生野生动物保护工作推进
会，总结交流“十四五”以来水
生生物资源养护和水生野生动
物保护工作，分析当前工作面
临的新形势，明确工作思路，部
署下一步重点工作任务。

“十四五”以来，各级渔业
渔政管理部门不断完善制度措
施、健全支撑体系、强化执法监

管，长江十年禁渔取得阶段性
成效，水生野生动物保护能力
明显提升，水生生物资源养护
取得明显进展。但是，当前水
生生物资源衰退的总体趋势尚
未得到根本扭转，统筹资源环
境保护和渔业产业发展的任务
依然十分繁重。

会议要求，当前和今后一
段时期，各地要着力抓好八项
水生生物资源养护工作：一是

坚定推进长江十年禁渔。强化
常态化执法监管，持续开展长
江水生生物资源监测，疏堵结
合规范垂钓管理，稳慎开展生
态调控捕捞。二是不断完善休
禁渔期等渔业资源养护制度。
科学设置禁渔期和禁渔区，稳
妥有序开展专项捕捞，积极推
进捕捞限额制度。三是加强增
殖放流科学规范管理。进一步
完善管理制度，引导规范社会

放生，狠抓放流效果评估。四
是高标准建设现代海洋牧场。
加快国家级海洋牧场示范区建
设，提升示范效应，推进海洋牧
场高质量发展。五是加强水产
种质资源保护区管理。推进保
护区优化调整，强化保护管理，
严格涉保护区建设项目环境影
响评价和生态补偿。六是强化
渔业资源调查和环境监测活
动。常态化开展调查监测，规

范调查活动，严格租用渔船开
展调查活动审批管理。七是加
强水生野生动物保护。健全保
护管理工作机制，加强重点物
种及其栖息地保护，严格规范
行政审批管理。八是加大渔政
执法监管力度。强化休渔执
法，落实黄河等水域禁渔期制
度，严厉打击涉水生野生动物
违法违规行为。

（来源：中国渔政）


