
凌晨两点，金山廊下的金开（上海）农业科
技有限公司保供基地里大卡车进出频繁，成吨
的白菜、土豆、豌豆、萝卜、西蓝花、绿叶菜等着
叉车来装卸货。公司“老板”马天调度装载车
辆、调整菜量分配、清点蔬菜的数量，忙得不亦
乐乎！

当时上海蔬菜供应需求陡增，保供基地被
推上保障民生生活物资“一哥”的位置。一天
工作18个小时以上，一日三餐吃饭时间不到
半小时，马天当时已习以为常。

说是“老板”，工人人力不够时，他就亲自
上阵，既是叉车司机、又是搬运工人。“我们是
保供企业，承载了上海市很多小区居民的生活
物资保障任务。疫情以来，基地订单量暴增，
所有蔬菜都需要分拣打包，工作时间和强度已
至极限。”马天说。

3月27日晚，上海新一轮核酸筛查通知发
布后，马天和妻子李春菲就一直吃住在基地
里，平均每天只睡三四个小时。

李春菲负责所有工人分拣菜品的协调，手
脚麻利的她总是能妥善安排工人以“流水线”
方式分拣菜品，使得工作效率大幅提升。

马天十二年前就来到廊下，从一个默默无
闻的打工者，到现在的基地负责人，他的农业
梦想根植于廊下。“基地蔬菜日吞吐量达50吨，
疫情期间，我脑中只想着保供，赚钱的事先不
考虑。农产品保供牢靠，老百姓家里有菜，心
中就不慌。”马天表示，廊下是上海的“菜篮
子”，上海疫情不息，基地保供也不会停止。
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□张艳梅

在3月27日晚发布闭环管控政策时，
金山高新区高楼村第一书记王文元在微信
群发来提示信息：“大家准备好4~5天的换

洗衣服，20分钟后到村委会集合。”此时，我
正在普陀的家中。作为一名驻村指导员、
党员，我意识到，必须马上回到高楼村参加

“战疫”。我收拾了几件衣物，驾车匆忙赶
往金山。就这样，与村“两委”班子成员24

小时吃、住、工作在一起的驻村抗疫生活开
始了。

3月28日凌晨2点，高新区召开有关封
控部署视频会议。此后，村里连夜封路，准
备当天核酸检测具体事宜。等一切准备就
绪，天已放亮。不一会儿，村民已经在村委
会门口排起了长队。核酸检测工作开始
了，我穿上隔离防护服，化身“大白”负责扫
码，拿起扫描设备，二维码在滴滴声中划
过，不一会儿，眼镜上起了一层雾。透过镜
片下方透出的空隙，我努力识别是否扫描
成功。时间过得紧张又忙碌，待到停下来
时，才感觉到胳膊酸了，腿麻了，衣服也湿
了。

封控期间，高新区政府为村民免费提
供生活物资爱心大礼包，这是一件惠民、利
民的大好事。从礼包分装、装车，到运送至
村庄，再挨家挨户送到村民手中，我全程参
与。我和同事还不忘做好政策宣传，保障
封控村民的基本生活，让大家安心“宅家”，
努力把政府关怀送到村民心间，增强大家
共克时艰的信心和决心。

疫情期间任务重、事情多，很多工作仅
靠村委会工作人员是完不成的，还需要发
动村民的积极性。高楼村迅速成立了志愿

者团队，有事时，村民一呼百应。无论刮风
下雨还是高温日晒，每一位志愿者都坚持
工作。他们在点位上的辛勤付出，体现在
志愿服务时长上，这是对他们工作的认可，
来不得半点马虎。凭借对EXCEL的熟练掌
握，我仔细核查每一位志愿者信息，认真统
计，准确录入相关数据等，总计录入4千多
人次，鼓舞大家抗疫胜利的信心和决心。

从分发抗原、帮助老年人手工录入并
打印核酸码、研究健康码批量生成小程序，
到慰问道口执勤人员、帮助封控在家上网
课的学生打印作业、负责组织疫苗接种
……两个多月的战“疫”中，我以沙发为床，
以办公室为家，进一步走近高楼村，走进群
众。

但这也是我与家人分别时间最长的一
次，一直不希望有妈妈在家约束的儿子，也
忍不住打电话来问：金山已经解封了，为什
么还不回家；我都要复学了，你什么时间回
家……我也想家，但仍要坚守，与大家共筑
防疫堡垒。当前，大上海保卫战取得阶段
性成果，疫情防控趋向常态化，我将继续坚
守工作岗位，用坚守诠释责任担当。

（作者系金山高新区高楼村驻村指导
员）

横港村的清晨和日暮，见证着奋斗者的力量
□左飞

2021年3月，我来到浦东泥城镇横港村
担任驻村指导员，距今已有一年多时间。今
年疫情以来，在与村工作人员、志愿者共同
奋战在抗疫一线的过程中，我亲眼目睹了横
港村在疫情防控中的每一个清晨和日暮，看
到了村民的安静和工作人员的忙碌。

横港村进入了封控状态之后，与上海一
起慢了下来。对村中的居民而言，时光是从
未有过的安静，而村里工作人员和志愿者们
的每一天都充实又忙碌，一静一动虽有不同，
却均是各自为早日结束疫情而贡献力量。

清晨，如果不是核酸采样，就是抗原检
测的时间。从志愿者就位，到清点物资，再
到做好防护后出发，大家越来越无需多言又
秩序井然，在早已形成的默契中分组出发，
伴着清晨初升的太阳，穿梭在乡间路上，走
过村内的每户人家。

抗原检测中，因为村民都静止了下来，
工作人员在逐户走访、逐人发放检测试剂的

过程中，对村内常住人口，也有了更为详细
的了解，为村庄恢复常态后的社会治理也提
供了更为精准的一手信息。这也是本次疫
情防控工作中的“高价值”副产品。

日暮，往往是配药小队归来的时间，因
为人数众多、过程漫长，从清晨出发配药到
傍晚回归分发药物，每次为村民代配药的过
程都会持续很长时间；日暮，也往往是分发
物资或物资代购小队归来的时间，物资由工
作人员按时运送到每个队组，大家齐上场，
从远道而来的车辆上将物资搬运下来，让物
资及时投送到每家每户。

清晨和日暮并不是开头和结尾，因为清
晨以前，会有忙碌的通知和紧张的准备，日
暮之后，仍然会有配药需求汇总和防疫物资
整理。漫长的白天一分钟也不会浪费，配药
接待、村域巡逻、道路值守、运输采购物资
……不完全统计，疫情以来，横港村累计帮
助村民采购超过8000斤大米和2000斤面
粉。每一袋大米和面粉的成功送达，都折射
出了工作人员的努力和奔波。

因为疫情防控，我见到了横港村的明
月，也见到了横港村的晨曦，见到了春日的
暖阳和偶尔的暴雨。大家一起努力不辞劳
苦，希望疫情早日结束，回归正常的生活状

态。再感慨一句，晨曦如约而至，太阳照常
升起。

（作者系浦东新区泥城镇横港村驻村
指导员）

疫情防控趋向常态化，继续用坚守诠释责任担当
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□刘雪梅

驻村工作一年多，我没有和蔬菜打过
什么交道，村里的农田基本上种植的是水
稻。没有想到因为新冠疫情，我突然变成
了蔬菜销售员，把滞销的10吨蔬菜变成了
140万元的销售额。

起初是4月上旬的时候，微信朋友圈
里有人在说因为封控在家，虽然还有大米，
但是没有蔬菜了，网上抢菜也抢不到，很是
焦虑。另一方面，我看到我一位高中同学
在奉贤的农业合作社，眼见着成熟的蔬菜
因为滞销而腐烂，一筹莫展。面对这样的

“供需矛盾”，我突然想：自己是不是可以架
起一座蔬菜销售的桥梁？

说干就干，在确认了该农业合作社“三
证”齐全的前提下，我联系了双方，提供了
有效的沟通方式，然后他们两个一拍即合，
马上在朋友小区开始了蔬菜团购。蔬菜因
为新鲜、价廉，受到小区居民的大力追捧。
我又尝试着联系了其他有需求的小区，大
家欢迎得不得了。

4月中旬开始，居民对蔬菜的需求更加
个性化了，他们要求有鸡蛋、有猪肉、有玉
茹瓜，我们适时开展了调整，加了品牌猪肉
等，居民们更加欢迎。渐渐的，合作社的品
牌在不少小区唱响起来，不少“团长”主动
定期来预约产品，我们的销售更上一个台
阶。不少团长提出，等疫情结束，还要与合
作社保持紧密的联系，让居民吃上更加优

质、新鲜、价廉的蔬菜。
当然，令我遗憾的是，虽然销售了那么

多农产品，但没有给村集体经济带来任何
利益。但是我想，给疫情封控中的居民解
决实际问题、给农产品滞销的农户带去实

际利益，我还是觉得有点成就感的。希望
疫情早点过去，我们的合作社会在“后疫情
时代”发挥更大的作用。

（作者系奉贤区柘林镇王家圩村驻村
指导员）

疫情中的蔬菜销售员疫情中的蔬菜销售员

3月中旬开始，位于崇明区的万禾农
场蔬菜需求量一下子翻了倍，从日均10吨
提高到了近20吨，在无法增加人手的情况
下，黄震只能通过延长工作时间来保供
应。3月7日起，他索性把家搬到了农场，与
100多名员工吃住在一起，摘菜、装菜、送
菜，从生产到出货，每个环节丝毫不敢懈怠。

早上6:30，万禾农场开始种下一茬菜，
农人们戴着口罩蹲在大棚里，持续工作到

17:30，中午仅仅留出1小时的休息时间。
到了晚上，白天种地的他们还要继续加班
3个小时忙着包装、打包，直到21时，目送
着最后一辆车发出，一天的工作才告一段
落。黄震还记得，黄浦江以东区域宣布封
闭管理的第二天，公司里那些上了年纪的
阿姨叔叔自己带着衣物、降压药等生活用
品来到农场，准备“持久作战”。听到要保
障市民的蔬菜供应，他们毫不犹豫冲上前，

这让黄震十分动容。
过去，万禾农场近八成的蔬菜供应给

盒马鲜生、叮咚买菜等新零售平台，两成左
右直供给会员客。“近期散单量一直在增
加，‘买得到菜’成为最迫切的民生需求。”
特殊时期，黄震果断调整了运营计划，除了
供应崇明本地外，将农场百分之九十以上
的产能都给了上海市区，确保新鲜的蔬菜
及时送到市民餐桌。

从市区会员那里得知“买菜难”的困难
后，黄震即刻开出社区团购，安排统一供
货。同时，通过工会渠道推出远低于平日
零售价的“蔬菜套餐”，保障大型企业和在
家员工的蔬菜需求。考虑到后续运输的压
力，黄震申请了5辆保供车辆，尽量优化出
车路线，在确保防疫安全和工作安全的前
提下，协调好供菜需求，加班加点地运输。

看着生菜、上海青、杭白菜、油麦菜、茼
蒿、芹菜等10余种绿叶菜源源不断供应市
区，听到社区居民大力称赞蔬菜的高品质，
他觉得一切都值了。

“万禾虽只是一家后勤保障单位，但这
次疫情让我实实在在体验了一回‘战时’的
残酷。每天工作时长超过14个小时，最长
一次连续干了30个小时没有睡觉。”4月5
日清明，在持续一个月高强度工作后，黄震
给自己放了个假，休整一天，他在朋友圈里
感叹：“真的太累了，从来没有这样累过！”

4月3日，松江城区启动新一轮封控的第三
天，上海家绿蔬菜专业合作社公众号推出了松
江城区“3份起送”的蔬菜包购买链接；4月6日，

又在公众号发出可在全市范围配送（除崇明外）
的家庭安心套餐下单链接。小份额配送，这样
的信息对于疫情封控之下的家庭来说，不仅是

“刚需”，甚至称得上是“雪中送炭”。
与购买链接一起发出的，还有如“定心丸”

一般的承诺：“疫情期间产品均按原价销售并包配
送”，“所有产品统一定价，没有抬高物价”“菜品有
任何问题我合作社全力承担”，“所有员工每日测
核酸，车辆、场所每日安全消毒、请市民放心”……

在这一切的背后，合作社负责人张春辉直
言：“非常非常累！”

疫情之下，与时间赛跑，这几乎是目前上海
所有蔬菜合作社的运营状态。新一轮封控影响
下，物流运力下降，家绿合作社也因片区封控下
出现了两日“关闭”。作为一家本就积累有超
10万市民客户群的农场，面对市民连续“涌”来
的急切需求，合作社时刻意识到，让“菜篮子”跑
起来，对于市民生活的重要性。

在张春辉的“朋友圈”里，一个个可下单的
链接背后，是一个地产蔬菜合作社对于满足市
民保供便利度所能做出的最大程度的努力。
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新
冠
肺
炎
疫
情
突
然
来
袭
，上
海
市
民
的
﹃
菜
篮
子
﹄﹃
米
袋
子
﹄
保

障
遭
受
了
前
所
未
有
的
压
力
，全
市
各
农
业
经
营
主
体
不
负
众
望
，积
极

行
动
起
来
，成
为
奋
战
在
上
海
保
供
一
线
的
主
力
军
。
日
日
夜
夜
、城
市

乡
间
，他
们
用
实
际
行
动
谱
写
着

新
农
人
的
故
事
。

“ 赚 钱 的 事 先 不 考

虑，只想着保供，农产品

保供牢靠，老百姓家中有

菜，心中不慌。”

“疫情之下，对于我

们合作社来说，蔬菜保

供是第一位的，我们一

定会尽最大努力维护好

保供生命线。”

“疫情期间，我们农场90%以上的产能都

供给了上海市区，部分员工临时变身快递员，

肩负起社区‘最后一公里’的送菜使命。”


