
DONGFANG CHENGXIANG BAO
2022/2/22 星期二 责任编辑 陈祈A4 新农村

当好桥梁纽带 党建联盟助力薄弱村发展

虹口区住房保障与房屋管理局住房保障科科长
青浦区朱家角镇建新村驻村指导员钱炜

钱炜是青浦区朱家角镇建新
村的驻村指导员。2019 年初夏，
他响应组织选派年轻干部担任驻
村指导员支持经济相对薄弱村发
展的号召，主动报名成为上海市
第一批驻村指导员中的一员。驻
村期间，他牵头搭建的城乡党建
联盟，充分发挥了“宣传队”、“纽
带桥”和“直通车”的积极作用，帮
助建新村在基层党建、社会治理
和农民增收等方面都得到了一定
提高。

当好“宣传队”，打通思想“最
后一公里”

2019年的夏天，人居环境、生
态环境和公共安全“三大”整治正
在青西大地上如火如荼地开展。
在街道工作中积累的社会治理经
验，让钱炜主动承担起基础最薄
弱的建新村第10、第11村民小组
的整治任务。通过1个月顶着高
温在田间穿行走访农户，他把党
和政府各项涉农政策及时传递到
田间地头；通过参与“三大”整治，
他与村干部和村里的党员们建立

了深厚的友谊。
经过与村干部和党员们深度

交流，钱炜不仅认识到组织振兴
是乡村振兴的根本保障，基层党
组织和党员是不可缺少的中坚力
量。同样，他也敏锐地发现农村
党建工作中，亟待解决的问题恰
恰是城市社区基层党建工作中的
长处。

于是，在他脑海里有了搭建
一个城乡党建联建平台，以大党
建的思维来推动中心城区的党建
资源与经济薄弱村生态资源进行
对接，进而帮助经济薄弱村发展
的想法。为了搭建这个平台，他
从中牵线搭桥，积极联系协调派
出单位虹口区江湾镇街道党工委
和朱家角镇党委。在双方的支持
下，2019年9月“江湾·角里”城乡
党建联盟成立了。两地的党群服
务中心、明星党群服务站点、多家
区域化党建成员单位的党组织都
自发参与其中。这个党建联建平
台不仅为经济薄弱村提供133项
菜单式的志愿服务，而且还能为

村里的党员们提供10余堂精品党
课的配送服务。

依托党建联建平台，钱炜一
次又一次把村里的党员请进城，
到虹口区市民驿站和彩虹湾大型
保障房社区参加实地培训和沉浸
式的党课学习。同时，又针对农
村党员实际需求，探索以“党课+
文化艺术”的形式，把一堂堂精品

“音乐党课”送下乡，通过艺术形
式演绎中华民族在中国共产党领
导下筚路蓝缕的奋斗史和取得的
辉煌业绩，深受农村党员的欢
迎。“音乐党课到乡村”也成了城
乡党组织之间交流的品牌活动。

架起“纽带桥”，打好治理“一
套组合拳”

钱炜一直在思考，作为党建
联建的平台，“江湾·角里”党建联
盟除了作为党组织和党员交流的
平台外，在经济薄弱村的经济发
展和社会治理方面能不能起到积
极作用？实践证明，城市基层党
建在引领社会治理方面有很多现
成的经验，但社区和农村的管理
体制、运行机制、人员结构等方面
各不相同，照搬照抄容易“水土不
服”。于是，钱炜把自己当作城乡
两地之间的桥梁纽带，依托党建
联建平台分别对不同类型的基层
党组织进行了走访调研。在此基
础上，把城市社区治理中好的经
验做法，因地制宜进行了“适农化
改造”，形成了一套村级事务的共
商自治机制。

钱炜同志指导建新村党支
部，建立了每周党群联席会议制
度。依托网格化党建，村干部、党
小组和村民代表在日常走访联系
群众过程中收集群众反映的突出
问题，在党群联席会议上提出，党
支部、村委会、村民代表和相关部
门共同研究解决。通过这一问需
于民，问计于民的制度，将村内8.5
亩闲置多年的荒地纳入“美丽乡

村”改造，种上了绿化，安装了路
灯，铺设了彩色沥青的健身步道，
设置了供村民休闲交流的廊架和
座椅。原本杂草丛生的荒地经过
改造，“华丽转身”成为漂亮的村
民公园，村民散步、活动和交流有
了去处。同时，为保留农村传统
习俗，满足村民多元化的需求，钱
炜和村干部又一起在全村范围进
行排摸选址，把一处旧仓库改造
为全新的村民综合服务中心，这
一举措也深受村民的欢迎。

在激发村内自治共治内生动
力的同时，钱炜还通过“江湾·角
里”党建联盟，引入社会资源帮助
村里办好惠民实事。如积极整合
区域化党建资源，在区域化党建
成员单位中提出倡议，以认领方
式解决村里实事项目的资金缺
口，为近300户困难村民安装不锈
钢惠民晾衣架。

开好“直通车”，迈出发展“关
键第一步”

乡村振兴关键点，是通过产
业发展村集体经济，进而增加农
民的收入。近年来随着“五违四
必”和生态管控的加强，传统的村
级工业由于高排放、低效能，不再
顺应绿色发展的要求。如何结合
政策导向、经济规律和市场需求，
及时转型选择符合本村实际的产
业成了摆在村“两委”班子面前的
难题。

为找到一条适合建新村集体
经济发展的路径，钱炜通过调研
发现，市区的居民日常对大米、蔬
菜等新鲜农产品的需求量较大。
而良好的生态环境、较高的农产
品质量以及到市区便捷的运输条

件，恰恰是青浦农村的优势之
一。从中，钱炜总结出了“民生是
最大的产业”的观点；而通过促进
消费进行帮扶的过程中，关键在
于符合市场的规律，双方都得到
实惠。

谋定而速动，钱炜带着村里
年轻的村干部一起多次往返虹口
和青浦，走进城市社区，走进菜
场，走进党建联盟成员单位的食
堂。通过市场调研，了解市区居
民的消费倾向，掌握菜场、超市卖
场等处菜价和米价，再确定合适
的销售点、销售时间和销售价
格。在此基础上，充分发挥城乡
党建联建平台的经济功能，开展

“田头直通车”的农产品销售试
点。于是，减少中间环节，将供需
双方直接对接，由村党支部和集
体经济合作社组织，将村内稻米
和“小菜园”种植的蔬菜，以“直通
车”的方式带到虹口区的市民驿
站、园区党群服务中心、彩虹湾大
居社区、大型国企的食堂，从而形
成了基本运作模式。这也在丰富
中心城区社区居民和企业白领菜
篮子的同时，提升青浦地区绿色
农产品的显示度。“田头直通车”
开展一年多来，共帮助经济薄弱
村销售新米、蔬菜、瓜果等农产品
3万余斤，销售额约16万元。

近两年来，通过充分发挥“江
湾·角里”党建联盟这一城乡党建
联建平台的积极作用，建新村的
村党组织凝聚力、战斗力得到了
提升，村级治理体系不断完善，也
为继续走好后续的产业发展的振
兴之路打好了基础。

联农带农，端牢“中国碗”守好“米袋子”

□记者 欧阳蕾昵

“海丰”“乐惠”“瀛丰五斗”……
这些上海市民耳熟能详的地产品牌
大米有一个共同的“出品人”——光
明农业发展（集团）有限公司（以下
简称“光明农发集团”）。去年 11
月，光明食品集团整合旗下耕地、种
源、种植、加工等资源，组建成立以
粮食产业为核心主业的种加销一体
化的光明农发集团。这个上海地区
规模最大、生产水平最高、最具完整
产业链的专业化粮食生产经营企业
正式启航。

激活一片区域、壮大一个产业，
是带动一方农业经济的有效载体。

光明农发集团拥有自有耕地面积35
万亩，大米日加工能力1200吨，粮
食存储能力73万吨，已在苏北、崇
明、安徽、东北建立四个大米生产基
地。新公司成立后，如何继续履行
国企的责任担当，让联农带农实现
从“帮”到“兴”的飞跃？光明农发集
团副总裁张斌用上了“五优联动”这
个关键词。

所谓“五优联动”，指的是从定
向种植到“种源+基地+农户+公司”
产销对接模式，再到优粮优产、优
购、优储、优加、优销，目的是构建愈
加紧密的“公司—农户”利益联结机
制，打造农产品产加销全产业链。

为实现这一目标，光明农发集

团提出“调结构收益、加价收益、增
值收益、务工收益”为一体的“一地
四收益”新机制。

“调结构收益是其中一项重要
内容。”张斌说，集团通过种源输出、
技术输出、标准输出、管理输出“四
个输出”，引导农民调整粮食种植结
构、优化种植品种。农户种植过程
中，往往会遇到优质品种拿到手却

“不会种、种不好”的困境。为此，光
明农发集团发挥自身的人才和技术
优势，在水稻关键生育时期，派遣专
业技术人员田间“托管式服务”，就
苗情诊断、病虫测报、施肥喷药、水
浆管理等田管措施“开方”，帮助农
户科学种田，实现了良种与良法、优
质与高产的统一。所谓的加价收
益，则是以“优质优价”“达标优价”
为原则，与农民、种植大户签订订单
生产协议，解决农民“田头压价、靠
天卖粮”的难题，“仅此一项就可让
农民增收10%以上。”而增值收益，
指的是集团利用组织化和规模化的
优势，在供应链管理、加工仓储配
套、农业保险服务、市场品牌建设等
方面探索契约型、股权型利益联结
新模式，让农户或合作社分享更多

农业全产业链的增值收益，农户每
亩约增收100余元。

据了解，光明农发集团每年向
上海及周边地区推广优质、高产稻
麦良种6万余吨，应用到500多万亩
耕地。集团自有及外延的35万亩粮
源基地，为农民提供各类劳务用工
就业岗位，每年吸收稳定劳务用工
量2000余人次。此外，集团开创研
发的稻麦生产技术体系已累计在市
郊基地、域外飞地及周边农场、种植
大户、家庭农场、农民中推广应用
1000多万亩次。

“从支农、惠农再到联农、带农，
光明农发集团始终坚定从种植到引
领、从区域到领域、从农业到产业的
战略。”张斌表示，光明农发集团的
订单农业模式，让企业与农户拧成
了一股绳，提升了联农带农水平，带
动广大农户增收的同时也推动了集
团提质增效，构建了粮源基地全新
格局。前不久，光明农发集团传来
一个好消息：在上海自家门口种出
来的海丰优质大米获得2021年度

“中国好粮油”的殊荣，这是上海迄
今为止首个获得该荣誉的粮油产
品。

□点击

长宁区启用全新设备
自动收集清除水面垃圾
□通讯员 朱扬清

日前，长宁区河道管理所在位
于新泾镇午潮港的东南角，启用了
全新的“大胃蛙”水面垃圾自动收
集设备，把周围河面漂浮的生活垃
圾、落叶、断草、浮萍及固体颗粒型
藻类等污染物逐渐吸纳进去、清除
干净。

午潮港是长宁区域内的主要
河道，周边栽种着成排的水杉，每
到冬季都有落枝落叶掉入河道，保
洁任务十分繁重。为了减轻保洁
人员的工作压力，长宁区河道管理
所率先在午潮港安装了“大胃蛙”
水面垃圾自动收集设备，全天候不
间断地进行清理作业。“大胃蛙”水
面垃圾自动收集设备由外筒、内
筒、动力装置、自动控制装置等组
成，利用虹吸原理、流体力学、自动
控制技术等，实现水面漂浮物连续
力学传递和定向移动，从而实现快
速收集。在相对平静的水域内，单
台设备有效收集垃圾的水域范围
能达到200—300平方米。同时，配
合工作人员每天两次定时人工打
捞清洁，进一步提升了保洁效能，
美化了河道生态环境。

■■党群联席会议为群众办实事得到村民肯定党群联席会议为群众办实事得到村民肯定


