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［聚焦新型农业经营主体周刊］
大力扶持新型农业经营主体 有效促进农民增收农业增效
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山东省昌邑市宏丰农机专业合作社采用“龙头企业+合作社+基地+农户”的经营模式，通过土地流转、土地托管、“村企社”共建等

方式，推行服务链条较为完整的全程机械化服务，走出了一条合作社参与农业生产社会化服务的乡村振兴之路。
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聚焦农业新业态

【案例】

鱼菜共生AI工厂
打造“未来农业”样本

种菜是个体力活儿、养鱼是个
技术活儿，人工智能时代，这两项
农活儿有望通过 AI“一手包办”。
在重庆市农科院现代农业高科技
园区内，有一个特殊的“未来农业
工厂”——鱼菜共生AI工厂。在这
个既养鱼又种菜的工厂里，蔬菜栽
培、病虫害巡检、鱼生命体征监测、
鱼饵料精准投喂不仅实现了智能
化作业，鱼粪通过水资源化处理，
把低浓度养殖粪水转化为水溶性
肥料，还实现了种养循环全利用。

据介绍，重庆市农业科学院鱼
菜共生AI工厂，是国内首家鱼菜共
生工厂化生产技术装备创新研发
平台，包括智能种养车间4000平方
米、加工中试车间1200平方米、鱼
类繁育车间1850平方米、水肥控制
车间300平方米。鱼菜生产区域及
规模主要包括蔬菜栽培面积2000
平方米，蔬菜育苗面积 1000 平方
米，水产养殖水体800立方米，年产
绿色蔬菜100吨、大口黑鲈160吨。

重庆市农业工程研究所的工
程师李脉介绍，如何平衡水产品保
供和生态保护之间的关系是一个
难题。鱼菜共生AI工厂把养鱼池
从露天搬到工厂，养殖水体经过滤
系统、消毒系统、生化降解系统处
理，最终流回鱼池，大大节约了用
水。同时，通过水质传感器精准监
测预警、自动投饵、自动捕捞分级，
实现了补水、投饲、供氧、温控、粪
污处理等各环节智能化无人操作，
养鱼密度高达100公斤／立方米，
较传统池塘密度更高，生长周期缩
短1／2，饵料系数降低20%。

“我们的鱼菜共生AI工厂，不
仅鱼类产量大大提高，还能养殖高
价值的冷水鱼品种，有助于探索长
江珍稀鱼类工厂化繁殖。”李脉表
示。

在鱼菜共生AI工厂内，蔬菜栽
培采用了智能化立体式栽培技术，
蔬菜分光立体栽培可达15层，韭
菜、茼蒿等原来长在地里的蔬菜就
像住进了“楼房”。这样的立体“三
维农田”不仅好看，产量较传统露
地栽培也可以增产数倍以上。

这样种菜方式不仅节约了耕
地，还大大降低了人力投入。从

“一粒种子到一颗菜”实现全程无
人化作业，研制了无人化潮汐式育
苗系统、温室作业机器人、蔬菜移
栽定植线、蔬菜智能收割线、分光
式立体栽培系统、温室智能物流系
统等数字化装备，通过智能管理
云平台，实现设备系统协同交互
作业、24小时连续标准作业。蔬
菜施多少肥料等等，均以智能化
计算和管控为准，具体农活则由
机器人承包，人只需定期检查设
备运行情况。

智慧农业正在深度改变传统
农业的种养模式，在这样一个未来
农业的“试验田”上，智能化将带来
更多的可能和机遇。

（据《新华网》）
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推行土地流转和托管
实现规模化经营
合作社成立于2017年，位于昌邑市柳疃

镇青阜村，由昌邑市丰瑞农业科技有限公司和
青阜村集体领办。合作社主要采用土地流转
和土地托管两种方式整合土地资源。一方面，
合作社通过大规模土地流转，整合农户分散的
土地资源，推行粮食作物和经济作物规模化种
植、机械化作业、标准化生产、社会化服务，构
建起耕、种、管、收、烘、储、销一条龙生产经营
体系，取得了良好的经济效益和社会效益。目
前，合作社已流转农户承包土地2.6万亩，农户
每亩可获得流转费400元,将大量农民从土地
上“解放”出来，有序向二三产业转移，切实增
加了经营性收入。另一方面，合作社对农户承
包的土地提供生产托管服务，涵盖耕地、播种、
管理、收割、烘干、储存、加工、销售全过程,实
现了服务型的规模经营，现托管服务土地4.2
万亩，帮助农户平均每亩增收200元以上。目
前，合作社已流转和托管土地6.8万亩，带动农
民年增收3000多万元，提供就业岗位250余
个。

推行“村企社”共建
实现多元共赢
2017年，宏丰农机合作社联合昌邑市丰

瑞农业科技有限公司、青阜村集体和全体村
民，共同组建整村入股的土地股份制企业——
昌邑市阜瑞农业发展有限公司，丰瑞公司以资
金入股，宏丰农机合作社以设备、技术入股，青
阜村集体以蓄水湾塘、“四荒地”入股，村民以
承包地入股，整合了全村1883亩土地，开展规
模化、机械化、专业化经营。在此基础上，宏丰
农机合作社联合6家农民合作社，成立了青乡
农民合作社联合社，从事粮食种植、粮食烘干、
土地托管、农机服务等。2019年，宏丰农机合
作社、阜瑞农业发展有限公司和青阜村集体联
合15个村开展“村企社”共建，逐步形成了“合
作社+公司+村集体+农户”的链条式农业经营
新模式，实现了“企业盈利、集体增收、农民致
富”多方共赢局面。通过“村企社”共建，合作
社获得了社会化服务所需要的土地规模，村集
体获得了经营收益分红和土地托管服务分成，
农户获得了土地入股保底收益和经营收益分

红，企业获得了经营收益分红。目前，青阜村
364户村民土地入股，每亩土地分红200元，每
年增加收益1000元以上，村集体分红每年都
在40万元以上。

夯实农业发展基础
实现高质量服务
一是配强农业机械服务设备。合作社充

分利用与企业联合的资金优势和技术优势，先
后购置186台（套）大型拖拉机、植保无人机、
智能配肥机等农业生产服务装备，为大面积高
效作业提供了保障，实现了全程机械化服务；
建设了日烘干能力1050吨的粮食烘干塔和
5000平方米的粮食储存库，做到日收日干、日
干日售。二是改善提升农业设施条件。为解
决土地水浇条件差的问题，合作社铺设了36
公里灌溉管道，打机井40眼，修建蓄水库22
个，蓄水能力达310万立方米；在流转、托管的
土地周边整修农田道路设施，植树造林，打造
农田路网框架。三是改良土壤条件。针对合
作社流转、托管的土地盐碱化严重的问题，采
取提取地下卤水、深翻压碱等方式改良2.5万
亩，种植苜蓿、棉花等耐碱作物；带动高产优质
苜蓿种植7000多亩，实现年销售收入2450万
元、利润1960万元。

推广应用先进技术
实现水肥一体化
一是建设大数据智控中心。投资建设高

标准为农服务中心，运用信息化技术，布设农
业气象、土壤墒情、温湿度控制、虫情测报等先
进设备，建设集实时操控、在线监控、科学分
析、大数据统计运用于一体的智慧农业指挥控
制中心，覆盖土地4000亩，用大数据为农业生
产提供专业性、精准化的技术指导，大大提高
了粮食种植科学化、智慧化水平。二是加强科
研合作。先后与中科院、山东可持续发展研究
所等科研院所合作，设立潍坊市盐碱地绿色开
发工程技术研究中心；与青岛农业大学农学
院、潍坊市农科院等合作，建成了博士科研工
作站；山东省畜牧局苜蓿基地、潍坊市农业农
村局病虫害监测站、山东畜牧兽医职业学院教
学科研实习基地，先后落户合作社；组建了由
16名兼职专家参与的科技研发团队，成立“田
间课堂”，采取线上线下相结合的方式，开展研
讨和培训3800余人次。三是全面推广水肥一
体化技术。先后实施了万亩农业综合开发高

标准农田项目、渤海粮仓科技示范工程项目和
高效节水灌溉示范工程项目。推广滴灌、微喷
等高效节水灌溉和水肥一体化技术，灌溉节水
率和肥料利用率均达70%以上。实施“沃土工
程”，智能配肥面积达3万亩，建设生态循环农
业试验田1.6万亩，实现节水50%以上，肥料有
效利用率提高 30%以上，每年节约种植成本
800多万元。

延伸产业链条
实现融合发展
合作社在实现土地规模化的基础上，推行

多元化经营模式，不断向纵深拓展。积极发展
循环农业，利用自产苜蓿的优势，大力发展牛
羊养殖，将牛羊粪便发酵成有机肥料，还田用
于作物种植，既节约了资源、保护了环境，又降
低了成本、提高了效益。积极拓展秸秆饲料加
工、面粉加工、蔬菜杂粮包装销售等产业，实现
全产业链生态循环发展。对接国家、省、市供
销社电子商务平台，建设2个农业生产资料、
农产品销售电商平台，逐步打造“网络+实体+
配送”服务模式，2020年电商平台实现销售收
入200万元。依托生态观光农业，不断促进三
产融合，深耕农业文化，建设“天下粮仓”观光
塔，提升水系景观，增设苜蓿观光、浅塘垂钓、
草原跑马等文旅项目，打造了集观光旅游、休
闲娱乐、餐饮服务于一体的乡村旅游综合体，
初步描绘出一幅乡村振兴美丽画卷。

这些年来，合作社通过土地规模经营、导
入先进技术、延伸产业链条等，实现了农业增
效、农民增收、农村发展。一是降低了农户生
产成本。降低了农业生产资料的采购成本和
农业机械的作业成本，为土地托管农户每亩每
年节约260～280元。通过测土配方、统防统
治，降低30%的农药化肥用量，在降低成本的同
时实现提质增收，每年带动农民节支增收3000
多万元，推动了农业绿色生产和可持续发展。
二是增加了村集体收入。由村集体负责土地
整合、数据统计、农资配送、质量验收以及托管
服务费收取，合作社以每亩每年40元购买村
集体的服务，增加了村集体的收入。三是提高
了合作社的凝聚力。通过扩大规模、拓展经营
领域，合作社经营收入增加了，成员分红增加
了，主动申请入社的农户不断增加，合作社实
力大大增强，成为推动乡村振兴的重要力量。

越南是世界第二大咖啡出口
国，已经超过了哥伦比亚，仅次于巴
西。越南生产咖啡的历史悠久，但
是其生产规模的发展和扩大却是从
近20多年才开始的。

越南位于中南半岛东侧，土地
狭长、呈S型，也因此气候差异大。
越南南部是湿热的热带性气候，适
合种植罗布斯塔咖啡豆；越南的北
部也是利于咖啡种植的地区，更适
合种植阿拉比卡咖啡豆。在越南的
高原上，漫山遍野都是咖啡树。越
南咖啡出口量超越哥伦比亚，成为
了咖啡行业里的小黑马。

越南的咖啡业养活了60万农
民，全产业链涉及100万人，但与世
界传统咖啡强国相比，越南咖啡产
业竞争优势还不突出，针对这个问
题越南政府也出台规划，在咖啡种
植、生产加工和贸易等方面采取先
进措施，提高效益，希望将越南咖啡
业发展成一个稳定持续发展的行
业。

咖啡早在1857年就由法国殖
民主义者引入了越南。当时的越南
以茶为主要日常饮料。咖啡虽然引
入越南，但后来越南出现的多次战
争，让咖啡的生产无法正常进行。
咖啡开始重新恢复生产，是在上个
世纪的八九十年代，也就是越南开
始了经济改革。

至今已经30多年过去了。在
2000年越南咖啡产量就已经达到
了90万吨，在2006年到达了1.13

吨，在2012达到了1.25吨，2016到
达了1.72吨。在上个世纪90年代，
越南咖啡生产一直以百分之二十或
三十的速度增长。越南从占世界咖
啡生产的百分之一到如今的百分
之二十！如今越南咖啡的生产已经
高居世界第二，紧追巴西之后。

如今在世界各地到处都可以看
到越南咖啡，充分显示越南咖啡生
产的成功。越南之所以能够成长为
咖啡生产大国，首先有着优良的天
气条件。温和的亚热带气候十分适
合种植咖啡，难怪法国人一百多年
前就开始在越南种植咖啡。

越南地理位置有利于咖啡种
植，越南南部属湿热的热带气候，适
合种植ROBUSTA咖啡，北部适于种
植ARABICA咖啡。越南咖啡生产具
有以下特点：（1）由于没有有效方
法处理落叶，因此，在20世纪八十
年代早期，就选择了中粒种咖啡作
为主栽品种。（2）以种植技术为参考
依据，确定了咖啡种植方法，即在越
南南部湿热气候条件下，高密度种
植、大量灌溉、过度施肥、不种植遮
荫树以获得高产量，充分发挥中粒
种咖啡的生产能力，在越南的Dak-
lak、GiaLai、Kontum、DongNai 地区
的许多咖啡种植园单产达到3～4
吨／公顷，有些种植园单产甚至高
达8～9吨／公顷。（3）加工技术方
面：主要是充分利用越南中部高原
旱季的太阳能干燥法加工咖啡。

罗布斯塔外型圆短，世界生产

率占20%，却成为越南咖啡豆生产
大宗，促使原因主要是罗布斯塔比
起阿拉比卡容易种植，抵抗力强，能
够抵抗病虫，阿拉比卡则需要付出
更多的心力照顾，对于当下的越南
来说是一大成本。

罗布斯塔味道偏苦，咖啡因含
量高。不过越南人普遍认为阿拉比
卡的味道平淡，自己则偏好浓一点
的咖啡，可见越南民众对於罗布斯
塔咖啡十分习以为常。

越南人原本不喝咖啡。越南的
咖啡是越南成为法国殖民地之后法
国人带来的，受法国人的影响越南
人也有了喝咖啡的习惯，随时时间
的推移才逐渐形成了属于越南独特
的咖啡文化。

与意大利、法国、美国、土耳其
等国家的咖啡文化不同，在越南，咖
啡说不上一种文化，它就是当地老
百姓的日常，塑料矮凳是越南咖啡

“好伴侣”，要什么精装风格的咖啡
吧，支起一个摊儿，三五人围桌而
坐，这里就是自己的“星巴克”。和
国内一杯焦苦难咽的30多元人民
币的拿铁相比，越南咖啡价格实在
便宜，这里简直是咖啡爱好者的天
堂。越南地理位置十分有利于咖啡
种植，越南南部属湿热的热带气候，
适合种植罗布斯塔（ROBUSTA）咖
啡，北部适于种植阿拉卡比（ARA-
BICA）咖啡。越南咖啡的代表性产
品是摩氏咖啡（MOOSSY）、中原咖啡
（TRUNGNGUYEN）、西贡咖啡（SAGO-

CAFE）、高地咖啡(HIGHLANDS)。
其中摩氏咖啡精选世界十大咖

啡豆产地之一的越南邦美蜀高原的
阿拉比卡和罗布斯塔咖啡豆混合研
磨而成，以其优质的取材，制作技术
的专业性保留了咖啡豆的甘醇芳香
和原有的色泽。咖啡口感浓郁醇
厚，香甜中带着微苦，口感饱满而顺
滑。

越南的阿拉比卡产量不多，只
占越南总产值很少的一部份，越南
阿拉比卡价格比罗布斯塔要贵一
倍，中深烘的越南阿拉比卡几乎没
有什么酸味，很浓郁的香气，刚烘出
的豆养上二天，磨豆时有种被香晕
的感觉，黑咖只呈香气和苦味，因为
酸味较弱。散发出一股被称为“罗
布味”的罗布斯塔，有着类似麦子烧
煳了的气味，有较强的苦味。虽然
不能直接饮用，若与阿拉比卡混合，
还是会有相应的效用的。酸味和甜
味等虽逊色于阿拉比卡，但其高浓
度和强烈的苦味则是上述产业用咖
啡所不可或缺的品种。不要以为平
时越南咖啡不太接触，其实它们一
直在我们身边，特别是速溶或混合
型的咖啡，世界上经常用来制作速
溶咖啡和高档咖啡掺混品的罗布斯
塔咖啡豆，几乎都是从越南出口的。

越南咖啡虽然增长很快，占领
的却是世界咖啡生产的低端。所谓
的低端咖啡就是速溶咖啡。速溶咖
啡对咖啡客来说，是绝对的低端咖
啡。而越南产的咖啡基本上属于速
溶咖啡。说到速溶咖啡，人们自然
想到雀巢咖啡。雀巢公司以速溶咖
啡而著称，他们大量采购越南咖啡
毫不令人奇怪。

即使是速溶咖啡对越南经济的
意义也很重大。要知道，根据联合
国的标准，越南依然有百分之十的
人生活在贫困线以下。而在九十年
代，有百分之六十的越南人生活在
贫困线以下。咖啡生产每年可以带
来33亿美元（2018年数据）的收人，
给260万的越南人创造了就业。

越南咖啡产量大、咖啡文化独
特，咖啡品牌数不胜数。西贡咖啡
(SAGOCAFE)是越南具有代表性的三
大咖啡品牌之一。西贡咖啡属于自
产自销型的品牌，在越南的高原地
区有自有产地和自有工厂，从种植
到烘焙每一个环节全部亲力亲为，
确保咖啡的优良品质。越南西贡咖
啡除了在越南销售，还出口到中国
等国家，以卓越的品质、香滑的口感
喝醇厚的味道博得了广大消费者的
喜爱。

越南和平省向荷兰出口
28吨鲜竹笋

越南和平省金杯股份公司
12月2日向荷兰出口了28吨加
工过的鲜竹笋，这是一个潜在的
欧洲市场。据了解，金杯股份公
司的许多竹笋产品已经进军荷
兰、捷克、斯洛伐克、德国、日本、
韩国、澳大利亚、安哥拉等国市
场。在国内，已上架全国63个
省市的超市和电商平台。在越
来越多的越南优质农产品在国
际市场上成功树立品牌的背景
下，其对和平省的农业领域来说
是一个积极的信号。2021年，
金杯股份公司已向国外多个市
场出口了10多个集装箱，其中
约280吨鲜笋和干粉条，年营业
收入超过1000亿越盾，为当地
100多名劳动者提供了就业机
会。

泰国商业部估计
全年大米出口600万吨

泰国商业部称，今年1-10
月泰国出口大米459万吨，出口
量增长 1.3%，出口额 817.4 亿
铢，下降12.8%。泰国大米出口
增长的主要市场有南非、中国、
日本、伊拉克和也门。由于泰铢
贬值，泰国大米的价格与其他国
家相比，具有竞争力，全球经济
开始复苏，对大米的需求有所增
加。商业部拟加快政府对政府
大米交易谈判，加快寻找市场，
推动泰国大米出口。根据目前
的出口趋势来看，泰国大米订单
数量不断增加，可以从今年10
月大米出口773823吨的统计数
据看出，这也是今年前10月以
来大米出口量最多的一月。

2021至2022年
智利樱桃季即将开始

随 着 南 半 球 进 入 初 夏 ，
2021至2022年智利樱桃季即将
开始。今年首批智利樱桃已经
于10月底抵达国内，在经历“量
身定制”的检疫后，才正式获批
进入市场。近些年来，智利樱桃
的产量和出口量不断增长，并始
终保持着中国第一大樱桃进口
国的地位。数据表明，2020/
2021季智利樱桃的产量增幅高
达38.3%，根据报告预计，2021/
2022季这一数据还将再创新高，
较上一季出口量将增加9.8%，达
到387,268吨。

新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体主体
型 农 业 经 营

·借鉴
龙头企业·家庭农场·农民合作社 2021/12/7 星期二 责任编辑 顾向民 B6

［聚焦新型农业经营主体周刊］
大力扶持新型农业经营主体 有效促进农民增收农业增效

热点思考/政策解读/案例剖析/典型推介

［［新主体新主体··人物人物］］

越南是如何成为世界咖啡生产第二大国的［［异域传真异域传真］］

世界上经常用来制作速溶咖啡和高档咖啡混杂的罗布斯塔咖啡豆（Robustabean），几乎都是从越南出口的。

牛庆花：从留守农妇到“电商玫瑰”
冬天的沂蒙山，清晨6点天还

黑着，孩子在睡觉，牛庆花悄悄起
床，穿上厚棉袄，6点半准时出现在
直播间，每进一个“老铁”，她都热情
地打招呼。

家住山东省临沂市蒙阴县北晏
子村的牛庆花，主要从事农产品电
子商务，销售蜜桃、苹果、樱桃、板
栗、地瓜、花生等当地农产品。眼
下，正是当地苹果和板栗的成熟期，

“栗子甘甜，苹果皮薄多汁”，是牛庆
花直播带货的重点。

牛庆花初中未毕业就因家庭贫
困辍学，婚后丈夫在外打工，自己留
守在家，养了100多头猪，40多只
羊，200多只鸡，带着孩子还管理着
20多亩果园，曾经以为一辈子也就
这样了。然而，一个偶然的机会，为
她打开了新世界的大门。6年时间，
从山沟沟里一名普通的农家妇女，
成长为一名远近闻名的致富能手。

做传统电商时，牛庆花打字慢，
有时跟不上买家沟通速度，被取消
订单。“直播电商给了我非常大的信
心，我可以用言语来表达，感觉人与
人的距离更近了，世界变小了，跟消
费者之间的关系也更融洽了。”

直播带货对牛庆花而言，还处
在学习摸索阶段。2020年受疫情影
响，外地客商减少，线下销售期进一
步拉长。经常合作往来的大客户被
隔在千里之外，而整个蒙阴县城库
存苹果有上亿斤。“卖不出去，就会
烂掉。”为解决销售难题，牛庆花逼
着自己从电脑大屏转向手机小屏，
当起了主播。

2020年3月3日晚上7点，牛庆
花第一次直播带货，县领导和好几
名局长走进了她的直播间，帮她卖
苹果。“我不会唱歌，也不会跳舞，不
知道该接啥话，就在旁边啃苹果，让
人家看我吃苹果有多香。”

令人意想不到的是，这场两个
小时的直播“首秀”卖出6000多斤
苹果，有3.1万人点赞、4.6万人收
看，卖货1200多单。牛庆花第一次
切身感受到直播带货的“威力”。

“直播前粉丝才383个，一晚上
涨了3000多个粉，当时我就在想，
涨这么快，没多长日子不就有百万
粉丝啦!”牛庆花笑着说。

当了一年多主播后，牛庆花才
知道涨粉背后的辛苦。“从3000多
个涨到3万个粉丝，是一个漫长的
道路，我每天晚上直播4个小时，好
几天连100个粉丝都涨不上，看来
不管做传统电商，还是直播电商，真
没有啥一夜爆红，都要踏踏实实地
做。”

于是，牛庆花坚持每天摸黑起
床，早上六点半开播，直播2个小
时。固定的时段也带来意外惊喜，
有了一群忠粉，同时避开晚上大主

播的拼杀，流量逐步稳定，粉丝慢慢
涨到了5.1万。

“直播年销售额大概在20多万
元，成绩虽然小，但给了我信心，我
相信在不远的将来会把直播做得更
好，把我们沂蒙特产都分享给全国
的‘老铁’。”牛庆花认准了直播带货
的路子。

网上卖蜜桃、苹果，牛庆花总是
把最好看，口感最好的果品挑出来，
一筐果品“手一动”只留三分之一，
被乡亲们戏称“收个果子跟选对象
一样”。

在她看来，农产品的品质是网
店发展的“命脉”，从自己店里发出
去的货必须是经过精挑细选的。只
有过硬的产品质量为店铺赢得了好
口碑，乡亲们才能跟着赚钱；只有选
品“苛刻”，才能倒逼乡亲们不断提
高质量。时间一长，才能逐步形成
良性循环。

牛庆花成立了果品专业合作
社，与500多户果农合作，推广科学
种植，摘花疏果、套袋隔离、施有机
肥料，共同提升农产品品质，扩大品
牌知名度。

牛庆花与果农签订合作协议，
每斤比市场收购价高出五毛到一块
钱。“今天卖300斤桃子，收购价一
斤高一块钱，就多收入了300块钱，
只有让大家的钱包鼓起来，才更有
劲头往前走。”

农村电商生意越来越红火，牛
庆花也没忘记村里的父老乡亲。
2016年，她与村里16户建档立卡贫
困户签订扶贫协议，助销农产品，吸
纳贫困户就业，举办培训班，帮助有
发展电商意愿的贫困户开设网店，实
现在家门口有收入。在她的帮扶和
带动下，北晏子村的16户贫困户年
人均增收3000至8000元。不仅仅
是贫困户，牛庆花的网店帮助周围
三十多个村的村民销售价值几百万
元的桃子，销售旺季为村里四五十
名妇女提供就业岗位。据不完全统
计，牛庆花已带动上百户村民致富。


