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［聚焦新型农业经营主体周刊］
大力扶持新型农业经营主体 有效促进农民增收农业增效
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金山区吕巷镇的优势水果产业集群如今已成为构建产业生态核心要素、打造硬核农业“芯片”的重要一环。这个地处金山中部

生态圈上的“瓜果王国”，汇聚着金山区的数十家水果种植专业合作社，特色水果品种多达35种，种植经济果林有近万亩，品种齐全、

体量庞大，一年四季瓜果飘香、令人心仪。在这片方兴未艾的农业产业开发热土上，一批富有活力且实干的农业示范带头人也常年

活跃于产业发展的最前沿，金山工匠王子有便是其中的一位代表。在他的身上，当年磨砺沉淀的时代烙印，以及与时俱进的激情活

力如今依旧清晰犹在，并一以贯之在延续。
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【案例】

藏乡走出绿色致富路
行进在219国道上，飞鸟在天

空中翱翔，牛羊在草原上吃草。远
处的雪山在阳光照耀下愈发明亮，
令人流连忘返。

沿着219国道一路前行，记者
来到了西藏阿里日土县日土镇热
角村。村子前一片绿色，生机盎
然。热角村党委原第一书记多吉
次仁说：“听村里老人说，热角村以
前可不是这样。当时地表裸露、十
分荒凉，遇到大风天就会黄沙漫
天。同时，村集体经济发展滞后，
村民收入水平普遍不高。”

如何既改善生态环境，又促进
村民增收？热角村的方法是发展
绿色经济作物种植。2012年起，热
角村在村集体土地上建起了班公
柳绿色苗圃产业园。2015年4月，
成立了热角村农牧民专业合作
社。多吉次仁介绍：“我们经过扦
插试种，发现班公柳成活率很高，
于是瞄准市场需求，在村内大力推
广班公柳种植。”

热角村销售的高成活率的班
公柳苗颇受绿化公司等下游需求
方欢迎。据介绍，今年销售季，热
角村班公柳苗圃基地净利润达430
万元。目前，全村185户641位村
民全部入股合作社，每年都可得到
分红。

规模的扩大不仅带来了经济
效益的提升，也改善了村民的生活
环境。这些年，除了村集体土地以
外，村民还在自家房前屋后、牧业
点等处种上了班公柳，村容村貌发
生很大转变。“以前遇到沙尘比较
大时，村民干脆就不出门。现在，
沙尘比以前小了，村民也更愿意出
门干活了。”多吉次仁笑着说。

沿着219国道继续前行，笔者
来到了被藏族群众称为“神山”的
冈仁波齐峰脚下。山脚下停放着
不少轿车，游客们在镜头前拍照。
半山腰上，转山的行人也三五成
群。近年来，依托冈仁波齐峰，阿
里普兰县巴嘎乡大力发展旅游经
济。然而，随着知名度提升，游客
越来越多，山上的垃圾也在不断增
加。

如何既留住游客，又减少垃
圾，保护好冈仁波齐峰？巴嘎乡的
方法之一是开设“垃圾银行”。在
冈仁波齐景区内，巴嘎乡设置了4
处垃圾银行兑换点。

“我们会给进入景区的游客和
原住民发放环保垃圾袋，并以‘垃
圾兑换奖品’的形式，鼓励大家将
垃圾带回。在‘垃圾银行’，可以兑
换毛巾、雨伞等旅游纪念品。”巴嘎
乡农牧综合服务中心主任格桑平
措说。

2018年至今，巴嘎乡已向游客
和原住民发放了 8 万个环保垃圾
袋，兑换1万份礼品。格桑平措给
记者数了一下：“从5月22日到6月
22日一个月的时间里，山脚下‘垃
圾银行’就兑换了约 120 份小礼
品。”

经济发展与生态保护并非一
对矛盾体。只要贯彻新发展理念，
注重发展的可持续性，创新发展方
式，就能实现生态效益和经济效益
双丰收。 （据《经济日报》）

□陈宗健 摄/文

怀揣理想来沪创业
王子有是安徽蚌埠怀远县人，其出生地魏

庄方坝村（原王家村）当年还是一个穷村子。
而他又生于一个多子女家庭，一家7口人当时
的生活条件更是捉襟见肘。王子有回忆说，王
家村当年以种水稻、小麦粮食作物作为主要支
柱，经济整体落后。虽穷，但大家当时却又不
知如何去找出路。这也由此成了当年制约王
家村经济发展的一个痛点、堵点。

变则通，通则达，穷则思变。在贫瘠生活
压力的倒逼下，一股强烈的脱贫愿望在当时王
子有的心中也悄然涌动。他发现，紧挨他家跟
前的一所小学周边竟没一家商铺，于是直觉告
诉他，机会来了。并立马动手，利用自家厢房
的一块空间开了一个小杂货店，专售学生日常
用品等杂货。虽说只是个小本买卖，但由于掐
对了机会，结果使这家小杂货店一直稳稳经营
了好几年，日积月累为贴补当时家用解了燃眉
之急。之后，王子有又通过赊账购买了一台农
用手扶拖拉机，在解放自家生产力的同时，又
通过帮人拉货跑运输增加了收入。

时间转眼到了上世纪九十年代初。当时，
中国已开始进入经济体制转型的改革深化阶
段，外出打工也已逐渐成为不少人改变命运的
一条途径。此时，生性好强的王子有也不再满
足于现状，走出家门，去外面世界看一看、闯一
闯，成了他那时候最心切的一个愿望。并于
1994年只身走出家门，驾着他那台手扶拖拉
机，沿着村道、乡道、县道、国道，风尘仆仆地从
安徽老家一路颠簸直抵心仪已久的大上海，怀
揣着一份创业理想与激情，开启了他来沪打拼
的寻梦破冰之旅，时年22岁。此举也让王子
有成了当年全村第一个外出打拼的开先河之
人，并由此成了之后激励他一路前行的一股原
动力。

遇挫不折砥砺前行
宝山是王子有到上海后的第一个落脚点，

他当时是想利用自己手上的这台拖拉机在宝

山码头找份活将自己先安顿下来。据王子有
回忆，由于初来乍到身无分文，那时的他每天
都不得不在食宿上精打细算，吃的是挑最廉价
的盒饭，睡的则是别人过道上不用花租金的

“临时地铺”。所以，去了宝山码头之后，他靠
替人拉黄沙石子及垃圾，每天过着清苦而克俭
的日子。由于收入低且不稳定，王子有最终在
宝山码头只干了两三个月便歇手不干了。

之后，王子有便去投奔在桃浦包田的一位
亲戚，并在那儿承包了七八亩地，跟着那位亲
戚亦步亦趋地学起了种菜，且动手搭建了一个
简易工棚，让自己有了一个可容身之地。两三
个月后，王子有将妻子也接来桃浦，小两口在
一起共同经营起了这个来上海后的第一个“新
家”，并通过几年努力，使夫妻俩在桃浦这块菜
田上欣喜地挖到了来沪打拼的第一桶金，如愿
以偿地收获了靠用自己汗水浇灌出来的生活
甜果，打了一个漂亮的经济翻身仗。1999年，
这块菜地因市政规划被征用。失地之后，王子
有又立马在桃浦真南路蔬菜批发市场开了一
家农资店，并凭着多年种菜所积累的市场经
验，让农资店一举走红与持续健康发展。

2001年，已有了一定“家底”积累的王子
有又在金山枫泾签包了百余亩土地，着手创建
了一个规模化蔬菜种植基地，旨在从一个更高
新起点上谋求拓展。然而天有不测风云，正当
王子有雄心勃勃放手大干时，突如其来的灾祸
将他击得猝不及防元气大伤。先是2002年的
一场“非典”，使他在金山出口蔬菜订单基地上
的外销结球生菜因出口渠道被掐断而全都溃
烂田里，颗粒无收。2004年，一场“云娜”强台
风，使王子有的菜地又再度蒙受了颗粒无收的
重挫。接连两次飞来横祸，将王子有多年血拼
的辛苦积攒瞬间消失殆尽赔个精光，让他伤心
而欲哭无泪，在失望中承受了前所未有的切肤
之痛。

有道是，世上没人能随随便便成功。凡成
大事者，大凡都经历过跌宕人生的残酷考验，
可谓不经磨砺难成人。因而痛归痛，路还得走
下去。王子有在经过了一番惨痛折损反思之
后，通过调整心态，使自己又重新振作起来。

2006年底，他在金山枫泾5年土地承包期满
后，又辗转至金山卫镇八字村，并通过亲戚的
资助，在八字村盘下了一个濒临倒闭的80亩
葡萄园，撸起袖子埋头种起了葡萄。所幸的
是，这次转型让王子有从此打开了拓展基业的
新局面，使他由小到大逐步走向成熟，顺利度
过了来沪打拼的“窗口期”。

调整结构擘画新图
王子有种葡萄虽是半路出家，但他肯动脑

筋、善于钻研、又吃得苦，所以没多久，他便让
八字村的这个葡萄园起死回生有了起色，并将
面积扩大至200余亩。同时，王子有通过多年
拜师求教，使自己也逐步从外行变成内行。

2008年8月，王子有在金山吕巷挂牌成立
了上海圣泉葡萄种植专业合作社，向标准化、
精细化设施栽培转型升级。并在上海市农科
院专家的指导下，引进了10余个不同时段的
适栽葡萄品种，不仅大大丰富了葡萄品种，且
拉长了葡萄供应期。难能可贵的是，王子有在
依托专家科技赋能的同时，自己也刻苦钻研，
不分昼夜地蹲守在大棚内，通过观察不同环境
下的葡萄生长规律，掌握了葡萄定穗、定果、控
温及口感等方面的技术要领。通过对标高端
不断引进葡萄新品，使葡萄品种增至20余种，
其中包括早、中、晚三熟葡萄主栽品种，使葡萄
品质与市场价值得到大幅提升，将基地打造成
了上海市安全优质信得过果园和一个集种植、
观光、采摘于一体的生态农业旅游观光示范
点，先后获绿色食品认证和多项全国及上海葡
萄评优金奖，声誉日隆。

目前，王子有已建有四个葡萄基地共计
600余亩面积，辐射带动金山5个镇共计2000
多亩葡萄种植基地，为700多名农村富裕劳动
力提供了就业机会。值得一提的是，2007年，
王子有在转战葡萄基地开发建设的同时，又用
短短三个月时间，在金山朱泾、朱行、干巷、松
隐相继开出4家农资店。至2010年，已实现农
资门店在金山全区各镇全覆盖的战略布局，使
年销售量占到了金山农资市场总销量的一半
以上。在产业发展的同时，王子有也不忘初
心，牵头创建了金山品牌瓜果产销联合会，旨
在通过搭建平台，将那些具有举足轻重市场影
响力的大牌渠道商引入金山，进而再把更多的
金山好产品带给上海市民，为振兴金山果品产
业再尽一份力，用责任与担当来赋予自身更大
价值。

千淘万漉虽辛苦，吹尽狂沙始到金。通过
多年奋力拼搏，王子有如今已从一个普通农民
变身为一个事业有成的农业创客，从无到有、
由弱到强，使自己从一次次的摔打中不断走向
成熟，先后被评为金山区“十佳”新型职业农
民、上海市农民工个人先进和金山工匠，并入
了党。为了不辱使命，王子有现又在为擘画新
蓝图继续抒发他的理想情怀。通过腾笼换鸟，
对四个葡萄基地进行产业结构调整，将其中两
个葡萄基地改建为蟠桃与花卉基地，旨在助力
金山“三个百里”（百里花园、百里果园、百里菜
园）核心区建设。目前，蟠桃改建基地已完成
前期苗木栽种，花卉基地也开始着手在建，并
力争将其打造成集育苗、种植及包装配送于一
体的全产业链的金山花卉种植基地。通过新
征路上再出发，让当年驾拖拉机来沪追梦的那
段令人回味的“浪漫”激情经历赋予更多新内
涵。

不少发达国家大多曾是从农
业社会转变过来的，也就是说他们
以前都有大规模的农村地区。

英国的农村改造：从建设规划
和保护传统风貌、人居环境到现在
的重视可持续发展

英国的农村建设其实始于14-
15世纪期间的“羊吃人”圈地运动，
众多的乡村遭遇大规模破败，农民
不得不前往城市周边聚居谋生，仅
剩的地区多是偏远地区和贵族封
地内的农村。

二战后英国颁布第一个农业
法，主要内容是发展农业种植业和
强化对耕地保护。上世纪六七十
年代，英国大城市出现拥挤和盲目
扩张现象，随着财富的积累和城乡
交通情况的改善，一些在城市发家
致富的人开始回归乡村，翻建老宅
或购地新建别墅。“逆城市化”的出
现对当地乡村面貌产生很大影响，
传统的农村面貌大为改变，同时也
产生了乡村新的建设需求和矛盾：
新旧房子互相夹杂，农村道路拥挤
坑洼不堪，为此，英国加大对自然
景观和传统风貌的保护力度，制定

实施《英格兰和威尔士乡村保护
法》，明确乡村建设范围、乡村交
通建设和管理，支持公众加入乡
村建设，兴建农村公园和广场，
划定乡村公共交通和公共活动区
域。

在乡村建设开展的过程中，重
视保护利用乡村周边的湖泊、山
林、农田等自然景观，并将其与乡
村独有的建筑、文物、遗迹等文化
景观融合开发和保护，进入21世纪
以来，英国继续推进乡村发展规划
和建设，针对性出台了“英格兰乡
村发展计划”，强化对农村土地、水
质、空气监测和管理。推进乡村地
区的环境保护，扶持乡村企业，创
建有活力和有特色的新型农村社
区，确保其可持续发展。总体来
看，英国的乡村改造以保持乡村活
力与可持续性为目标，重点开展乡
村规划和建设，鼓励农村采取多样
化的特色发展模式。

如今，英国乡村被赋予了太多
的期望与价值。它不仅为人们保
留了历史的记忆，使人们徜徉于历
史的长河中回味民族与国家的过

去，承载着国民教育与历史教育的
功能，而且在精神上使人们有了一
种归属感，为人民提供了精神创造
的活力。对于每个公民来说，乡村
是寻找自身根源的直接土壤；对于
国家而言，乡村是保持自身民族特
性的重要载体。当然，利用乡村历
史资源与自然景观，发展旅游业也
是发展方向之一。所以，英国乡村
的改造与发展并非表现在如何恢
复农业人口增长，如何再现乡村历
史上的辉煌，而是表现在既能享受
城市一样的现代生活和文明成果，
又能享受自然美景，表现在对乡村
地区历史资源与自然景观的保护
及其开发利用方面，如今英国乡
村就业人员中，农业占6%，制造
业占25%，旅游业占9%，零售业占
7%。

法国农村改造：基础建设和村
居环境改善，村落保护和“活化”乡
村并重

法国是一个传统的农业大国，
中南部保留有大规模的农村村落，
至今其耕地面积和农业产值都位
居西欧第一位。与英国、德国等其

他欧洲强国相比，法国的城市化进
程相对缓慢，直到20世纪中期，全
国的城市人口数量才超过乡村人
口。目前法国的农用土地占国土
面积的55%，法国的基础设施建设
也一向是城乡并重。二战后，随着
工业化的发展，法国的农村也遭遇
和我国现在大部分农村一样的命
运，空心化严重，老龄化严重，偏远
农村人口愈发稀疏。

为此，法国政府出台一些政策
鼓励工业企业到农村开办工厂，一
方面减轻城市土地供应压力，另一
方面就近吸纳就业。同时，加大农
村水利和农田基础设施建设，减轻
农民耕种成本，遏制农村人口外流
和耕地抛荒。另外，加大农村水
电、交通和通讯建设。

几十年前，法国农村的能源也
一样是通过燃烧秸秆、薪柴和牛粪
来实现。生物质燃料不仅产能有
限，还会造成环境污染。法国通过
对农村电力设施建设的投入，扩大
电网在农村地区的覆盖，同时加大
对农村居民的不同，保证农民用得
起电。如今，电能已成为法国农村
取暖、做饭的主要能源。

1985年法国多个部门共同制
定出台了保护传统村落的政策法
规，法国不采用博物馆式和复制古
建筑的模式进行传统村落保护，而
是遵循活态化保护观念，保护传统
村落的本来面貌，在村内禁止私搭
乱建，如确需改造的，必须经过严
格的审核批准。为鼓励专业人才
参与乡村建设，法国中央与地方政
府共同出资建立了乡村基础建设
基金，这一措施吸引了大批回乡支
援的“新乡贤”，这些人带着自身的
知识、技艺、资金参与到传统村落
的保护当中来，通过对村民住宅的
改造，开展民宿经营为主的旅游
业，并对废弃房屋和边角地进行改
造，将其改造成公共服务用房和
公共活动空间，使其兼具传统与
现代特点，不仅保存了古建筑的
外在整体风貌，还保证使用的便
利性。

小东

欧盟玉米乙醇加工利润
降至八年最低

上周欧盟玉米乙醇加工利
润创下8年来的最低，因为主要
出口国天气条件糟糕，造成全球
玉米价格飙升。8月3日欧盟每
加工1立方米乙醇就要亏损153
欧元，这也至少是2013年7月份
以来的最差水平，原因在于巴西
玉米减产导致玉米原料成本上
涨。巴西是全球第二大玉米出
口国，也是欧盟最大的玉米供应
国之一。尽管巴西正在收获玉
米，但是巴西国内玉米价格飙
升，因为巴西玉米产量预测数据
可能进一步下调。本年度巴西
农业遭受极端天气困扰，先是播
种季节遭遇干旱导致播种进度
延迟，6月份以来又多次出现霜
冻天气，造成二季度玉米单产下
降，质量变差。

瑞典有机食品消费降低
瑞典有机食品销售市场报

告Ekoweb显示，与2019年相比，
2020年瑞典有机食品销售额减
少了5亿瑞典克朗。相关负责人
表示，2020年，看到市场的小幅
下滑。但从全球角度来看，这是
一个巨大下降趋势。很少有市
场像瑞典一样取得如此快速发
展之后，又迅速回落。但相关人
士预测，这并不一定意味着有机
食品产量会继续下降。未来的
销售额将逐渐上升。此外，疫情
的影响可能会为出口打开更多
的大门。

印度重新成为
大米和小麦出口国

据有关报告显示，印度国内
大米供应充足，竞争对手国的出
口供应趋紧，加上全球需求强
劲，共同推动印度大米和小麦出
口达到数年来的最高水平。由
于其他主要出口国的生产和贸
易严重中断，印度重新成为出口
国。出口国的谷物价格随着全
球进口需求强劲而上涨，印度之
前缺乏竞争力的价格在 2020/
2021 年度开始变得有竞争力。
印度大米在全球出口中占主导
地位。印度大米出口的主要市
场是孟加拉，不过在可预见的未
来，印度大米出口仍可能保持高
位。预计印度2020/2021年度大
米出口将创下历史新高。
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英国和法国的农村改造：

农业扶持、基础建设、传统村落保护并重

［［异域传真异域传真］］

在新的历史时期，我国的乡村振兴上升到国家战略层面，越来越受到重视。我国的新农村建设和乡村振兴从刚开始的村村通和通

水通电通网，到现在的村居环境整治，农村生活环境和乡村面貌都有了较大的改善。本文有助于我们了解一下英国和法国对我们有些

什么启示和借鉴。

“北漂”歌手家乡牛圈里开咖啡馆
从边疆佤山到首都北京，距离

超过3000公里。艾芒的前半生，努
力奔跑，只为跨越这 3000 公里的

“鸿沟”。知天命之年，他开始了一
场“逆城市化”之旅。近两年，艾芒
在云南省临沧市双江拉祜族佤族
布朗族傣族自治县沙河乡几个废
弃的牛圈里开起了咖啡馆，一不小
心开成了“网红打卡点”。此时，他
的家乡已经摆脱千年贫困，迈上了
乡村振兴新征程。

返乡的艾芒会给乡村带来什么？
牛圈里开起咖啡馆
驻唱歌手弹着吉他，游客有的

喝着咖啡，有的喝着精酿啤酒，现
磨的咖啡粉散逸出浓浓香味……
这不是在北上广的某个繁华街区，
而是在云南边疆大山中的双江县
沙河乡景亢村，艾芒新开的“佬佤
牛圈咖啡馆”。

这是艾芒在双江县开的第三
个咖啡馆，也是人气最旺的一个。
咖啡馆名字听起来“古怪”，其实它
原来真是一个牛圈。“现在很多人
家不种水稻了，牛养得比较少，闲
置的牛圈比较多，我就想把寨子里
的牛圈改成咖啡馆。”他说。

2020年10月25日，这个牛圈
咖啡馆正式开业。“没想到，这个店
的名声迅速传播开来，成了临沧的

‘网红店’，客人就多了起来。”艾芒
表示，每逢节假日，这个咖啡馆能
接待上百名游客，有时要营业到凌
晨两三点钟。

去年底，临沧市召开乡村旅游
发展大会，景亢村被列为考察点之
一。临沧市委书记杨浩东带队考
察了艾芒的牛圈咖啡馆，并征询他
对乡村振兴的意见建议。艾芒想
了想，提出一条：“要把更多业态融

入乡村”。
这恰是他正在做的。在咖啡

馆对面，艾芒开了一个拉佤布傣茶
坊，可让游客体验不同民族的茶文
化和茶叶加工制作。在咖啡馆旁
边，他开了一个酒吧，收藏展示了
产自世界各地的洋酒、啤酒、果酒
和花酒，品种足足有 1500 多种。
在北京做过精酿啤酒的艾芒，想在
老家把精酿啤酒也做起来。

咖啡馆用的咖啡豆，是艾芒和
当地村民自己种的。这几个牛圈
咖啡馆只是艾芒咖啡产业体系中
的一环。他的愿景，是将品牌做大
做强，打通咖啡种植、加工到消费
的全产业链，振兴家乡咖啡产业。

归来重燃咖农信心
实际上，包括艾芒家乡在内的

滇西南地区就是我国优质咖啡产
地，云南咖啡产量占全国98%以上。

艾芒老家2012年开始推广咖
啡种植，他家也种了300亩。前几
年咖啡行情不景气，咖啡企业给咖
农“打白条”，总共拖欠咖农上亿元
收购款，挫伤了咖农的积极性，有
的咖农甚至含泪砍掉咖啡树，改种
其他作物。

“别砍咖啡树了，我来收咖啡
豆。”艾芒对乡亲们说。他给大家
讲解，咖啡产业一定会有美好前
景，让大家管理好咖啡树。同时，
他还对接外地客商，拓展咖啡销售
渠道。仅2019年，艾芒的合作社
就收购咖啡鲜果480吨，交易额达
137万元。他的归来，重新点燃了
当地咖农的信心。

艾芒说，当年离开时，家乡还
是穷乡僻壤，承载不下青年艾芒的
梦想。20多年过去，家乡已经天翻
地覆。

如今，“秘境”临沧不再贫困。
经过艰苦努力，临沧市8个贫困县
全部摘帽，562个贫困村全部出列，
36.9万贫困人口全部脱贫。“秘境”
临沧不再遥远。大理至临沧铁路
建成通车，临沧开通了第二个民用
机场，建成了第一条高速公路。

昔日穷乡僻壤，今已成为生机
勃发、充满希望的热土。艾芒从家
乡带到北京的员工，许多又跟着艾
芒回到家乡，在他的咖啡馆、酒吧
和茶坊里工作。佤族小伙子艾狄
是其中之一。他在北京9年间，学
会了餐厅管理，也掌握了咖啡制作
技艺。“在外面学到的知识技能，回
到家乡也能派上用场，感觉很有成
就感和归属感。”他说。

如今，除了资金，他们更为“秘
境”临沧带来了新业态、新理念、新
思路。 伍晓阳 严勇

——上海圣泉葡萄种植专业合作社理事长王子有的农业创客之路


