
日本白川乡合掌村
白川乡合掌传统古村坐落在日

本岐阜县西北方向的白山山麓，村
域面积达0.456平方公里，该村庄
四面环山，水陆纵横，生态基底保存
较完好，合掌村利用村内的特色建
筑“合掌造”与生态和谐的自然环境
吸引着游客。“合掌造”建筑是日本
为适应雪季而打造的专属建筑，
1955年前后由于现代化建设的浪
潮，古建纷纷出售，土地另作他用：
昭和28年尚存264栋古建筑，昭和
40年仅存166栋，于近10年间减少
了近百栋“合掌造”。为了保护特色
古建筑，日本在1965-1976年间制
定了相关政策，并选定109栋“合掌
造”作为重点保护对象，该建筑群于
1995年入选世界文化遗产名录。

白川乡合掌村属于内生驱动型
的乡村保护开发模式，村民充分利
用特色建筑、农村环境与传统文化，
于村内形成了成熟稳定的旅游产
业：一是“合掌造”合理利用。现存
的113栋“合掌造”中，开发为乡村
料理店的有12栋，售卖传统手工产
品的有5栋，开发乡村民宿的有15
栋，另有8栋开发为乡村博物馆、美
术馆、文化馆等公共建筑，游客在村
内能够享受可游可食可住的优质服
务；二是农旅结合的发展模式。白
川乡将当地农产品与旅游直接挂钩
发展，使游客在村内游览的同时能
够品尝当地的特色农作物美食，或
者购买传统作坊工艺品，就地消化
农产品，拓宽农业发展道路；三是挖
掘乡土文化资源。白川乡充分开发
保护村庄的传统节日——“米酒

节”，通过传统民俗的独特趣味性吸
引游客，丰富旅游产品，使产品体系
更加健全合理。

韩国京畿道水米村
水米村位于韩国首尔东南部近

郊的杨平郡，是韩国网红一般的近
郊旅游乡村。水米村充分利用其优
越的地理区位，丰富的农副产品以
及乡村独有的体验项目成了韩国乡
村旅游行业的标兵。

水米村通过丰富多样的季节性
庆典获得了游客们的广泛认同，其
发展乡村旅游主要通过以下几个方
面：其一是开展各季旅游产品，延长
旅游季节。水米村充分挖掘韩国传
统文化，并将之转化为深受市民所
喜爱的娱乐时间，比如春季以杨平
郡草莓盒饭节、夏季为杨平郡八字
须节、秋季则是全烧烤节以及冬季
的秘密节；其二是近距离体验农业

生产，亲身感受农村生活。水米村
通过开展草莓采摘、鲶鱼捕捉、乡村
料理制作等体验性活动吸引游客；
其三是智慧旅游，利用多种媒体宣
传乡村。水米村通过与韩国亲子类
综艺节目《爸爸去哪儿》合作而在韩
国大火，并且陆续在其他媒体上做
自我宣传。此外，在国内开放性社
交软件微博上，韩国农渔村公社农
渔村资源开发院的官方微博关于韩
国乡村旅游的博客多达600多篇，
及时向国内传递韩国旅游资讯。

新加坡“花园城市”的都市农业
新加坡全国可耕地面积仅

5900公顷，占国土面积的9.5%，科技
农业成为新加坡农业发展的最重要
途径。20世纪80年代起，新加坡将
高科技农业与旅游相结合，兴建了
农业科技公园。农业公园内应用最
新科学技术管理，各种设施造型艺

术化，合理安排作物种植，精心布局
娱乐场所。

现今，新加坡的农业科技园已
成为集农产品生产、销售、观赏于一
体的综合性农业公园，园区展示国
内外先进农业科技成果，每年吸引
近600万旅游者。

新加坡目前成功打造了现代化
集约+都市农业观光的新型农旅模
式。农业科技园的基本建设由国家
投资，然后通过招标方式租给商人
或公司经营，租期为10年。

目前，新加坡建有6个农业科
技园，每个园内都有不同性质的作
业，如养鸡场、胡姬花园（出口多品
种胡姬花）、鱼场（出口观赏鱼）、牛
羊场、豆芽农场和菜园等，每个小农
场平均占地2000平方米左右。

“美国第一乡村休闲圣地”黑莓
牧场

一座70多年历史的私人农场，
拥有美国最奢华的乡村酒店，占地
4200英亩（约2.55万亩）。2009年
全球500最佳旅游+休闲度假区之
一，被美国列为旅游休闲的目标。

明确分区，各个区域承担着不
同的旅游度假服务功能，使经营范
围更加多样化，提升整体盈利能力。

这里还拥有着高端化的休闲度
假项目。餐饮在业界声名显赫，食
材70%来自农场，菜单随时可按顾
客意愿定制，提供特制服务。每个
季节安排不同课程，根据季节时令
确定烹饪主题，每年举办15次。

农园农业生产采用精细化管
理，全美最好的农庄SPA馆，根据客
群提供针对性疗法，如缓压、新生、
四肢、抗衰老等。

别墅区24小时随叫随到的服
务，根据游客需求设计家庭、四人、
两人等不同房型，原生态餐饮及特
供服务，定制化的理疗等。

今年前5月巴拉圭牛肉
出口量价双增长

巴拉圭国家肉类质量和动
物健康管理局最新公布的报告
显示，在新冠病毒大流行背景
下，巴拉圭牛肉出口继续保持增
长态势，今年1月至5月，牛肉出
口量和出口额出现双增长。今
年1月至5月，巴拉圭牛肉出口
量为 14.257 万吨，较 2020 年同
期增长了45.8%，牛肉出口额为
6.387亿美元，较2020年同期增
长了55.8%。从出口市场来看，
今年前5个月，智利稳居巴拉圭
牛肉的最大买家，进口量为
5.655万吨，进口额为2.728亿美
元；俄罗斯和巴西分列第二位和
第三位，进口量依次为3.623万
吨和1.295万吨，进口额分别为
1.365 亿美元和 5429.710 万美
元，其次是台湾（第四位）和以色
列（第五位）。

泰国2021年1到4月
木薯制品出口量增50％

2021年1到4月，泰国木薯
制品出口量及价值皆良好增长，
支持其国内新鲜木薯售价跟着
上扬至每公斤2.4铢，得益于侧
重控管产品质量的措施。泰国
商业部称，今年1-4月泰国木薯
制品出口量达 396 万吨，增长
50%；价值达14亿2400万美元，
提高49%。出口表现良好刺激其
国内新鲜木薯售价跟着走高，平
均 每 公 斤 2.4 铢 ，同 比 增 加
14%。根据泰国商业部统计数
据，今年1-4月前两大泰国木薯
制品出口市场依次为中国达
10.2亿美元，同比增长93.22%，
占木薯制品出口总值达72.1%的
比重；其次日本约9859万美元，
同比降低1.22%，占木薯制品出
口总值约6.9%的比重。

哈萨克斯坦大米自给率
高达186%

哈萨克斯坦农业部发布消
息称，近年来，得益于引入新的
产能，哈萨克斯坦稻米加工量大
幅提高，大米自给率高达186%。
未来几年内，由于实行农作物种
植多元化，预计哈大米产量将降
至足以满足国内市场需求的水
平。2020年，哈萨克斯坦生产大
米19.94万吨（2019年为16.6万
吨），同比增长20%，市场自给率
达 到 186% 。 当 年 出 口 大 米
10.12万吨，增长12.7%；进口大
米0.9万吨，下降57.7%。
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山东烟台格瑞特果品专业合作社成立于2013年3月，由山东省栖霞市东院头村党支部领办、180户村民以承包土地经营权入股成

立。合作社改变了过去一家一户的单一生产经营模式，将200多亩土地成方连片，建成了标准化、集约化、现代化的有机矮化苹果园，为村

庄发展注入了源头活水，带领村民走出了一条“党建带社建，村社共建”，“社富带民富，村民共富”，强村与富民“双赢”、集体与群众双增收

的新路子。
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聚焦农业新业态

【案例】

“土豆女侠”返乡创业
带动民宿、牧家游发展
□李婧 李昊

内蒙古自治区乌兰察布市是土
豆的黄金产区，被誉为薯都；薯都北
部的察右后旗盛传着“土豆女侠”郭
晨慧创业故事。如今，郭晨慧依托
家乡临近乌兰哈达火山的自然禀
赋，不仅卖土豆，而且一面研发火山
文创产品，一面开拓创业新领域
——经营民宿并带动周边村镇数十
家民宿、牧家游的发展。

郭晨慧出生于1984年，曾经在
北京生活十余年，辞职前是互联网
公司的高管。2015年，返乡创业第
一个月，她以每斤一元钱的价格从
农民手里购进当地优质土豆，这一
价格高于当地0.6元的地头价。她
从中挑选品相上乘的，进行精美包
装，打出“后旗红”精品土豆的品牌，
卖出了10元钱一斤的高端价位，一
举震惊了乡亲们。“土豆卖出了肉
价”的赞誉不胫而走，“土豆女侠”的
采访报道络绎不绝。郭晨慧成为察
右后旗乃至乌兰察布市的电商第一
人。2020年，郭晨慧通过各种渠道
卖出当地土豆680多吨。

随着产品销售逐渐步入正轨，
郭晨慧的经营范围逐渐拓展到旅游
领域。她的家乡——乌兰察布市察
右后旗七顷地村坐落在乌兰哈达火
山地质公园旁，她家的老房子正好
面对3号火山，有着独特的草原火
山的美景。

“我从小就觉得自己的家乡景
色独好——辽阔的草原牛羊成群，
亿万年前曾经喷薄的火山如今静谧
端庄。这样的美景应该让更多人看
到。”郭晨慧表示，得益于政府对乡
村基础设施的建设，家乡近几年交
通逐渐便利，解锁了发展旅游业的
最后关卡。2019年，她在政府的支
持下，盘下了农民的一个院，与自家
的两处院落整合在一起经营民宿。
她与设计师一起讨论每一个房间的
设计，这些房间或现代简约、或田园
休闲，每个都不尽相同。民宿一开
业就订单火爆。“就在前几天，有个
知名演员就在我们店里住，临走还
买走了20箱土豆。”郭晨慧面露得
意地介绍。

创业之初，她的网店发展迅速，
第一年销售额就达到200万，而今
民宿成为她推介土豆等特产的重要
场所，网店逐渐势弱。同时，直播带
货销售方式已成为她倾力打造的下
一个经营突破口。在郭晨慧经营的
实体店里，刚刚成立的主播团队正
卖力地进行视频直播。店里的商品
也扩大到文创产品——用玻璃罩子
装饰的火山石，是她带着职工一颗
颗捡回来的；火山石茶具，是她亲自
设计联系厂家生产的；货架上陈列
着的以火山风景为主题的明信片，
上面的精美图案是她请来的摄影师
拍摄的。每一样商品都诠释着特
色，凝聚着心血。

郭晨慧表示，下一步她的团队
将研发与土豆相关的特色餐饮，推
荐给民宿的客户，让文化旅游与当
地绿色农特产品生产销售协同发
展。

［［新主体新主体··人物人物］］

特色农旅助力乡村经济可持续发展
［［异域传真异域传真］］

随着时代的不断进步和飞速发展的互联网时代的到来，人们休闲娱乐的方式也变得多种多样。走到“田间地头”去，逐渐成为了人

们外出游玩的热门选择之一。而大力发展特色农旅，也成了乡村经济可持续发展的有力推手。探索各国的特色农旅之路发展，对于实

现乡村振兴具有重要的意义。

□高瑞霞

金秋时节瓜果飘香，走进果园，能闻到一阵
淡淡的清香，一个个成熟了的苹果红彤彤的，沉
甸甸地挂在枝头，有的把树枝都压弯了腰。山
东烟台格瑞特果品专业合作社的农户们紧张有
序地采摘，“自从成立了合作社，党支部带领着
我们走合作种植的路子，这里的果农一年比一
年富有，栖霞苹果的名气也越来越大。”

“小农户”变身“大股东”
东院头村共有319户852人，常住人口不到

600人，其中有44名党员，土地面积近4000亩，
村民历来靠种苹果为生。2011年以前，村里党
员队伍“一盘散沙”，曾连续8年没有村支书，集
体没有一分钱，村集体欠下60多万元的债务，仅
有的几间办公室也被私人占用。村里没有一条
水泥路，住户的东西乱堆乱放，老百姓怨声载
道，恨班子不争气、怨党员没骨气。

2011年9月，村里组建了新的村党支部。
面对村里“人老、树老”的现实，村“两委”决心改
变本村落后面貌、重塑支部形象，带领村民彻底
摆脱贫穷。村党支部认为，村里最大的问题不
是基础差，不是没有钱，而是群众的心不齐。如
何让老百姓抱起团来，尽快把散了的心聚起来，
走集体群众发展致富的道路，成为摆在村党支
部面前最迫切的问题。通过学习国家政策和外
出调研，村“两委”认为成立合作社、流转土地、
发展产业项目，是农村实现现代化发展的大趋
势。

党的十八大以后，中央鼓励支持农村发展
多种形式的合作社，村干部去枣庄、蓬莱等地参
观学习合作社组建、土地流转的经验做法，其他
地区的先进做法给了他们很大的启发。为打消
村民对成立合作社的疑虑，村党支部1个月内
组织召开12次村民大会，还专门邀请青岛农业
大学合作社学院专家，为村民面对面讲解办合
作社的好处、怎么建合作社等。讲座那天特别
冷，而且就在村大街上进行，但是3个多小时没
有一个村民离开，大家听得很认真、很用心。经
过认真思考，村“两委”一致认为，由党支部领办
成立合作社、实现土地流转、发展产业项目，将
是农村今后发展的大趋势，老百姓也比较容易

接受。当天晚上，支部成员就走家串户动员，发
放调查问卷，问村民同不同意加入合作社。第
二天上午一统计，村民入社同意率达到75%。村
党支部引导老百姓算大账、算长远账，最终确定
采用入股、置换、租赁相结合的方式实现村土地
股份合作。入股，就是村民以承包土地经营权
入股，每亩地折价8000元，1亩为1股，并以此
标准接受现金入股；置换，就是村民之间进行土
地互换，将规划区内的土地集中起来；租赁，就
是结合当地每亩地纯收入在每年4000元左右
的实际情况，按每亩地每年4000元的价格，以
个人名义租赁村民的土地。

有了新思路新方法，村委会趁热打铁，号召
“干部带头入、党员先入”，党支部书记、村委会
主任、其他“两委”成员、普通党员，除了土地入
股，还分别率先现金入股20万元、10万元、5万
元、3万元。在组织运行上，村“两委”与合作社
实行“双向进入、交叉任职”，村党支部书记兼任
合作社党支部书记、理事长，村委会主任兼任监
事长，其他村“两委”成员及党员任理事、监事，
实现合作社发展与村级事务共同研究、一体推
进。最终，共发动180户村民、筹集2200万股，
成立了烟台市第一个党支部领办的合作社，迈
出了抱团发展、富民强村的关键一步。

“小土地”长出“大产业”
以往，果农单兵作战，苹果的品质不稳定，

生产管理模式也比较落后。合作社成立之后，
把果业作为主攻方向，逐渐做大做强果品产业，
社员们向心力、凝聚力、战斗力得到了极大提
升，集中力量办大事的优势得以充分体现。

一是实施集约栽培。合作社投资建立了1
处占地200多亩的高标准苹果示范园，种植的
苹果苗采用青岛农业大学的矮化自根砧高纺锤
形苗木，按照株距1.5米、行距4米的国际先进
模式栽培，3年挂果、4年进入盛果期，盛果期亩
产4000公斤左右，每亩收入约3万元左右，净利
润1万多元，完全颠覆了果农的传统种植模式。

二是实施标准化管理。按照有机产品标准
进行管理，整片果园只需要6个人，全部是自动
化机械作业，浇水、施肥、喷药等全由机器代替，
滴灌设施齐全，还安装了监控，实现了集约化、
标准化、机械化、水肥一体化和信息化，从而大

大降低了生产成本，增加了苹果的附加值。
三是拉长产业链条。合作社抓住了栖霞市

推进果品产业更新换代机遇，2013年投资新建
了100亩苗木基地，成立生物菌肥厂、生物制剂
厂、生物菌种厂，扩大了合作社生产产业链。

四是放大规模效应。2015年以来，针对本
村成方连片果园供应不足问题，合作社采取“走
出去”战略，通过租赁方式，先后在周边村新建4
处苹果示范园，面积达到3000亩，吸引496户果
农入社，年增加群众土地租赁收入500万元，实
现合作社种植规模与成员规模“二连跳”。

“小资本”发挥“大潜能”
党支部领办合作社的成立，激活了土地、资

金、果农等生产要素和村集体发展潜力，推动了
强村与富民的有机统一。

2018年，合作社根据章程以民主科学的方
式通过了年度分红方案，方案兼顾土地入股、现
金入股、集体股股东利益，以现金分红和生物菌
剂优惠分红为主，充分照顾到了各类股东的利
益。在土地入股方面，每亩折合股份8000股，
每股现金分红0.5元，每亩分得生物菌剂一吨；
在现金入股方面，1元为1股，每股分红0.5元，
每8000股分得生物菌剂1吨；集体股共计分红
118659.28元，并且从每年的纯利润中，先提出
5%的公积金用作合作社发展和弥补亏损，盈余
部分用于二次分红；再提出3%的公益金用于成
员培训、困难救助、公益事业等，剩余92%全部分
配给成员和村集体。

成员将果园交给合作社统一管理，每年除
了获得稳定分红，公积金盈余再分红，还可优先
到合作社所属的3个企业和示范园打工赚钱，
实现“交地不离地、收入有保障”。合作社每年
给村民发放务工工资共计200多万元。同时，
入社果农还可享受合作社统一提供的低价农
资，每年减少成本支出100多万元。

合作社为村庄发展注入了源头活水，带领
村民走出了一条“党建带社建，村社共建”，“社
富带民富，村民共富”，强村与富民“双赢”、集体
与群众双增收的新路子。合作社先后荣获“山
东省级示范社”“山东省党建带社建村社共建示
范点”等称号。

蒋成斌：乌镇菊香里实现创业梦
“色玉白、气清香、味甘醇、花

形美，杭白菊名不虚传，点赞！”日
前，浙江桐乡市绿康菊业有限公司
电商部经理蒋成斌刚结束一天的
工作，就收到了新的订单和好评。
看着公司产品销量不断增加，好评
越来越多，蒋成斌的脸上露出欣慰
笑容。

作为土生土长的乌镇龙泾村
人，“95后”的蒋成斌去年大学毕业
后就回到乌镇农村老家，跟爸妈学
种菊花、卖菊花。从乌镇镇区驱车
约10公里，柏油路走尽了，还要顺
着车辙歪歪斜斜地驶在田埂间。
路虽不好走，但这座名叫龙泾村的
小村落，随处可见雪白的菊花在田
间成片绽放，清香沁人心脾。路的

尽头，就是蒋成斌创业的绿康菊业
种植基地。

在蒋成斌的心里，“故乡”是一
个励志实现梦想的地方，而乌镇桐
乡则是中国杭白菊之乡。于是，蒋
成斌的梦想注定和这朵杭白菊结
了缘：从小看着父辈们种菊花、收
菊花、加工菊花，在父母长达25年
的创业史里，几乎每天都在围着农
田转，菊花采收后还要忙着联系客
户、送货。虽然自家公司已经形成
一定规模，但面朝黄土背朝天仍是
常态，年复一年的传统种植和销售
模式，让增收的步伐减慢。蒋成斌
明白，父母这一辈的菊农应该迎接
新的尝试了。

然而真实的种菊生活，跟他想

象中的“采菊东篱下，悠然见南山”
的幻想完全不同：菊花种植还是靠
天吃饭，气温一高、雨水一多，就容
易生病虫害与细菌，如果不及时处
理，菊花品质和产量都要打折扣。

与此同时，回乡的蒋成斌开始
做了村里老辈菊农“看不懂”的事
情，他不想沿袭父辈们“被动销售”
的方式，而是运用互联网来寻求

“主动销售”。
蒋成斌的网店刚开张时，流量

很少，他反思，农产品“触网”最大
的难题就是“产品信任”。比如杭
白菊，客户对产品不信任，“其中关
键原因就是他们不了解杭白菊的
制作过程，不知如何辨别真伪。”

于是，借着短视频和网络直播

的风口，蒋成斌开始将菊农种菊、
采菊的一些过程，用文字、照片和
视频记录下来，再通过抖音等平台
发布出去，让客户更好地了解杭白
菊，同时也扩大自家产品的知名
度。他对父母说：“我们可以做不
一样的农民。”他甚至还把地里干
活的菊农“包装”成在网上卖菊花
的“模特”，让这些老实巴交的原生
态菊农为自家产品代言。于是，越
来越多的人知道了乌镇的龙泾村，
知道了一个名叫蒋成斌的创业青
年和他的杭白菊系列产品。

如今，绿康菊业的网店已经有
模有样，每月销售额都在10万元
以上。回首刚接手电商部门时的
艰辛，蒋成斌说，最大的困难就是

父辈们的不理解。
虚拟的互联网划出了两辈人

的分界线，却也让蒋成斌尝到了农
村电商的甜头，而世界互联网大会
的影响力和号召力，更是让杭白菊
插上互联网的翅膀，销往全国各
地，“以前父母是全国各地跑客户，
现在是客户自己找上门。”

有了方向，路途不再遥远。为
了更好地推广杭白菊，蒋成斌不仅
卖产品，还讲故事。他三天两头带
着手机往田里跑，周围的菊农也从
当初的不理解变成了如今短视频
中的男女主角，“盛产于桐乡的茶
用白菊花，为何称其为‘杭白菊’
呢？这里有一个真实的故事，据传
……” 樊根苗 姜鹏飞

陕西礼泉袁家村：袁家村交通
便利，人文资源丰富，是中国最具魅
力休闲乡村、国家特色景观名村、国
家AAAA级景区。其自然山水资源
缺乏，距西安虽近但交通仍是大问
题。袁家村之所以能够完成蜕变，

其中秘诀是以关中民俗为抓手，大
力发展乡村旅游，形成汇聚农家
乐、乡间美食、关中民俗文化展示
等产品多元的旅游产业链。其发
展乡村旅游值得借鉴的主要有以
下几点：第一，以村民为经营主体，

以农民致富增收为出发点；第二，
以关中文化为主题，打造特色民俗
旅游产业链；第三，以集体运作为
抓手，以企业化制度运营村落景
区；第四，以三产融合为目标，增强
旅游业与农业的联系。

我 国 的 特 色 农 旅 典 范
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无锡阳山田园东方：无锡阳山
田园东方项目位于“中国水蜜桃之
乡”无锡市惠山区阳山生态休闲旅
游度假区北部地块，由东方园林产
业集团投资50亿元建设，是国内首

个田园综合体项目。其规划设计
以现代农业、休闲文旅、田园社区
为三大板块。田园东方充分挖掘
乡村要素，将整个区块打造成集农
业种植、乡村儿童俱乐部、田园大

讲堂、园区特色手工业销售于一体
的自循环体系。田园东方以乡土
材料为基础，打造富有田园气息的
乡村景观，并充分利用农业种植
田，打造大地景观。


