
□记者 欧阳蕾昵

从“单打独斗”到整村加盟

仅以民宿户数而言，虹桥村就
已经称得上名副其实的“民宿村”，
而“顾伯伯农家乐”所在第三村民小
组，民宿经营率更是高达94.8%。值
得关注的不仅仅是户数占优，更是
村民经过探索实践后自发创立的

“村落式”抱团经营模式。通过多次
实地踏访，记者发现，这个叫做“顾
伯伯农家乐”的民宿群，持续健康发
展的生命力明显优于一般意义上的
独立民宿，其承接规模团队的能力
优势在本届花博会中也得到充分发
挥。

走进“顾伯伯农家乐”，30多栋
民宿外立面整齐划一，篱笆围栏上
花团锦簇、家家户户门口张贴着家
风家训，外墙统一挂着“顾伯伯农
家乐”标识，品牌意识深入人心。
这里，192 间客房、307 个床位、
530个餐位，每日可接待住宿客人
400人左右。十年来，村落式抱团
自治的民宿群让37户村民个个当
上了老板，村民每年可增收7万—
15万元。

“现在村民办民宿已不算稀奇，
但当年大部分村民并不认同这个新
生事物。”2011年，顾洪斌辞去市区
工作，和哥哥一同回乡创办“顾伯伯
农家乐”。随着线上线下宣传渠道
全线铺展，“顾伯伯农家乐”的名声
渐渐打响，许多客人纷至沓来。

生意好了，烦恼也来了。因顾
洪斌发现，单凭自家几间房已不能
满足客人的需求。长远来看，一家
农家乐的承受能力毕竟有限，类似
公司团建、旅行团住宿等大单子根
本无力消化。

顾洪斌清楚地记得，当年村里
大部分农户的房子空置着，留守家
里的都是60岁以上的老人。于是，
他动起了抱团经营的念头，若是能
够整合周边资源，建成一个农家乐
群落，不但能够接更多的单子，还可

以带着乡亲们一起致富，何乐而不
为？于是顾洪斌挨家挨户邀请村
民，没想到却屡屡碰壁：“算了算了，
装修太麻烦了”“我们年纪大了，哪
懂经营啊！”

眼看着民宿群计划要泡汤，在
村里颇有威望的老党员张森听闻后
主动找上门传授心得，“村民需要

‘眼见为实’。”回去后张森二话不
说，便将自家房屋腾出来装修，成为
第一个加入“顾伯伯农家乐”的村
民。很快，张森的农家乐迎来了首
批客人，每逢周末或节假日，农家乐
里热火朝天、客流满满，看得邻居很
是羡慕。

乡贤带头起了作用，村民们逐
渐打消了顾虑主动要求加盟。如
今，除了有特殊情况的两户外，其余
37户村民先后加入“顾伯伯”团队。

长效机制让“抱团”可持续

“平时，周末入住率高于90%，即
使在疫情初的2020上半年，平均入
住率也达到30%以上。”为保障民宿
群良性发展，顾伯伯农家旅游经济
合作社、顾伯伯农产品营销合作社
先后成立。在日常运营中，顾洪斌
采取统一品牌、统一分工、统一营
销、统一管理、统一结算“五个统一”
经营模式，实现民宿群健康持续发
展。

对外，统一使用“顾伯伯农家
乐”品牌进行宣传并吸引客源，在携
程、美团、大众点评等平台上，列举
介绍每家每户的房源，让客人根据
自己的需求和喜好来预订；对内，由
合作社负责网上运营、分配客源、销
售农副产品，村民则接待好分配到
户的客人。客人入住哪家，所带来
的收入就归哪家所有，合作社分文
不取，实现资源共享与优化。

现在，“顾伯伯农家乐”有3家
指定餐厅，其中成鑫餐厅专门做早
餐，其余两家只做餐饮不做住宿。

“分类细致，各司其职，为的是让客
人享受到专业的服务。”顾洪斌介绍
说，3个餐厅在村民自家的蔬菜园就

地取材，家禽也是散养的，保证食材
的新鲜。除了金瓜丝、红烧羊肉、白
扁豆、毛蟹年糕等特色本地菜式外，

“顾伯伯农家乐”还设有崇明糕DIY
制作工坊，农庄自酿老白酒，土灶烧
饭体验项目。随着餐饮、草莓采摘、
蔬果基地等副产业的建立，原本单
一的农家乐在全村的通力合作下，
逐步发展成了一个运营成熟、产业
丰富的农旅新景点。

顾洪斌告诉记者，目前，村民收
入由三部分组成：一是常规餐饮住
宿收入；二是旅游经济合作社设立
公共资金账户，将草莓采摘、烧烤、
土灶烧饭等一系列拓展项目收益以
分红形式发放给村民；三是农产品
营销合作社旗下的“顾伯伯”牌崇明
糕、崇明米酒、崇明大米等特色农产
品销售的分红。按照入股自愿、风
险共担、管理民主、按股分红的原
则，村民以民宿和餐厅面积为单位
入股。2020年，农产品营销合作社
实现分红40万元，其中70%按股份
发放，30%按户平分，兼顾公平与利
益共享原则。

值得一提的是，“顾伯伯农家
乐”坚持以村民为自治主体，抱团和
考核并重。每人每年至少参加志愿
服务30个小时以上，才能享受年底
分红，实现自治与共享有机结合的
初衷。

“干点事赚点钱，挺好！”

民宿群渐成规模的同时，村民
也达成共识：团结一心、维护品牌形
象，致富之路才能越走越宽。平日
里，带头人顾洪斌冲锋陷阵、激情满
满，积极拓宽销路，不断提升民宿群
活力；老党员张森无私奉献、稳定民
心，开发自主采摘、烧烤垂钓、休闲
娱乐、真人CS等新项目，发挥了乡
贤“定海神针”的示范作用；有学历
有能力的“崇明媳妇”陈丽君辞工回
村，事无巨细当好“大管家”，全权管
理订单分配、接待、公众号文案宣传
等事务。

今年63岁的王佩英加盟“顾伯
伯农家乐”已经两年多，原来靠自家
几亩田凑合过日子，如今一年可以
有8万元收入。不仅如此，王佩英
还学会使用智能手机为客人登记身
份信息。“干点事，赚点钱，挺好的。”
靠着自己的努力，王佩英的小日子
过得有滋有味。

87岁的祁阿婆是民宿主中最年
长的，她家的“森缘阁”共有6个房
间，因装修别致素雅成为民宿群里
的“网红”。一年下来，“森缘阁”净
收入达12万元。“老有所为、老有所

依，没想到年纪大了，我也可以不依
靠子女，自己当个小老板。”对现在
的生活，祁阿婆心满意足。

村民吴正香直到2019 年才加
入民宿经营。“子女都在市区工作，
丈夫退休在家没啥事干，经营民宿
可以打发时间。”夫妻俩花了近30
万元装修房屋，对外提供3个房间
供游客预订，客厅装修成了KTV，去
年5月起开始对外营业，平均每月
收入在1万元左右。

“这是一种优质的养老方式。”
顾洪斌粗略估算了一下，一年下来，
民宿群客流量在 12 万人次左右。
2019年，“顾伯伯农家乐”全年住宿
总收益约207万元，餐饮收益约120
万元；2020年，虽受疫情影响暂停营
业3个月，“顾伯伯农家乐”全年住
宿总收益仍达到188万元，餐饮收
益约 100 万元。今年春节长假期
间，“顾伯伯农家乐”连续六天满房，
营业额达十几万元。“村民的平均年
收入在10万元以上，一到周末或节
假日客房几乎全满。”

当好花博“门户村”

“诚信笑迎天下客，友善营造和
谐村”的牌子，一直竖立在“顾伯伯
农家乐”的主入口处。“花博会期间，
根据镇里的要求，每户村民都签署
了价格承诺书，保证民宿价格不高
于国庆春节长假的。”顾洪斌告诉记
者，由于地理位置优越，虹桥村自然
而然地成为花博“门户村”，环境提
升显得尤为重要。为此，建设镇和
虹桥村镇、村两级政府积极作为，进
行了郁家河水系整治、绿化升级提
升、道路扩宽修复等整治，“顾伯伯
农家乐”民宿群俨然一座生态小公
园。

维护周边环境也成了村民的日
常习惯，原来的鸡棚羊棚清理掉了，
宅前屋后多了“小花园”“小菜园”

“小果园”，宅沟泯沟的水质变清了，
村民能自觉进行垃圾分类。村里的
主干道两边，由村民自行出资安装
的20多个太阳能路灯，让游客夜晚
散步更为方便。

借助花博会召开的契机，“顾伯
伯农家乐”计划启动新一轮发展。
顾洪斌打算将现有20多亩的草莓
采摘园扩大到150亩左右，引入科
研力量，打造一个集科普、观光、采
摘于一体的草莓产业园。另外，加
快民宿的改造更新也已提上议事日
程。“原有1.0版民宿的部分房屋装
修陈旧、设施落后，已不能满足游客
需求。游客一多，村口狭窄的虹桥
路就会堵车。”顾洪斌计划借助合作
社资金帮助村民改造升级房屋，赋
予民宿新活力。

当下，来“顾伯伯农家乐”的客
人都喜欢来“花博驿站”转转。这里
陈列着“顾伯伯”牌崇明米酒，有“桂
花米酒”“玫瑰米酒”等多个口味，很
受欢迎。未来，合作社还将通过丰
富产品品种、提升农产品品质等措
施，进一步提高“顾伯伯”品牌知名
度。

有情有义的乡贤当好带头人，
有礼有敬的乡亲成为自治主体，共
治共享的乡规聚沙成塔，凝聚人心
的同时激发了民宿产业发展的内生
动力。顾洪斌看到，老年村民在拥
有自己的产业后，养老得到了保障，
子女没了后顾之忧；年轻人陆续回
村就业，成为振兴乡村的新动力；游
客的口口相传，也让生态岛民宿的
名气越来越响。

“以前邻里之间有很多的矛盾，
现在大家谈论的都是怎么把民宿经
营得更好。”看着精致整洁、颇有江
南风情的家乡，顾洪斌信心满满，希
望借助花博会的“鲜花经济”，让民
宿事业再次腾飞。他和乡亲们都盼
望着，更多年轻人和游客回归乡村、
体验乡村、爱上乡村。

□通讯员 曹宣 记者 康晓芳

曹路镇独具的教育资源，拥有
上海杉达学院在内的三所高校。借
助区域化党建的作用，这些优势资
源正在曹路的建设发展中发挥巨大
作用。日前，上海杉达学院党群服
务实践基地正式在金海华城社区
（大居南）揭牌成立，成为曹路“镇校
携手”的又一成功案例。

挂牌成立的党群服务实践基
地，旨在合作培育一批实践项目落

地到居村“家门口”，让学校深入结
对社区开展共建活动。作为基地成
立后的首份合作，金海华城社区（大
居南）的五个居民区党支部与上海
杉达学院的五个党支部现场签署了
联建共建协议，后续将开展一系列
合作项目。

率先开展的两个联建共建项目
是“成长成才微课堂”和“共享厨
房”。前者以上海杉达学院的师生
为主角，将为社区里的孩子们送上
多种形式的培训。项目负责人、上

海杉达学院大二学生龚晓寒介绍，
后续将通过晚托班等形式，为社区
里的孩子们送上绘本阅读、诗词吟
诵、舞台剧演绎等各种课程。

“共享厨房”项目则凝聚了杉达
学院相关专业学生、爱心企业等的
力量，在“家门口”服务站打造了一
个共享空间，摆设一体化操作台、多
功能烘烤箱等设备，不定期地安排
专业人士和学生前来为居民提供厨
艺培训。

“共享厨房”首次使用，来自爱

心企业的专业点心师带着居民代表
制作了一份大蛋糕，在建党100周
年之际，与社区内的老党员们共享。

金海华城社区（大居南）党委有
关领导表示，党建联建项目落地社
区，有助于社区工作者从青年教师
和大学生身上学到东西，尤其是如
何从不同角度来更好地服务社区居
民。

让学生走出校园，缩短与社会
的“最后一公里”，也是师生走出校
门开展党史学习教育和“我为群众

办实事”实践活动的生动体现。
据了解，镇校融合发展一直是

曹路镇区域化党建的特色。在此之
前，上海第二工业大学已在曹路镇
金海华城社区（大居北）成立党员志
愿服务实践基地。

曹路镇相关领导表示，曹路镇
始终致力于推动三个镇管社区与三
所高校、三家事业单位深度融合，推
动形成各具特色、各有亮点的党群服
务阵地、培育百花齐放的党群服务项
目，助力“家门口”服务提质增能。
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曹路“镇校携手”助力“家门口”服务提质增能
——以党建共建为抓手成立党群服务实践基地

点亮校区、社区。日前，浦东曹路镇与上海杉达学院党建共建，成立党群服务实践基地，优势互补、资源分享，让双方互惠共赢，一方可以提供教育

等资源，一方提供学生实践基地。
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崇明岛“民宿村”有个“顾伯伯农家乐”
“村落式”抱团经营鼓了腰包、暖了乡情

随着第十届中国花卉博览会的人气随着第十届中国花卉博览会的人气

正越来越旺正越来越旺，，崇明建设镇虹桥村崇明建设镇虹桥村““顾伯伯顾伯伯

农家乐农家乐””带头人顾洪斌的手机隔几分钟带头人顾洪斌的手机隔几分钟

就会响铃就会响铃，“，“都是预定客人打来咨询交通都是预定客人打来咨询交通

出行的出行的。”。”

据了解据了解，，这个毗邻花博会主会场的这个毗邻花博会主会场的

小村庄现已拥有乡村民宿小村庄现已拥有乡村民宿116116家家，，占整占整

个崇明区民宿的八分之一个崇明区民宿的八分之一。。花博会期花博会期

间间，，这些民宿自然成了花博核心区住宿这些民宿自然成了花博核心区住宿

接待的主力军接待的主力军，，而由而由3737户村民抱团经营户村民抱团经营

的的““顾伯伯农家乐顾伯伯农家乐””则更是成了主力军中则更是成了主力军中

的的““领头羊领头羊”。”。
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□通讯员 汪正刚

某日，坐在小区休闲广场小憩，
几位老人忽然聊起了马家浜，他们
说，现在的马家浜是南与川杨河、横
沔港交汇，北与张家浜、西沟港接
流，是穿越原张江镇中心的一条南
北向河道。而原来的马家浜正巧处
于我们所在之地——益江路126弄
休闲广场的脚下，这下让我有了一
种探根问底的冲动。

旧时马家浜

过去，我只知道马家浜在张江
镇东首与吕家浜交汇后，在连接东、
西街的天宝桥下向北。九十多岁的
奚金良老人对马家浜了如指掌。他
说，老马家浜在现马家浜东约 500
米，起源于南边的张家浜，向北一点
（即现华益路转角西南处），有一座
明末建造的“圆修庵”，因庵里有一
口井的围栏有四口眼，故俗称四眼
庙。庵东南角有横跨张家浜的拾级
单拱石桥，桥边有一座亭子，该桥、
亭为北边唐家山店（现属唐镇）望族
唐望后代建造。1959年被用作生
产队仓库，正殿保留着，其余房屋被
毁，仍有香客在正殿周边烧香。上
世纪九十年代末拆除。

旧时的马家浜由此逶迤偏西
北，经奚家宅、刁家宅、赵家宅、风水
墩、孙家牌楼，与蒋家浜相汇合，而
在张江柵老镇东头与东西向的吕家
浜相接，由吕家浜合流向西，再在天
宝桥（亦称环龙桥，2002年筑广兰路
时拆除），折向北（仍称马家浜）经过
多处向西向北拐弯，在团结村陆家
宅前（约现丹桂路）向西与马家浜北
段、沥浜交汇处汇合。老马家浜的
钱万隆酱园北侧是一道天然屏障。
明代盐商后代张江率先民抗倭时，
在古桐里（张江古称）南、东、西端均

筑柵阻止倭寇侵犯古桐里，唯独镇
北不筑柵。先人为纪念张江，将古
桐里改名张江柵。

而现在的马家浜从川杨河到祖
冲之路马家浜桥称为沥浜，其长度
占现马家浜的50％左右。

新中国成立后的马家浜

马家浜开挖于何时无从可查，
但据《张江镇志》记载，“明嘉靖四年
（1525年）以来，曾十多次对马家浜
疏浚”，由此可见，马家浜距今（2021
年）已有500多年的历史了。中国
历史上，凡南北向河流，绝大多数是
人工开挖的。

新中国成立前，500多年的马家
浜疏浚只是挖挖淤泥而已，没有彻
底改变河道走向。

新中国成立后，马家浜的疏浚
走上了令人赞叹的速度。1950年
代初，快速发展的城乡建设促进了
水运的发展，吕家浜的淤塞，特别是
张江镇区的吕家浜、马家浜段无法
适应10吨以上船只通过，所以1956
冬至1957年春，利用镇东吕家浜到
蒋家浜段的马家浜老河道、蒋家浜
向西到沥浜段进行疏浚，河道加宽，
河床挖深，俗称套河（现张江中学
前、阳光花城西侧）水运船只由吕家
浜经套河进入沥浜。而当时刚从朝
鲜战场上回来的志愿军退伍军人奚
金良就是这个工程的负责人。

而丹桂路马家浜桥至三桥段，
在1953年就已经疏浚。1970年，在
全面疏浚马家浜时，陆家大桥至三
桥段全面截直，实地开挖长度为
2.04公里，即成了现在的马家浜河
道现状，西沥浜全面融入马家浜。
此时老马家浜失去航运功能，且灌
溉功能减弱。为此，1973年，张江
公社在新马家浜与老马家浜的中间
地段开挖了创新河（即南端后与川

杨河相接，北端至原张江镇团结村
与金桥镇明星村交界处）成为现在
张江镇大型动迁居民区——玉兰香
苑的中心河道。

可惜的是，自1970年以后的整
整三十年间，马家浜一直未能全面
疏浚，从而造成河道淤泥沉积，通航
能力下降。同时，周边的市政设施
工程滞后，两岸工业区、居民区污水
直接排放于马家浜，致使水质污染
严重。

如今的马家浜

进入新世纪，马家浜综合治理
由浦东新区水务局提上议事日程，
上海市水利工程设计研究院编制了
项目建议书，上海浦东大禹水利工
程公司于2002年9月将川杨河至奚
家浜的1.3公里先行整治，2003年
初竣工，绿化工程（只是两岸植树）
也于同年6月底完成，总投资达到
了820万元，每米的投资达6300元
之多！继而，2004至 2005年，川杨
河至龙东大道以一次全面整治，河
面由22米拓宽到24米，景观绿化也
全面展开。

18年，一个人已经进入了成年
人的行列。18年，马家浜也好像一
个脱胎换骨的婴儿进入了亮丽的青
春期，从川杨河到龙东大道的张江
段，已经成为张江人的心头宝贝。
六月的初夏，我分两次浏览了从川
杨河到龙东大道的马家浜段，只能
用马家浜新生了，马家浜成了张江

人民的心头宝贝！
从西岸走，绝大多数的河岸是

驳岸加栏杆和水泥硬路，就是一些
过去建造的建筑边也是绿树成荫，
而且口袋公园特别多，从南端的川
杨河口，向北一点的华益路两侧，
广兰路两侧，以及最北端的龙东大
道南侧。广兰路南侧的网络主题公
园建设得最早，手持手机通话中的
人模栩栩如生。南端的川杨河和马
家浜交汇处是去年才建成的，可是
已经成为附近居民晨练的热闹场
所。

而最北端在东大道南侧的亲水
公园是最大的，约有 15000 平方
米。公园分为两部分，西半部分是
高低起伏的草地，各类花草树木间
植，初夏季节显得格外青翠茂盛，当
季的各种花儿撒满公园。公园四周
是跑步道和散步道，周末的早晨晨
练的居民特别多，年轻的跑，年老的
蹓跶。东半部分是一个很大的亲水
平台，在亲水平台与绿地公园之间，
挖出了一个睡莲池，众多嫩黄的睡
莲花静静地睡在青紫色的嫩叶上。

东岸绝大多数是水泥方格固定
的河滩，野菖蒲草、野茭白、野慈菇
在滩边的水中亭亭玉立；杨柳在河
岸上随风摇曳，而松头混水草在水
中随潮摇摆。常春藤、大吴风草、迎
春花、球花石楠等矮秆花草，与冬
青、南酸枣（又名：五眼六通）、银杏、
樱花树、桂花树等各式树木相间互
补，金黄色的迎春花还在树荫间怒

放，空气也是甜甜的。
从张衡路向北到龙东大道的东

岸，增加了多座人性化的圆形的、半
圆形的、方形的凉亭，这是供突然遇
上天雨让游客避雨的。有好多座式
小憩之地，让走累了的游客稍坐片
刻。有的还配置了小型的木栏观景
台，还建造了两个中型的座式休闲
平台。贝越住宅外的凉亭更为漂
亮，有供人下棋、打扑克的大理石圆
台和圆凳。贝越小区还特地在马家
浜一侧开了一扇电子识别小门，方
便居民出入及游览。

马家浜有条相交的小河——奚
家浜，它的东段正巧伸入到春港丽
园居住区，那河滩上的螃蜞特别多，
它们停在水泥方格上竖起大大的、
长长的眼睛望向游客，一点也不陌
生，想不到十八年前在马家浜灭绝
的螃蜞又回来了。在春港丽园，一
位坐在凉亭中姓陆的老年居民说，
马家浜的水质改善了，这里奚家浜
也是碧波荡漾，大批的睡莲正值盛
花期，煞是好看！不经意间，一对野
八哥飞到亭子边的水中来洗澡了，
真是有趣之极！

马家浜！愿你青春常驻！

浦东张江镇马家浜折射出社会发展光泽浦东张江镇马家浜折射出社会发展光泽

■■带头人顾洪斌冲锋陷阵第一线带头人顾洪斌冲锋陷阵第一线

■浦东开发开放纪行（八十五）


