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种养结合：上海松江家庭农场生态循环农牧共赢的启示

□记者 贾佳 通讯员 龙秘

逾越“猪周期”的困扰

“生猪多了多了，少了少了，三五年
来一次。其实，这真不应该成为一个问
题，也没有什么不可逾越的周期。”松江
区委原副巡视员封坚强对此语气坚定地
表示。作为松江家庭农场“种养结合”概
念的设计者，他退休之后并未赋闲，而是
持续关注，并撰述了不少关于家庭农场
生态循环模式的研究性文章。“猪瘟可
御，‘猪周期’可休，是上海超大城市发展
生态养殖业该有的信心。”这次“幅度更
大”的猪肉市场周期性波动之后，封坚强
依旧坚信自己的观点。

2020年，松林生猪年上市量占上海
域内地产生猪市场保有量近30%。在新
冠和非洲猪瘟“双疫情”压力下，以松林
为龙头的松江生猪养殖业平稳向好，展
现了一幅绿色生态图景。这幅图景，正
是松江经过近20年积累，已然发展相对
成熟了的“龙头企业+合作社+家庭农
场”种养结合模式，在生态和经济效益上
不断释放出它的能量；同时，也诠释了家
庭农场种养结合模式，在十余年实践中，
为何能冲破“猪周期”困扰的深层原因。

很多优势同步释放出来。从眼前的
基本形态来看，松江是以松林集团为主
体，以发展种养结合家庭农场为基础，来
布局种稻与养猪相结合的生态循环模
式。现在，松林集团合作的有91户种养
结合生态家庭农场，每个猪场年出栏
1500头商品猪，配套周边约150-200亩
粮田。在这个布局结构中看到，受惠于
猪粪尿还田的农场，土壤肥力越来越好，
化肥用量已相比最初减少了五成以上；
水稻安全，与松林合作的所有家庭农场

已全部成功申请了绿色大米食品认证；
农场主增收，实行种养结合的家庭农场
平均收入为28万元，比纯粮食生产型家
庭农场增收 13 万元；生猪健壮，2017
年，松林猪肉在上海范围最早启动“无
抗”养殖生猪认证，原料和饲料就做到

“零抗生素”，分点、分段布局的田园式养
猪，疫情发病率为零。

松林集团乘着这样的优势，在一个
周期波动、竞争激烈的猪肉市场中，寻到
了自己的发展空间。目前，15万头优质
猪肉和1.5万亩水稻，形成了肉猪和大
米两条成熟的生态全产业链，供给上海
高品质消费市场。稳定的节奏，对接稳
定的消费者群。这个市场空间，也展示
和回应了生态养殖业的潜力和前景。

逆势而上。“十四五”期间，松林计划
依托种养结合家庭农场养殖商品成猪年
总量超过20万头，一步步实现绿色生产
全覆盖。

为什么这一模式的
实现形式是家庭农场？

种养结合的方式有很多。农畜并
荣，在中国，几千年来农耕传统如此；在
欧美，也多可循农牧生态循环的做法和
经验。但上海松江种养结合家庭农场的
做法，仍然有其独特之处。

这个“独特”，要先从它的成因说
起。松江区农业农村委副主任杨文在松
江畜牧领域工作30年，她说：“在区委、
区政府的指导支持下，松江种养结合家
庭农场的发展，经历了养还是不养，怎么
养好和发展推广的三个阶段。”

本世纪初，在上海启动第一、第二轮
环保三年行动时，松江开始在全域范围
大规模清拆，清退不规范养殖户，这项任

务至2018年彻底完成。而在“环保行
动”启动的同时，松江也在作深层次的思
考：生猪到底养不养？

答案是，必须养。
对于这个答案，松江的回应是明确

的：种植业需要养殖业，土地需要养殖
业，耕地只有稳定了肥源供给，才能长
久、可持续种下去。

“猪是要自己养的，养猪、吃肉、肥
田，是祖先留给我们生生不息的法宝，不
能因为猪有粪便臭气，就禁止限制不养
了。”封坚强说，若给养殖业的价值作个
排序，土地需要，是养殖业存在的头等价
值。

可是，怎么才能养好？
得先从猪粪尿的利用做起。猪粪尿

得到充分利用，环境污染的问题能解决，
有机肥有了，土壤自然得到改良。

从2003年起，在松江区农委具体指
导下，松林公司用了大约4年多时间，经
历了很多种摸索。比方，先在蔬菜基地
旁建养猪场。但发现蔬菜种植轮茬快，
猪粪尿输送，相对于土壤需求供给，频率
上不一定十分吻合；也尝试在葡萄种植
基地旁边建养猪场，又发现，葡萄采用滴
灌技术供肥，滴头容易堵塞，也不是很合
适。

既要省人工，还得易操作，2006年，
松林公司在泖港镇曙光村的一片稻田
中，建了一个小型养猪场。地面用楼板
架空，不硬化耕田，建筑用钢架结构，占
地不到 300㎡，饲养了三四百头生猪。
经过两年探索实践，生猪在农田猪舍里
长得好，稻谷饱满，米质好，产量也高。

猪粪尿通过收集进入发酵池发酵还
田，每年作为基肥还田两次。经过总结、
改进、提高，以150亩左右水稻匹配年出
栏1500头生猪的规模化、专业化养殖，
可以实现。

20202020年末年末，，松江区松林食品集团获松江区松林食品集团获

上海首张生猪养殖绿色食品证书上海首张生猪养殖绿色食品证书，，共计共计

14001400 吨松林猪肉被认证为绿色食品吨松林猪肉被认证为绿色食品。。

据悉据悉，，今后三年今后三年，，松林绿色生猪生产范围松林绿色生猪生产范围

将扩大到将扩大到55万头商品猪和万头商品猪和25002500头母猪头母猪。。

无疑无疑，，这一信息所透露出的意义这一信息所透露出的意义，，不不

仅是一家企业在绿色养殖探索之路的成仅是一家企业在绿色养殖探索之路的成

果展示果展示，，也是松江也是松江““公司公司++合作社合作社++家庭家庭

农场农场””带动绿色养殖模式的价值体现带动绿色养殖模式的价值体现；；其其

标杆示范意义标杆示范意义，，更在于通过上海践行绿更在于通过上海践行绿

色生态循环养殖理念的这一成功案例色生态循环养殖理念的这一成功案例，，

探索出了超大城市生态养猪的可行性路探索出了超大城市生态养猪的可行性路

径径，，也为上海都市现代绿色农业发展提也为上海都市现代绿色农业发展提

供了有益探索供了有益探索。。

日前日前，，市市、、区农业农村委和本报对此区农业农村委和本报对此

联合进行调研联合进行调研，，并形成并形成《《从上海松江家庭从上海松江家庭

农场走出生态循环农牧共赢新路子农场走出生态循环农牧共赢新路子》》的的

调研报告调研报告，，市委市委、、市政府领导作出批示给市政府领导作出批示给

予充分肯定予充分肯定。。

作为超大城市作为超大城市，，上海发展都市现代上海发展都市现代

绿色农业绿色农业，，既要种好田既要种好田，，也要养好猪也要养好猪。。怎怎

么种好田么种好田？？怎么养好猪怎么养好猪？？松江家庭农场松江家庭农场

生态循环农牧共赢的核心经验生态循环农牧共赢的核心经验、、建设理建设理

念念、、示范意义及其推广价值究竟是什示范意义及其推广价值究竟是什

么么？？近日近日，，记者再次来到松江记者再次来到松江，，进行了深进行了深

入探访入探访。。
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★调查手记

松江近 20 年的实践印证，发展
种养结合家庭农场是适合上海都市
现代绿色农业发展，迎合了高品质肉
猪市场所需的养殖业生产方式之一。

它的设计起点，在于一种理念。
这种理念，并非是一般意义单纯孤立
的“生态循环”，而是究竟从一个怎样
的立场和角度来看待养殖业。在经
历了“猪周期”波动、“双疫情”压力以
及猪场大规模拆除之后，对于这个问
题的思考，更显急迫。

回溯整个过程，松江力推种养结
合家庭农场的理念之本在于两个字，
土地。把握了这一问题的关键，对于
我们更全面地理解生猪养殖业的价
值和意义，至关重要。

生猪养殖业对于土地稳定肥源
的供给优势明显，要发展好种植业，
离不开优质肥源的供给。生猪养殖
业有资源灵活配置的优点，并不像种
田，田块是固定的。怎么发展生猪养
殖业，还在于如何利用肥料的资源有
效配置，让收效最大化。

而松江的优势，正是运用了这种
灵活有效的资源配置，最大化的应用
于水稻作为松江种植业主产业的发

展上。因地制宜，结合区域自身实
际，更大面积的耕地因为这样的灵活
布点而受益。

以生态内循环，推动生产和市场
的双循环，如前文所述，这更像是一
个模型。它的种种效益，从农产品安
全，到农民增收、企业增效，在这个循
环驱动中，源源不断地释放它的价
值。

倘若把松江这个整建制、体系化
的设计比作“一盘棋”，那么，这91个
种养结合家庭农场，更像是棋盘上的

“活口”，通过生态循环的方式，成就
了整盘棋可供呼吸的空间。棋“活”
了。

而要真正下好这盘棋，说到底，
需要政府有以生态循环来发展养殖
业的决心，企业有践行生态理念走高
品质发展之路的信心，以及政府和企
业齐心协力求得突破的责任心。

一路走来，松江发展种养结合家
庭农场的探索实属不易，正是得益
于对生猪养殖业的深刻认知，坚持
生态增值的信念和力推到底的决心，
才成就了今天这样一种形态，一份成
绩。

农牧共赢有其道

2007年，松江探索家庭农场承包
责任制，2008年，松江区农委又指导松
林公司选择区内两个镇设立了4个种
养结合家庭农场试点。种养结合家庭
农场的模式逐渐趋向稳定。

实践下来，种养结合家庭农场的
明显好处，就在于种和养以单个家庭
为单位操作。试点经验反映出：其一，
当种田和养猪由同一单位作业，负责
人可以相对准确地掌握，土地什么时
候需要追肥，猪场什么时候需要放肥，
这是一个需要密切联动、有效协作的
过程。若供给时效错位，“充分利用”
还是无从去谈；其二，种田有农忙和农
闲之分，农闲时养猪，充分利用劳动
力，还能有一笔可观的增收；通过在农
田旁边建一个猪场，就较低成本地解
决了未来“谁来养猪”、“谁来种田”和

可持续“养好猪”、“种好田”的问题。
技术推广也不是难题。松林公司

通过生猪全产业链建设，既有能力提
供优质的种猪，统一的饲料、防疫等标
准化保障，也有能力统一回收、销售。
通常，仔猪长到25-30公斤，送至种养
结合家庭农场，由于生长期的育肥猪
对养殖技术的要求并不算高，经过统
一培训的家庭农场主，也可以成为“养
猪技术能手”，持证上岗不难。家庭农
场主仅是代养，并不经历任何市场风
险，通过考核饲养水平获得代养费和
奖励来增收。这个模式发展至今，家
庭农场主的积极性和责任感一直很
强。

由此，种养结合模式随着松江家
庭农场的发展壮大，得到了更快推
广。至2016年，发展到了91户。

“总的来说，松江种养结合模式是
密集紧凑型的，以同一家庭农场为载
体，分段养殖，分点就近还田，全部资
源化利用，来实现高效和规模化。”杨
文说。

水稻种植业是松江农业的主产
业。91户种养结合家庭农场，让生猪
养殖业在这片土地上有了灵活、有效
的资源配置，更大程度地遵循了区域
发展所需；更大面积的稻田接受了有
机肥滋养，高品质松江大米因此得到
好的发展。生猪养殖业成了切合松江
农业实际发展中不可缺少的存在，而
不再是简单“养好猪”和“解决市场供
给”的问题。

“生态循环是传统农耕智慧，优质
高效是现代农业需要，怎么让传统和
现代结合，是生猪养殖业要探索和实
践的课题。”对于种养结合家庭农场的
思考，封坚强落笔在这个点。

政府指导全力推进
龙头企业示范引领

显然，松江种养结合家庭农场模
式来自松江区委、区政府的大力支持
和推进、区农委整建制的顶层设计和
实施；而以种养结合家庭农场为基础，

“公司+合作社+家庭农场”则形成了优
势产业联盟。

产业联盟的优势在于，多年来，松
林以龙头企业的带动作用，消解了家
庭农场主的风险，以企业的稳步发展，
成了猪肉价格周期性震荡中的“稳定
剂”。这关乎企业责任。

近年，对规模化和现代化养殖的
研究并不缺少，生猪养殖业的市场化
程度也比较高，可仍然容易陷入“多了
多了少了少了”的困扰。“行业中需要
一个真正面向生产者的组织，对市场
有预测、有把握，对生产作行业性安
排，来稳定生产和市场之间的关系，”
封坚强说，“在松江的体系中，松林发
挥了组织性作用。”

从松林来看，它正在与种养结合
家庭农场的同步发展中，实现企业自
身的品牌化成长。这包括，从饲料生
产、母猪繁育、生猪养殖、屠宰加工到
市场销售的全产业链不断升级。养殖
水平上，实现有全套现代化养猪设备
和工艺流程，比如，标准化管理体系、
疫病防控体系、肉猪上市追溯系统等
等；品牌诉求上，有坚持在绿色发展中
体现品牌价值，做强循环农业提升品
牌效益的追求；发展能级上，有瞄准

“国际顶尖水准”，制定绿色发展规划
的目标。

产销一体化的闭环运作和企业的
品牌化成长，才可能带来“公司+农场”
产业联盟的可持续向好。数据显示，
多年来，种养结合家庭农场养殖技术

稳中提升，考核奖励也“水涨船高”。
家庭农场主的生猪代养考核费，从最
初的每头50多元上升到90多元。

松林集团董事长王龙钦说：“要把
种粮和养猪当作一个整体，当作一件
事来看，不能割裂开。”也说：“发展生
态农业，要做好一个中长期准备。”

从顶层设计到分步实践，需要政
府全方位支持推进和龙头企业示范引
领下的理念贯通和通力协作。发展的
个中难题，杨文感受深刻。

“很直接的，像跟水务、环保、规土
等部门，需要一个磨合。一项新的事
物出来，很多标准是没有的，需要农委
不断出面协调；但作为全区现代农业
发展的一项重点工作，现在进展已经
到了比较成熟的阶段。”杨文说。

松江区委、区政府的决心，贯穿在
种养结合家庭农场发展全过程中。比
方，家庭农场的养猪基地由市、区两级
财政投资建设，每年维修费用由区财
政承担；为了鼓励家庭农场主更好地

实施操作粪尿还田，政府出台了《种养
结合家庭农场粪尿还田补贴考核发放
管理办法》，给予每年每头生猪10元的
补贴奖励；在防疫把关上，松江区动物
疫病防控部门与松林集团同时派出技
术人员，对种养结合家庭农场主进行
双线指导；2014年，松江区农委还探索
制定了本市首个“生猪价格指数”保
险，对具有全产业链，且对农户有辐射
带动的养殖单位给予保险保障；2020
年，松江区农业农村委出台促进绿色
农业发展奖补实施方案，将松林作为

“行业性示范”给予了130万元奖补支
持，以鼓励在绿色猪肉申报难题上破
冰。

农牧共赢有其道。“种养结合家庭
农场更像是一个模型，在设计实践和
体系形态上，展现的是一个相对复杂
的结构。生态循环，并不是粪肥还田
那么简单，”封坚强说，“最终效果，还
是产出好稻米、好猪肉，留得好土地。”


