
品控和供应链是如何运营的
法国是欧洲第三大苹果出口大

国，仅次于波兰和意大利。年苹果
能产162万吨，法国的苹果占法国
水果总量的 58%，占水果出口的
71%，是法国果蔬业的拳头产品，
法国领先的苹果名叫“蓝鲸”，英
文名“blue whale”。蓝鲸公司成
立于1959年，目前他们在法国已
经拥有了300多个水果种植基地，
11个合作社，果园的种植面积达
到550公顷，横跨了多个种植区域
和气候带，蓝鲸公司生产的水果当
中90%都是苹果，所以说它打造了
成熟的苹果供应链的运营体系，农
产品的成功不仅仅是产品的生产，
更重要的是它们的品控和供应链的
运营，这家具有 61 年品牌的公
司，它们的品控和供应链是如何运
营的呢？

第一个就是它们先进的分拣
线，采摘下来的苹果进入产地工厂
过后第一步进入水运分拣机。没
错！就是水运，以流动的水作为载
体，输送到分拣线，这样一来整个
的水果摆放自然均匀，流动的过程
当中不会让苹果彼此损伤，然后进
入分拣机进行初级分拣。对于外部
损伤，果型大小不一的进行分级分

类的分拣。“Blue Whale”的分拣
中心每小时能够分拣 20 吨的苹
果，这个效率是非常不错的。

第二道工序就是打蜡，分拣过
后的苹果将自动进入自动化的打蜡
过程。那么苹果打蜡了人吃了对身
体有害吗，苹果在生长过程当中表
面就有一层自然的果蜡，这是为了
防止外界微生物的入侵，苹果的自
我保护屏障，重要的是防止水分流
失带来的表面褶破，苹果在分拣过
程中打蜡是很多国家允许的，其实
也是保证苹果长时间的储存的运输
的重要手段。

第三个环节就是包装环节，打
蜡完毕过后非常漂亮的苹果就进入
了流水线，进入打包的过程，首先
进入到贴签的工序，我们看到的进
口苹果每一个都有一个标签就是这
么来的，这个过程当中全部都是自
动化的贴签，效率极高，贴签完了
过后进入装箱的过程，全部都是机
器人作业，每一个机器人的手臂吸
住苹果把它放在盒子里面，装箱完
毕过后进行打包、入库这个环节就
结束了。

第四个方面就是苹果的储存，
苹果的储存大都是用的气调库，气
调库可以人为的控制里面的氮气、

二氧化碳、氧气等，各种气体的比
例，以及温度、湿度、气压等相关
环节，其工作原理就是通过抑制苹
果细胞的呼吸，来延缓其新陈代
谢，使之进入了休眠状态。注意是
休眠状态，不是死亡的状态。这样
的方式水果在较长的时间能够保持
它的质地、色泽、口感、营养等基
本不变，进而能够达到长期保鲜的
效果，这样的储存方式苹果的寿命
可以达到8-12个月，存储在气调
库里面的苹果就可以根据市场和渠
道的需求陆陆续续地分批分次的发
货了。

拥有全法最高级别的果园环境
今年，蓝鲸获得了HVE土地环

保认证。这项由法国农业部授予的
最新认证HVE意味着蓝鲸拥有全法
最高级别的果园环境。获得这项认
证需要考察果园的四方面：生物多
样性、植物病虫害管理、土地肥沃
程度及水资源管理。蓝鲸竭尽全力
从环境方面改善对苹果的影响。目
前，蓝鲸的果园已有90%的区域获
得HVE认证。明年，将实现HVE全
覆盖。

对于蓝鲸来说，这项认证意味
着公司对改善人类居住环境的努

力。果园与人类的居住环境及生活
条件息息相关。对于现在的消费者
而言，健康和环保都是他们的购物
喜好之一，并且将会长远地影响他
们的购物行为。有了HVE认证，将
会有更多消费者关注蓝鲸苹果。

深耕小众市场，未来将在中国
建有机苹果园

销售方面，蓝鲸已经有50年
的出口史，苹果出口到全球70多
个国家。蓝鲸拥有专业的销售团
队，为各个市场的销售渠道提供最
好的服务并配合协调确保物流万无
一失。

蓝鲸苹果具有很强的的行业竞
争力。他们不仅种植苹果，同时也
销售苹果。蓝鲸作为法国最主要的
苹果供应商，每季都要销售大约
24万吨苹果。种植方面，蓝鲸一
直都致力于改良现有品种并积极开
发新品种的苹果，例如Candine和
Kissabel。 Kissabel 苹果是由 IF-
ORED 集团研发出的新型红肉苹
果。去年蓝鲸在马来西亚、曼谷、
香港和新加坡市场已经推出。

据悉，法国的Blue Whale蓝鲸
苹果一直想进入中国的市场，
2018年它们参加了阿里巴巴的盒
马生活节，想把造法兰西贵族式的
苹果推进中国的市场，从法国蓝鲸
苹果的运营模式可看出未来的任何
生鲜农产品要做出品牌，必须要建
立现代化的智能加工厂，流水线作
业、标准化生产、智能化的拣选、
数字化的管理这些一个都不能少。

正如蓝鲸苹果的亚洲市场主管
Marguerite JeansonMarguerite
Jeanson所说的中国14亿人口的消
费市场太大了。因此，对于蓝鲸而
言，只要瞄准机会，任何小众市场
都将是潜力股。例如有机苹果市
场。虽然调研认为目前有机苹果只
占整体市场的 5%，但说句实话，
这也意味着可以向7000万人口的
消费群体来推广蓝鲸苹果。这比整
个法国市场还要庞大。当然，我们
也不能忽视日益壮大的本土苹果种
植商。他们的年销售量也有大概
4000万吨。因此，进口苹果还是
应以小众策略进入中国市场。对于
中国市场的长期目标是在中国创建
自己的有机苹果园。

吉尔吉斯斯坦政府宣布
临时禁止部分农产品出口

为应对新冠疫情影响，防止
商品严重短缺并确保粮食安全，
吉尔吉斯斯坦政府决定自11月
19 日起，临时禁止吉活牛、活
羊、活家禽、小麦、大麦、大米、面
粉、植物油、鸡蛋、砂糖、含碘盐
等共14种农产品向欧亚经济联
盟以外的国家出口。此禁令不
适用于转口和人道主义商品，禁
令有效期为六个月。

2020年哈萨克斯坦
已收获棉花31.6万吨

据哈萨克斯坦农业部消息，
2020 棉花采收工作接近尾声。
截至目前，已收获棉花31.6万
吨，完成计划总量的95%，平均
单产为24.3公担/公顷。84%的
棉花由联合收割机完成收割。
图尔克斯坦州奥尔达巴新地区
（30.2公担/公顷）和马克塔阿拉
尔地区（25公担/公顷）棉花单产
较高。采收的棉花将运至当地
的18个棉花加工厂。由于推广
农作物种植多样化，2020 年哈
棉花种植面积从上年的13.12
万公顷减至12.58万公顷，减少
5500公顷，导致棉花产量下降，
价格上涨。

伊朗谷物储量
位居世界第九

根据世界粮农组织最新发
布的报告，2020农作物年度，伊
朗共生产谷物2160万吨，同比
下降0.6%；伊朗本年度谷物储量
达到970万吨，同比增长6%，储
量位居世界第9，而伊朗在人口
方面排名世界第17。

秘鲁农产品出口额
连续9年实现增长

秘鲁对外贸易协会近日表
示，根据国家海关和税务管理总
局的数据，尽管受到了新冠疫情
的影响，但今年1月至9月农产
品出口额累计已经达到 44.31
亿美元，同比增长了2.8%。这个
数字意味着，1至9月农产品出
口额自2010年以来连续9年实
现增长，农产品出口也是唯一一
个出口实现了正增长的部门。
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11月24日上午，庄严的人民大会堂内，身披绶带的全国劳模们在经历着属于他们的“高光时刻”，郭凯就是其中一员。“我是农民的儿

子，就爱种地、爱打鱼。”作为辽宁省盘锦市盘山县太平凯地农机服务专业合作社理事长，他完美地将自己的爱好变成了职业。

将爱好变作职业，盐碱地上散发鱼米香转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季转型季
聚焦农业新业态

【动向】

药稻轮作

农户一年收“两金”

□张学敏 郦科杰 朱海洋

别的地方忙着收稻子，在浙江
省诸暨市浬浦镇大兼溪村的田地
里，却是一片抢种的繁忙景象。刚
刚收割完稻子的地头，几十个村民
正忙着种植浙贝母。诸暨市禾兮农
业合作社负责人杨剑告诉记者，今
年初以来，合作社在中药材与水稻
轮作模式上进行了创新尝试，不但
中药材亩均收益有2万元，还能亩
收500多公斤稻谷。

禾兮农业合作社是一家专业种
植药材的经营主体。去年，该合作
社在大兼溪村流转了300亩土地种
植浙贝母。浙贝母每年10月下种，
到第二年6月收获。药材收获后，
土地便成了闲田，为了提高利用率
和综合效益，今年合作社首次尝试
药稻轮作，即在浙贝母收获后，种下
单季水稻，10月份水稻收割后，再
是新一轮的浙贝母，如此循环，形成
闭合链。结果下半年水稻喜获丰
收，每亩产量有500多公斤。

杨剑说，药稻轮作好处很多。
以前浙贝母收获后，就让土地闲着，
他们的本意是让土地休养生息，但
由此带来的问题是，因为肥力足，导
致杂草和病虫害增加，而轮种水稻
可以很好地解决这一问题。浙贝母
种植每亩需施3吨有机肥，肥力足，
所以播种水稻时，就不需要再施肥，
大大节省了成本。水稻收割后，秸
秆还可以覆盖在刚种下的浙贝母上
面，实现再利用，避免了后续焚烧秸
秆等可能带来的环境污染问题。

通过“药稻轮作”，不仅让合作
社的收益大大增加，不少周边的村
民也因此可以在合作社长年打工，
大幅增加了收入。

穷困黄河滩

变身致富“金河滩”

□杨秀成 吕兵兵

“俺的莲藕家庭农场紧挨着黄
河，现在已扩大到 1200 多亩。过
去，这里都是涝洼地，种的是棉花和
玉米，收益比较低，改种莲藕之后，
荒滩变成了‘聚宝盆’。”日前，在山
东省利津县盐窝镇南十村的红霞莲
藕家庭农场，负责人张卫霞告诉笔
者。

“为使产业持续健康发展，我们
严把泡田消毒、农家厩肥深施、种藕
消毒、挖沟栽植等技术环节，跟班服
务到田间。”镇农技部门负责人李增
亮说。

盐窝镇党委书记张向阳介绍，
盐窝黄河滩区占线11.8公里，耕地
面积2.3万亩。近年来，盐窝变沿
黄滩区条件劣势为资源优势，通过
新型农业经营主体带动，对撂荒地、
涝洼地整片治理，配套沟渠路建设，
发展以莲藕、有机水稻、瓜果于一体
的特色农业，实现由“产销”向“农
旅”提档升级，让昔日的穷困黄河滩
变成了“金河滩”。

［［新主体新主体··人物人物］］

法国蓝鲸苹果：深耕小众市场
［［异域传真异域传真］］

2020年全球新冠肺炎疫情爆发，对于“盘踞”中国市场已久的一众外国水果商而言，无疑是一场时间与空间的博弈。而在这场“水

运”战中法国知名品牌蓝鲸苹果微笑依旧。

□于险峰 孙莹

一社三公司 全程机械化
“今年是个丰收年，通过机械化收割，合作

社的1.26万亩土地产出了8000吨稻谷。”郭凯
坐在沙发上，乐呵呵地介绍。郭凯所在的张家
村人均不足4亩地，一家一户的分散经营方式
使得种地成本居高不下。辛苦忙活一年，户均
收入不足万元。“全乡第一台农机是我买的，最
初就是想着为老百姓翻翻地。”2007年，盘山县
太平凯地农机服务专业合作社正式成立，这也
是盘锦市的首家农机合作社。

“没有农业机械化就没有农业现代化。”郭
凯深谙这一道理。合作社从最初的2台收割
机发展到现在的15台，其中最大的一台自带
3000公斤的粮仓。不仅如此，还有大型拖拉机
30台、催芽设备4套、水稻育秧流水线30套、插
秧机103台……目前，合作社农机总动力达到
8150千瓦，每年机耕地面积超过3万亩，机插
秧面积超过3.5万亩，机收割面积超过2万亩。

合作社逐步壮大的同时，农业公司、米业
公司和实业公司也相继成立。“合作社的农业
公司主要是培育研发新品种，米业公司专注大
米深加工，实业公司则是负责经营合作社承包
的水库。”郭凯介绍，成立公司是为了有效延伸
产业链，更好地为合作社、为成员服务。

不种五月田，不插六月秧。农业生产时令
性强。“4月5日育苗，5月15日必须插秧，5月
底插秧完毕。”郑国彬是负责合作社田间生产
的“大管家”，从育苗、插秧、植保直到收割，都
是他一手操办。“大米的质量一定要保证，咱们
合作社卖的都是当年的大米。”

好种出好苗，好苗出好米。盘锦是偏碱性
土壤，是不可复制的退海滩涂，什么品种最适
合种植，合作社一直在探索。“一开始咱们的品
种都是大路货，认为出苗就行，加上育苗技术
不行，苗出来时不齐不壮，秧盘上插秧机，插秧
时会出现丢苗跑穴，白给老百姓插，人家都不
干。”回忆过去，郑国彬叹了口气，秧苗质量不
过关，机插就会出现问题，补苗十分麻烦。一
次次试验，一次次积累，不断探索，不断改进，
才有了今天的成功。

越光、盐丰47、盐粳927、龙优619……这
些都是合作社筛选出的适宜当地种植的优良
品种。为了育出好苗，合作社花费100余万元
购置了4套工厂化催芽设备，提高出芽率，保
证水稻发芽整齐一致，机插更加高效。同时，
合作社每年从吉林购进优质草炭土1500立方
米，从锦州市购进优质营养土2800立方米。
2018年的盘锦市双创会上，合作社专门引进
农学博士，负责研发水稻新品种。

一水多用途 一地多收成
“霜降不割禾，一天少一箩。”在北方，水稻

一般都是在霜降前进行收割。为了生产出高
端米，合作社另辟蹊径，创新推出“蟹田霜降
米”，也就是霜降节气之后再收获的大米。“霜
降后的秋夜地面散热多，温度骤然降到零度以
下，害虫、细菌通过最天然的手段得以去除。
而此时的昼夜温差继续加大，冷热节气交替后
的大米籽粒饱满，营养成分及口感自然更上
乘。”郭凯介绍。

在盘锦，80％的水稻都采取了“稻蟹共生”
的模式，而在合作社则达到100％。“水稻4月
育苗，5月中旬插秧，缓苗后，便开始投放蟹苗，
9月底就可以收获螃蟹。”稻蟹共生，不但可以
提高稻田利用率，更重要的是能够改善稻米品
质，增加农民收入。

“一亩地投放3两蟹苗。”
“多放点不行吗？”
“不行，会影响水稻生长和扣蟹的产量。”
合作社投放的都是扣蟹蟹苗，十分适宜在

稻田中生长。“可别小看这扣蟹，它们对水质和
环境的要求很高。”郭凯补充道，“蟹田稻施的
是生物肥，同时采取紫外线灯光等生物手段诱
捕害虫，稻米的品质可以得到保证，扣蟹也完
全不受影响。”

一亩地平均可产蟹田大米1000斤，每斤
按照4元计算，就是4000元，再加上300元的
扣蟹收益，一亩地就能收获4300元。“如果种
植‘越光’品种，每斤能卖到8元，每亩地按700
斤计算，就是5600元，再加上300元的扣蟹，每
亩地的收益能达到6000元左右。”郭凯给我们
算了笔账，相较于传统种植每亩2000元的收
益，这简直是飞跃式发展。

“你看咱们这儿，地里不见茬，沟里不见
草。”沿着田埂行走，郭凯指给我们看收获后的
稻田。“通过机械化作业，收割粒，粉碎秸秆。
粉碎后的水稻秸秆直接深埋还田，不仅环保，
还可以培植地力，涵养土壤。”经过一冬，虫卵
得以清除，秸秆的加入让土地板结的状况得到
改善，土地吸收了更多的氧气从而更加通透。

“来年春天，还田的秸秆还有助于土壤化冻。”
郑国彬补充道。

一头连成员 一心系村民
“张家张家，打鱼摸虾。”2018年，合作社

承租绕阳湖水库进行生态养殖、捕捞，从稻田
里捕捞上的扣蟹就直接投放进水库里，“人放
天养”。“我们张家村一直有渔猎的传统，村民
们对打鱼摸虾有着深厚的情结。”郭凯介绍。

绕阳河盘山县境内的河段堤内面积达50
平方公里，绕阳湖水库养殖面积达1.7万亩。

“水库紧靠村屯，便于管理，绕阳河流经水库，
水源充足且无污染，水产养殖条件优越。”郭凯
说，晚上在水库边巡逻，看到河道上都是螃蟹，
真正体会到了“绿水青山都是金山银山”。

“以前是自己捕鱼，2018年加入合作社，
跟着理事长一起干。”今年50岁的张凤杰是土
生土长的张家村人，据他介绍，水库里除了投
放合作社稻田收获的5、6万斤扣蟹，今年还直
接投放了6万斤左右的养殖大蟹的苗种。除
了螃蟹，合作社在水库里还投放了花白鲢、草
鱼等鱼苗。

水库面积大，自然需要的管理人员就多。
“在水库沿岸设置了好几处观察点，17人负责
看护，轮流值班，捕捞队也有十多个人。”正在
售卖螃蟹的孙云龙介绍，从水库里捕捞上来销
售的水产，收入全部上交合作社，工作人员则
领取提成。“螃蟹是15％的提成，鱼是25％的
提成。螃蟹可以一年一卖，鱼最起码要两年，
有时间成本。”

村民的就业问题郭凯一直挂在心上，多年
来，合作社累计安排农村劳动力70人常年就
业、300多人短期就业。同时，通过代育、代插、
代收，直接解放劳动力 5000 人，他们转移到
二、三产业和新县城建设，又增加了工资性收
入，提高了家庭生活水平。

邹杰：让乡亲们“开着宝马种芒果”
“我有一个梦想，未来让大伙

儿开着宝马种芒果!”这个出生在
丽江华坪荣将镇和爱村的傈僳族
女孩，久久追逐着自己的梦想，
而且一步一个脚印。她始终坚
信，这个5年前定下的梦想，不
是痴人梦呓，而是“让丽江芒果
走出去”的目标使然。

梦想的起源，还得从邹杰坎
坷的人生经历说起。“从小我在农
村长大，是一个地地道道的农
民，跟爸爸妈妈一起种地。记得
小时候种了很多蔬菜，但很多时
候一两毛钱一斤都卖不出去，只
能烂在地里。感觉农民就是一直
在盼，盼到收获的时候能有一个
好的结果。长大了就感觉自己应
该做一些事情帮帮农民。”邹杰回
忆说。

2009 年，邹杰与芒果结缘，
创立了丽江华坪金芒果生态开发
有限公司。自公司创立之初，她
始终坚持“为耕者谋利，为食者
谋福”的初心，经过10余年的发
展，在华坪这片金沙热土上，让
芒果这枚“金果果”成为村民脱
贫致富的法宝，让丽江芒果走出
了大山，走出了国门。

目前，邹杰创立的公司，拥
有集芒果种植、销售、产品深加
工于一体的全产业链，有现代
化、标准化的芒果种植园 6000
亩，承担着全县芒果新品种培育
和研发。拥有现代化的无菌生产
车间，建有芒果原浆生产线、速
冻果块生产线、芒果干生产线，
年生产芒果原浆7500吨、储藏芒
果干220吨、保鲜3万吨。以电子

商务平台为引领的线上、线下业
务渠道遍布全国各地，与盒马
鲜生、诚实果园、百果园等行业
巨头建立了稳定的供货关系，年
销售额实现1.05亿元。

同时，凭借着商业嗅觉，邹
杰积极抢抓电商发展机遇，通过

“互联网+”解决芒果销售问题。
邹杰在建立芒果种植基地的过程
中，逐步探索出“公司+基地+农
户”的发展模式，带动基地周边
的贫困户发展芒果产业，并为他
们发放芒果苗、农药、化肥等，
同时提供技术支撑，带领大家共
同发展致富。公司聘请了华坪芒
果站芒果技术专家担任技术顾
问，定期对合作社种植人员和村
民进行晚熟芒果控花技术、病虫
害防治、肥料的正确使用等技术

培训，几年来在基地现场技术培
训达60多次，发放果苗、农药等
金额达20多万元。通过设立吴茂
玉专家工作站、与中国热带农业
科学院南亚热带作物研究所深度
合作等形式，把最先进的芒果种
植技术、深加工技术引进到华坪
县，实现了华坪芒果产业与世界
先进芒果产业的接轨。

为增加果农收入，邹杰每年
向全县芒果种植户大量收取尾次
果，通过智能化方式将不同类别
和成熟度的芒果农产品用于适合
的商品生产线，解决了尾果滞销
的问题，让原本烂掉、扔掉的芒
果成了农户的又一利润增长点，
增加贫困种植户的收入。

今天，华坪县越来越多的人
实现了开着宝马种芒果的梦想。

公司先后解决了1.5万人次的临
时就业，公司的芒果深加工车间
每天有约100余名周边的农民参
与车间生产管理，越来越多的人
通过芒果产业实现了增收致富。
公司采用资金集中使用、抱团发
展的模式，动员引导基地所在地
贫困户加入村委会成立的合作
社，引导贫困户将贷款投入产业
发展建设集中管理，定期向贫困
户发放收益基金。2018年9月公
司与石龙坝镇六个村委会签订产
业扶贫协议，共计入股贫困户99
户 ， 入 股 资 金 464 万 元;2018、
2019两年向入股的99户贫困社员
分发了收益基金两期，共计70万
元。


