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论坛

第五届上农论坛暨浦东农博论坛举行

聚焦农业产业化联合体发展

主旨演讲

DONG FANG CHENG XIANG BAO
2020/7/21 星期二 责任编辑 贺梦娇B6 论坛

7月17日，正值第十二届农

博会开幕之际，浦东新区农业农

村委和东方城乡报社联合举办

的第五届上农论坛暨浦东农博

论坛在浦东融媒体中心举行。

本次论坛聚焦“联合·共享 联

接·共赢”这一主题，旨在更好促

进农业经营主体抱团发展，加强

地产农产品与新零售、新经济主

体紧密对接，促进农产品产销对

接，促进农业产业化联合体更健

康成长。论坛上还向乓乓响生

鲜产业化联合体、米果果蔬产业

化联合体、越亚西甜瓜产业化联

合体、朝露闽中蔬果产业化联合

体、桃咏瓜果产业化联合体浦东

新区第二批5家农业产业化联

合体授牌。
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嘉 宾：

宋海宏

上海市农业农村委员会

市场与信息化处处长

黄晶

天天果园总经理助理

郭辉

微笑草帽乡村发展集团创始人

何明芳

上海桃咏桃业专业合作社理事长

龚杰

上海乓乓响农副产品配送

股份有限公司副总经理

新消费模式下，农业经营主体的联合与创新

主持人：首先请台上五位嘉宾用3个词
语或短语，来形容一下你们眼中的农业产
业化联合体可以有哪些作为，或者说可以
为农业发展带来哪些机会？

宋海宏：我的理解是凝聚优势，互补共
赢，希望农业产业化联合体能成为本市乡
村产业兴旺的重要力量。

黄晶：我特别有感触的是4个字，产销
协同。对于所有的农产品来讲，速度为王，
谁能够产销协同，谁就能够获得最大的收
益。

郭辉：我觉得产业联合体的关键词应
该是机制、系统、品牌和综合运营，这几个
方面去发力。

何明芳：我感觉我们产业联合体最大
的优势是专业的人士做专业的事。我们抱
团取暖，合作共赢。

龚杰：有三个关键词，一个是增，一个
是减，还有一个是合。增当然是农民的收
入的增加，农业的增效，农产品竞争力的增
强。减是减少生产成本，减少环节。合是
通过农户、合作社、企业、政府等几个方面
的合力去做这件事情，使农业产业化新结
构得到真正的落地。

主持人：浦东农业产业化联合体的打
造，最终将彻底改变“提篮小卖”的散户打
市场模式，那随着这项工作的有序推进，对
于联合主体的扶持上，有没有一些新的政
策倾向或者策略？

宋海宏：农业产业化联合体这个概念
提出来已经三年多了，但是从农业的生产
实践这个角度来讲，它还是一个新生事
物。浦东新区在农业产业化联合体的构建
上，应该说走在全市的前列，也是在全国的
前列。现在我们也在研究出台一些针对性
更加强的，能激发我们的新型农业经营主
体自愿联合、主动联合的一些政策措施。
我们现在对新型农业经营主体，都有相对
应的一些政策扶持的措施，但是这个只是
针对联合体内部的这些经营主体。在联合
体这个层面上，我们可能还要继续进一步
的把我们一些区县在构建联合体方面的经
验进行总结提炼，形成针对联合体的一些
政策扶持措施。

主持人：我们做农业产业化联合体，不
仅要把我们的产品做得更好，也是希望让
它卖得更好，那么各位觉得在农业产业化
联合体的模式成型了以后，成规模了以后，
它在于我们的销售上会有哪些具体的帮
助？大家对这个问题怎么看？

宋海宏：我觉得农业产业化联合体形

成以后，对于我们农产品销售难的问题一
定会大大缓解。我把它总结成三大优势，
市场优势是第一位的。具体来说，在供应
链的成本上会大幅降低，供应链也会更稳
定。第二个是品牌的影响力会凸显。联合
体成立后，联合体各个成员都会按照标准
化的生产加工去做，对产品的稳定起到保
证作用。第三，产品的竞争力会更强。除
了产品品质好之外，实际上价格是一个非
常重要的因素，有没有竞争力跟价格的高
低是密切相关的，那么价格能不能降就取
决于成本。而联合体成立以后，成本会大
幅下降，比如说原料的采购、投入品的采
购、总体的营销成本都会下降。所以我觉
得联合体成立后，滞销难题会大大缓解。

何明芳：像我们在一线的农业种植过
程中，还是会出现跟风种植的情况。这样
就会出现几万亩的地全部种了单一的品种
的情况。在我们联合体成立后，等于是把
这个风险分散了。现在种植水蜜桃，会从5
月份提前种早熟品种，然后一直能够种到
11月底，拉长它的成熟期，这样在价格方
面，就有一个平稳的过渡，确保农民增收。
还有一个是去年我们开始做的保鲜问题，
在我们去年做的试验中可以存放一个月，
并且保证品质。所以现在这个问题能够解
决的话，也可以增加农民收入，甚至可以翻
倍增加。

龚杰：乓乓响是一个综合性的农副产
品的配送企业，我们通过自有的销售渠道
以销定产，更加精准地在联合体的成员单
位实施订单农业的生产。原联合体成员单
位自有的一些销售渠道，我们可以同时进
行品牌建设和体系建设，来提升地产农产
品的附加值。在资源的配置上，我们优化
配置，降低生产成本，减少损耗成本。同
时，我们也有能力把一些过剩的农产品进
行深加工的包装，增加农产品的附加值，再
拓宽市场的需求渠道，这样农民得到的收
益会更多，也能有效缓解销售难的问题。

主持人：我想问一下黄女士，在电商眼
里，什么样的联合体或者说什么样的农业
经营主体更符合你们的要求，更能受到你
们的青睐？

黄晶：对于电商来讲，有几件事情是绕
不过去的。第一个是价格的稳定，第二是
品质的稳定，要把非标品变成标品。稳定
两个字非常的重要，我们在选择联合体进
行合作时，希望他们能够做到稳定，品质要
稳定，供应量要稳定，而且控价系统要稳
定。除了稳定，我们希望联合体还能够做
到差异化。其实对于电商来讲，我们会特

别地担心同质化，我们需要有差异化的供
应商，而这样的事情必须由联合体才能做
到。如果是有差异化，然后能实现稳定的
一些联合体不停地出现，这对于我们电商
来讲是很好的消息。

主持人：我们前面的问题是更加聚焦
在联合体上，但其实农业产业化联合体它
还有一个很大的背景，就是乡村振兴，乡村
振兴是一项系统工程，所以接下来这个问
题想问一下郭总，微笑草帽的“乡村振兴生
态链产业园”去年在闵行落地，能否向我们
简单介绍一下目前产业生态链的结构模
型？

郭辉：微笑草帽自创立以来，一直是致
力于乡村振兴。在乡村振兴战略推出过以
后，尤其是县域经济，作为乡村振兴的实施
主体，它的需求是非常多元多维的。基于
多元的需求和信息的不对称，我们这些年
就把为农业农村领域服务的诸多主体形成
一个聚合，聚合之后实现自己的IP，这个IP
能对互相链接提供一种系统的综合的服
务。乡村振兴，不仅要做好一些项目，更重
要的是要达到上海四大品牌之一的服务品
牌，要打造服务高地。这五六年间，我们在
全国做了很多论坛活动，也聚合了诸多的
资源，最终形成了我们现在的乡村振兴生
态链产业园。其实是打造一个乡村振兴的
生态系统，这个系统让线上有聚合，让线下
在物理办公空间上也有一个聚合，打造一
个我们立足于大上海一个服务的高地。

【观众提问】
现场观众：天天果园目前主要营销的

是进口水果，那在促进新区农业产业化联
合体建设的背景下，平台将通过什么举措
带动地产农产品销售市场？

黄晶：对于天天果园来讲，我们很早在
2009年成立的时候是做进口水果的，做的
国产的水果并不多，当时也是因为受制于
标准化的影响，但现在国产的水果做得越
来越多了，在占比里面已经从5%上升到接
近50%。第二，我想说在国产水果的生产线
上，我们会通过技术检测，进行分级化的销
售，这样就能让更高品质的水果卖出更多
的钱，让农户有更高的收益。天天果园不
是一个全品类都很厉害的企业，但它非常
的专业，尤其是在水果方面，在水果的品牌
营销推广以及定价打造方面，我们是非常
强的。我们特别希望接下来能够把这样的
一些经验，把我们的想法、创意、思路都能
跟上海一些优秀的地产农产品结合。最后
说一句，我们会优先采购来自于联合体的

商品。
现场观众：我想请问一下何明芳理事

长，当前在水蜜桃生产过程中，你是如何做
到品控以及产销？未来桃咏合作联社将怎
样与当地的农户对接，未来的发展模式是
怎么样的？

何明芳：我们桃咏合作联社也是刚刚
成立，之前我们到了采收的季节，也会面临
来不及采的问题，所以从前年开始，我就逐
步把老桃树改进，把产品的成熟期拉长到
11月底。同时，我把我们桃子主产的品种
跟社员的分开，比如我们现在新凤蜜露的
种植面积在逐步减少，增加其他好品种。
对我签约的农户，我每年会引导他们怎么
种，种植出来的品质符合我的标准的，全部
收购。然后，我们现在是做了一个体验区，
是根据客户需求做的。一个是要安全，我
们的果园全部会经过臭氧消毒。第二是满
足客户体验的需求，我们现在是一个有50
多个品种的综合型的瓜果园，全年一年四
季都能采摘。所以，我们现在是门店+基
地+电商这样的模式，全方位地服务市民，
也能增加农民收入。

主持人：有一些散户也有些地，种植规
模不大，但他们也想连接联合体提高产量、
提升品质，请问如何可以连接联合体？

宋海宏：首先我觉得从我们的专业大
户、家庭农场、合作社这个角度来讲，思想
理念上，要有所解放、有所提升。联合体这
种抱团式的发展一定是必然的，早一点觉
悟就早一点成功。第二个就是在利益分配
上面，农户们可能要做一些让步，在参加了
联合体以后，要遵守章程里的条款。

郭辉：我觉得产业联合体是一个必然
的趋势，因为农业、农村的要素资源太散，
必须要走向联合。我觉得让农户参与到联
合体的积极性无外乎就两方面，在市场端
让种植业者变简单，在政府端向农户倾斜，
给予相应的扶持和支持。

黄晶：国外联合体在实战中会发生两
件事，一件事是透明，数据的透明，就是在
系统里能查到农户的所有情况，在分配利
益的时候就是拿数据来说话的。第二件事
是竞争，联合体会想办法让自己做得更好，
吸引更多农户加入，也帮助农户获得更高
的收益。

（本特刊文字根据现场录音整理，有删
减。）

图片摄影：夏常青 杜洋域
文字整理：郁若辰 贺梦娇 王平

圆桌论坛

首先，我代表市农业农村委
向浦东新区农业农村委员会、东
方城乡报社再次联合举办论坛表
示祝贺。很高兴能受邀在论坛上
发言，今天我演讲的题目是：放大
联合体溢出效应 打造乡村振兴
产业兴旺新抓手。主要谈三点：

一、登高望远，充分认识发展
农业产业化联合体的重要意义

此次论坛的主题是“联合·共
享 联结·共赢”，我认为这个选题
很好。既反映和贴合了本市在农
业产业化联合体建设方面的情
况，也对我们当下破题乡村振兴
产业兴旺颇有启发。

“联合·共享”讲的是表征，是
外在形态上的联合，我们以往听
到的“合作社+农户”“企业+合作
社+农户”等等，是这种联合的代
表，同时也可以代表主体之间在
产品、品牌、技术、渠道、资源等等
方面的联合和共享。

“联结·共赢”则是指这种合作
的内核，是内生逻辑的体现，是利益
联结机制和收益分配，是以共赢为
目标的农业增效、农民增收逻辑。

发展农业产业化联合体，理
念是打造全产业链，目标是促进
农业高质量发展，路径是联合协作、
联结机制，通过“三个链”的建设，实
现农业提质增效，农民持续增收。

世界农业发达国家的实践证
明，发展农业全产业链是实现农
业现代化的重要途径和有效抓
手。比如，荷兰的花卉产业是全
产业链高度整合的典型。

（下转B4版）

佘咸平
（盒马全国果蔬采购总监）

立足“在线新经济”高地
让产业数字化继续领跑

孟祥丽
（京东物流总监）

携手京东冷链
共创生鲜未来

尊敬的各位领导，各位来宾，
大家下午好，非常荣幸有这样一
个宝贵的机会，让我代表盒马来
向各位汇报一下这几年来我们在

“在线新经济”，包括产业数字化
及农业生鲜采购销售方面所取得
的一些进展。

其实提到盒马，我相信可能
大家首先映入脑海的大海鲜，帝
王蟹，或者说就是“30分钟送达”
这些个大家比较熟悉的字眼。其
实我想在这里想跟大家汇报一
下，经过了5年的长足发展，其实
盒马已经真正意义上的成长成为
了全球首创的线上线下一体化的
一个新零售业态系统。在人工智
能方面，目前我们有实现智能的
防损，包括自动化的下单，自动化
的折扣，甚至未来我们是人工智
能的选址和人工智能的门店设
计。在区块链方面恰恰就是在浦
东新区政府及农业农村委和商委
的大力支持下，我们从2017年开
始在全国率先实现了生鲜农产品
全流程追溯体系。在互联网方面，
目前我们在门店里有实现智能考
勤，包括自动的机器人训练等。

随着5G时代的到来，其实目
前上海也是在打造“在线新经济”
的一个高地，盒马也在不断的进
行探索，在这里我想用我们的数
字农业项目来跟大家简单地做一
个解释。因为数字农业目前是我
们的一个重头戏，一方面我们会
追溯到原产地的源头和源头的种
植商一起去进行协作种植，包括
订单的农业。 （下转B4版）

叶军平
（上海市农业农村委员会副主任）

放大联合体溢出效应
打造产业兴旺新抓手

申强
（叮咚买菜业务合伙人、研究院院长）

建设现代化农业
生态圈和农产品供应链

王佳菲
（“清美绿色食品”副总经理助理）

争当带动
农民致富的领头羊

今天交流内容主要针对两个
方面，一个是商流，一个是物流。
京东商城其实大家并不陌生，它
已经成为很多人的日常的一种生
活习惯，发展到今天，我们入驻的
商家数已经达到23万家，2019年
整体的GMV达到2万亿这样的一
个规模。

对 于 京 东 生 鲜 ，说 实 话 ，
2020年之前，我们的增长其实也
遇到了瓶颈，2020年疫情给我们
带来了一个巨大的增长机会，尤
其在今年的“618”活动，成长交易
额同比增长达到33%，取得了比较
喜人的一个成绩。京东生鲜的主
旨是连接产地和销地，打造从田
园到餐桌的一站式服务平台，这
里面不光是在零售终端发挥我们
线上运营的优势，我们也介入到
产地，严控产品的一个品质，同时
我们要发挥我们自己的物流的优
势，我们都是自建物流体系来保
证产品保质保量送到用户手中。

目前我们的模式有几种，一
个是自营，我们买断货，自营买断
的方式；也支持商家在我们的平
台上开店；同时在产地方面我们
有直采行为，很多品类我们开始
进入到产地直采。

“中国特产馆”是京东近年来
重点开发的电商项目，是刘强东
总裁提出的关于农村电商未来发
展战略的重要组成一环。通过发
挥京东集团在电商、物流、大数据
等方面的优势，推进农产品上行，
提升地域特色产品的品牌影响力
及对外流通。 （下转B5版）

叮咚研究院今年2月份刚刚
成立，它的主要职能是着眼于农
业的整个上游产业，来导入一个
健康的生态以及科技成果的转
化，那么所以今天我代表叮咚来
分享我们对农业供给侧，也就是
上游逻辑的一个思考过程。

在分享对上游的思考之前，
我觉得首先我们要看一下需求端
的变化。

我们说未来已来，而且未来
来的速度比之前预期的更快，大
家可以看下今年一季度的一个数
据，线上的生鲜消费数据增长迅
猛，远远超过了历年，那么而且这
种习惯的养成趋势也特别明显。

同时，我们认为消费结构也
正在发生变化，尤其是对于肉类、
蔬菜、水产品，还有半成品这些高
附加值的产品需求。在我们平台
上发现了增长的趋势。根据国际
的统计经验表明，当恩格尔系数
低于40%的时候，消费者对农产品
的消费需求就转向了这4个方面：
安全、营养、美味、便利。这对我
们在农产品的供应结构方面提出
了新的要求。

所以在这种情况下，我们感
受到上游的供应商，包括我们的
合作方反馈的情况，我们能明显
感觉到目前这8个趋势已经越来
越明显：专业化、规模化、标准化、
集约化、信息化、生态化以及深加
工和社会化服务。

那么这种情况下，我们生鲜
电商平台应该在其中能起到什么
样的一个作用？ （下转B5版）

很荣幸来到这里跟和大家分
享清美集团（以下简称“清美”）的
蔬菜产业联合体发展情况，今天
和大家汇报的主题是清美争当带
动农民致富的领头羊。

首先简单介绍一下，清美集团
坐落于浦东新区宣桥镇，产业园占
地面积达到178亩，目前是国家农
业产业化重点龙头企业、全国农产
品加工示范企业、上海市高新技术
产业。清美是做豆制品起家，经过
20多年的不断奋斗，目前成为城市
综合生鲜食品的综合服务商。目
前，清美在长三角地区自有的终端
门店数量达到7000多家，其中包
括清美豆制品专卖店、清美美食早
餐连锁、品上生活中心菜场、清美
鲜食社区店、“清美鲜到”前置仓、

“清美鲜家”线上线下融合店。
清美以打造大都市背景下现

代化农业产业体系为目标，打造
清美集团的全产业链模式：自有
基地+自有中央工厂+自营门店
（终端销售），实现“一二三产业融
合发展”。

接下来给大家汇报清美产业
联合体的一个发展情况，首先来
看一下我们的利益联结机制，目
前公司为农户提供物资、资金、种
子、种苗等生产资料及技术服务，
以提高农户的种植水平，农户按
照龙头企业的标准进行生产，以
保证农产品的品质。通过建立完
善的利益分配机制，让农户不仅
从蔬菜种植中获得收益，还能从
二产、三产业发展的增值收益中
分享利润。 （下转B5版）


