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［地方案例］

2008年，祁连县以转变生产经
营方式为突破口，率先探索建立了

“联户制”模式的生态畜牧业专业合
作社，并在22个牧业村先后组建了
生态畜牧业合作社。2015年，依托
全国草地生态畜牧业试验区建设，
择优遴选了7家生态畜牧业专业合
作社进行股份制改造。7年间，跨
越了生产方式的变革和生产关系的
调整。

而今，祁连县的生态畜牧业专
业合作社还在不断地转型发展中。
在这漫长的十多年里，祁连县农牧
局生态畜牧业办公室总结出了最核
心也最关键的两点经验：一是合作
社的发展必须立足当地实际，适合
自己模式、方式的才是最好的；二是
合作社必须在发展中求变，联紧牧
民、跟紧市场，这样才能活下去，并
且活得好。

飞地模式助养殖转型
祁连县是青海省的畜牧业大

县，也是牛羊养殖大县。不过，长期
以来饲草短缺一直都是一个大问
题。近几年，虽然县里不断地进行
结构调整，加快饲草基地建设，增加
人工种草的面积，但是仍然不能满
足养殖需求。只有从邻近的甘肃张
掖运草进祁连，才能满足养殖的需
求，不过成本又成了问题。。

默勒镇多隆生态畜牧业专业合
作社理事长韩德幸简单地算了笔
账：从张掖运草到祁连，每吨的运费
是100元左右，再加上购买饲草本
身的费用，平摊每一捆上的价格是
张掖当地的3倍。祁连的牛羊与若
保周边地区持同等价格出栏，那么
合作社的收入就会减少一大块，甚
至会影响社员入社的积极性。

一面是饲草短缺造成的养殖瓶
颈，一面是收入减少面对的合作社
运行风险，如何打破瓶颈，突破困
局，既是祁连县主政者需要认真思
考、周密谋划的问题，也是每一家生
态畜牧业专业合作社必须大胆创
新、主动尝试的现实。峨堡镇白石
崖生态畜牧业专业合作社大胆地迈
了第一步。

“别人有饲草资源，我们有牛
羊。如果说把草运回来会增加成
本，那么我们为什么不尝试把牛羊运
出去，到有饲草资源的地方发展养殖
呢。”白石崖生态畜牧业专业合作理
事长赵立俊说，“牛羊运输的费用要
比运草小得多，不仅收入会提升，而
且还可以大大减轻草原的压力。”

这一步，白石崖生态畜牧业专
业合作社2018年就迈出去了，而且
走通了，还走得不错。如今祁连县
已有5家生态畜牧业专业合作社走
上了这条路，并且组建了祁连县飞
地畜牧业协会，在张掖民乐县建立
了各自的养殖基地。2019年，累计
出栏牛羊达到12万头只。

照目前的情况看，这种飞地养
殖的模式确实是解决祁连生态畜牧
业合作社发展困局的一手妙招。不
仅如此，祁连县政府与民乐县政府
还达成了共同支持“牧繁农育”畜牧
业健康发展合作框架协议，让生态
畜牧业专业合作社这支带动农牧民
群众增收的主力军更加如虎添翼。

产业融合拓收入途径
祁连山下好牧场，祁连山下好

风光。祁连县是迄今世界上原始生
态保存最为完整的地区之一，也是
古“丝绸南路”的必经之地，这里雪
山纵横，生物种类丰富，生态系统多

样，形成了以自然风光为主的旅游
风格。牛心山、卓尔山、祁连大草
原、黑河大峡谷……处处皆让人流
连忘返。

在祁连旅游的“顶层设计”中提
出3条产业带，即以野牛沟乡、央隆
乡以半野生鹿、牦牛自然放养、黑河
大峡谷等为重点的休闲牧游业与探
险、自然风光产业带；以阿柔、峨堡
乡镇以“阿柔部落”、峨堡古城、中国
最美草原等为重点的草原自然风光
及民俗文化旅游产业带；以默勒镇
以“蒙古六旗”“那达慕”盛会等为重
点的草原风情旅游产业带。

“这些年，祁连的旅游是火上加
火。凭借丰富的旅游资源，我们的
生态畜牧业专业合作社不能仅仅停
留在为养而养上，要大力探索一二
三产融合发展，根据自身条件，或发
展加工，或发展休闲旅游，既能拓宽
合作社持续发展的空间，也能促进
农牧民社员稳定增收。这是适应市
场的更深层次的转型。”祁连县农牧
局生态畜牧业办相关人士介绍说。

其实，两年前，阿柔乡青阳沟生
态畜牧业专业合作社就已经试水。
青阳沟村具有得天独厚的地理、交
通、资源优势，在搞好生态畜牧业的
同时，合作社决定要试着干一干草
原牧家乐。终于，经过多方牵线搭
桥，合作社与县里的阿柔部落游牧
文化发展有限公司达成合作意向，共
同出资打造“阿柔部落”牧游驿站。

合作社理事长尕布藏说，2016
年正式开业后仅仅40多天的时间，
牧游驿站就收入了7.2万元，还解
决了村里剩余劳动力和贫困牧民
18人，支付工资5万多元。赚到钱
的牧民群众都乐着说，原来还可以

这样赚钱。如今，由于高速公路建
设，合作社的牧游驿站已经拆除
了。不过，仁青才旦正在琢磨着重
新找地方，接着干下去。

对于产业融合发展，野牛沟乡
达玉生态畜牧业专业合作社理事长
南木甲也有不少的想法，“利用好祁
连丰富的旅游资源，让合作社两条
腿走路，这也是适应发展需求”。为
此，合作社投资近1000万元在县城
购买了3层楼房办起了住宿、餐饮
一体的达玉主题宾馆，很快就能开
业迎客了。

机制创新保稳定发展
生态畜牧业专业合作社一头连

接着农牧户，一头连接市场。保障
这两头连接畅通，是合作社稳定发
展的关键。而如何保障连接的畅
通，必须有一套既切合实际，又行之
有效的机制，包含了合作社与市场
的对接机制、合作社与农牧户的利
益联结机制。为了改善这套机制，
这几年祁连县的生态畜牧业专业合
作社有着不少新点子。

2019年8月，“野牛沟乡牦牛产
业综合体观摩签约活动暨野血牦牛
产业发展论坛”在野牛沟乡大浪村
举行。大浪生态畜牧业专业合作社
与唐古拉集团公司签订战略合作协
议。双方建立起紧密的合作关系，
挖掘畜产品资源，开发新型畜产品，
不断提升生产附加值，形成一个产、
销、供良性循环的合作模式。

卓史确说：“这样的合作模式比
原来简单的‘公司+合作社’的模式
提高了一个层次，双方不再是简单
的订单购销关系，公司还会为合作
社提供管理、宣传等多方面的支
持。说白了，就是这个团儿抱得更
紧了。”如今，合作社的入社社员已
经达到了277户928人，实现了全村
覆盖。

与大浪生态畜牧业专业合作社
吸纳全部牧户相比，扎麻什乡河东
村生态畜牧业专业合作社理事长郭
守元有着不同的见解。他说：“对合
作社社员，我们提倡进出自由，这是
符合合作社运行规律的。这样的灵
活机制最能保证合作社的稳定运
行。不过，社员要是离开合作社后
又想再加入，我们就会提高门槛儿
了。”

据了解，2018年以来，由于牛
羊肉价格上涨等因素，河东村生态
畜牧业专业合作社先后有社员退
社，但退社并没有影响合作社的发
展，反而让合作社社员更团结了。

郜晋亮

发展草地生态畜牧业是青海提出的一项具有重大战略决策。经过十多年的探索与发展，青海闯出了一条生产、生活、生态共赢的可持续

发展路子。而作为草地生态畜牧业发展载体的生态畜牧业专业合作社也经历了巨大的变化。

［各抒己见］

青海湖裸鲤增殖放流
100万尾鱼苗

青海省农业农村厅、青海
省海南藏族自治州人民政府日
前举行增殖放流活动，100万尾
青海湖裸鲤鱼苗被放流至布哈河。

青海湖裸鲤俗称“湟鱼”，
是青海湖特有的珍稀物种和主
要鱼类资源，其生长速度十分
缓慢，每 10 年大约增重 0.5 公
斤，且繁殖能力较低。青海湖
裸鲤1979年被列入国务院发布
的《中华人民共和国水产资源
繁殖保护条例》，2004年在《中
国物种红色名录》中被列为濒
危物种。

青海湖裸鲤增殖放流活动
已举办多年，今年是首次在布
哈河进行。布哈河作为青海湖
最大的支流，集水面积 14484
平方公里，河道长286.2公里，
是青海湖裸鲤洄游的重要河流
之一。 沐铁城 周喆

山东：180万台农机备
战“三夏”

从山东省农业农村厅获
悉，今年“三夏”期间，山东省有
180万台农机、28万名农机技术
人员和农机手参与“三夏”作
业。当前，山东小麦正由南向
北、由西向东逐渐成熟，部分地
区已开始零星收割，小麦大面
积收割于6月上旬开始，预计6
月15日基本收获完毕。 邵琨

东莞给“荔”
全国接“荔

东莞的互联网荔枝节已经
举办六届，与往年不同，今年的
荔枝节除了宣传东莞荔枝，还
有石碣丰盛年供港蔬菜、洪梅
松湖笋壳鱼、东莞绿源龟鳖水
产、太粮大米等莞产优质农产
品，来自云南的松茸、羊肚菌、
昭通天麻、昭通苹果等东莞对
口帮扶地区的优质农产品也被
纳入其中。今年的荔枝节已经
升级成 2.0 模式：在启动仪式
上，被设计成动漫形象的8种荔
枝品牌一一亮相；在营销思路
上，在原来中国（东莞）互联网
荔枝节的形式上，增加东莞名
优农产品品牌推介内容，形成
线下体验、线上销售的O2O推
介新模式，真正把“莞荔+”玩出
了新高度；在活动现场，融入时
下最热门的“直播+电商”带货模
式，局长直播推介、网红现场带
货、荔枝协会会长代言。 施美

毕业生可为乡村振兴

“添一把火”
近日的全国普通高等学

校毕业生就业创业工作电视

电话会议强调，今年就业形势

复杂严峻，要全面强化就业优

先政策，加大全方位就业支持

和服务，切实维护就业大局稳

定。

由于受新冠肺炎疫情的

影响，全国多地高校毕业生面

临着“开学即毕业，毕业即失

业”的尴尬境地。而无论是

“六稳”工作，还是“六保”任

务，就业都被摆在首位，其中

蕴含着我国丰富人力资源的

高校毕业生的“开采”问题，被

社会各界广泛关注。

为此，全国普通高等学校

毕业生就业创业工作电视电

话会议指出，要千方百计稳定

和扩大就业岗位，通过税费减

免、创业贷款、补贴等政策支

持创新创业，实施好基层就业

项目，引导毕业生到城乡社区

就业创业、到军营建功立业。

从就业环境来看，高校毕

业生不妨将目光投向基层，投

身农村，不仅能缓解毕业生就

业难的困境，还有助于实现乡

村人才振兴，更有助于年轻人

在基层大展宏图。以往很多

人对基层存有偏见，认为基层

是国家的“神经末梢”，难以施

展抱负、难以有所作为，即便

做出了一些业迹，也难于出

头。合抱之木起于毫末，九层

之台起于累土，基层正是党执

政的“毫末”所在，是全面建成

小康社会、决战决胜脱贫攻坚

的一捧捧“累土”，正在乡村振

兴迫切需要一大批懂知识、有

技术、思路宽广的高校毕业生

之时，广大青年毕业生投身基

层，说来也是恰逢其时。

从毕业生角度来看，基层

农村是一片广阔新天地。具

有现代民生意识和政治理想

的青年大学生，能够在农村中

脚踏实地闯出一番天地，能够

为乡村振兴贡献出自己的力

量。

笔者以为，要让高校毕业

生心甘情愿地“投身农村”，服

务于乡村振兴之中，一方面要

转变就业思想，不能唯“大城

市论”，高校毕业生要敢于立

足实际、敢于扎根基层。另一

方面在政策、产业、服务等多

方面下功夫，构建起相互协同

的支撑体系，前景美、产业旺、

政策好，才是集聚人才的源头

活水。

蒲柳之姿，望秋而落；松

柏之质，经霜弥茂。又到一年

“毕业季”，但愿有更多的高校

毕业生能到基层农村摸爬滚

打，既为乡村振兴“添一把

火”，也为自身价值的实现“镀

一层金”。这样的经历必能成

为人生奋斗的注脚，这样的人

生终将气象万千。山重水复

“毕业难”，柳暗花明“振乡

村”。

刘紫鹏

昔日的贫困村如何将乡村美景与产业发展相结合，让村民一起致富奔小康，成为村庄发展急需破解的难题。几年来，在农业农

村部门的大力撮合之下，来自城里的资本与“童话沟”握手，逐步形成了资本下乡扶产业。

［选载·建设管理］

本 书 对 于

指导农民专业

合作社健康发

展、规范经营具

有重要参考价

值。

发展农民专业合作组织，是市场经济条件下推进农业产业化经营的重要举措，是创

新农村经营体制、提高农民组织化程度的有效方法，更是实现农业增效、农民增收，促进

农村经济发展的重要途径。

五、网络营销渠道策略
营销渠道是促使商品或服务顺利被使用或

消费的一整套相互依存的组织和个人。它所涉
及的是商品实体和所有权或者服务从生产向消
费转移的整个过程。在这个过程中，起点是生
产者，终点是消费者，位于两者之间的一些独立

的中间商和代理商，他们帮助商品和服务的转
移。网上市场作为一种新型的市场形式，同样
存在着渠道选择问题，合理地选择网络分销渠
道，分析、研究不同渠道的特点，合理地选择网
络分销渠道不仅有利于企业的产品顺利地完成
转移，促进产品销售，而且有利于企业获得整体
网络营销的成功。 （未完待续）

农民专业合作社基础知识（一百廿九）

五月的“桐花乡约·乡村公
园”，宛如一座世外桃源。环山路
旁，沿坡而上，在通往村子的入口
处，一幅美景跃入眼前：木桥、茅
屋、荷塘、石凳，凉风习习，像是被

“设计”过一般，处处呈现出别样韵
味，完全不似普通关中乡村的模
样。

“桐花乡约·乡村公园”坐落在
陕西省蓝田县九间房镇桐花沟
村。这里远离尘嚣，风光旖旎，民
风淳朴而被誉为“童话沟”。近几
年逐步形成了资本、智力下乡带发
展的桐花沟乡村振兴模式。

资本下乡
贫瘠的山梁沟壑变出“金山银山”

“咱们这都是山梁沟壑，种地
劳动强度大不说，还投入多、产出
少，基本上靠天吃饭。”桐花沟村离
任干部程宏其告诉记者，这些年，
村里的年轻人几乎都到西安甚至
南方一些城市打工去了。

桐花沟独特的山川塬地貌，给
农民种植带来极大难度，但也正是
这南高北低的地势，层次感强，成
为了一个观山赏景的天赐之所。
程宏其说：“桐花沟东临流峪，背靠
王顺山，空气清新，四季景色各异，
是一个适合休闲养生的圣地。能
不能换一种思路，让贫瘠的山梁沟
壑为村民们变出金山银山。”

新的思路催生新的变化。桐
花沟的变化始于2016年。西安大
东方文化旅游发展有限公司在桐
花沟村注册成立，企业积极参与到
农村“三变”改革当中，以乡村公园
规划作为切入点，全面与村集体合
作社合作，将桐花沟村闲置资源盘
活利用，帮助进行市场化运作。

“乡村公园积极发挥岭塬相
间、风景秀美的资源优势，探索落
地了以农村集体经济组织为主要
载体，让农民充分参与并受益，打
造集农业示范园、民居改造、民宿
产业、休闲旅游、产业融合等功能
于一体的乡村综合发展模式。”桐
花乡约·乡村公园省级农村改革试
验区负责人辛晓红说。

统一设计
废旧民居摇身变成精品民宿
吹拂着秦岭山间的微风，踱步

在富有风情的桐花乡约精品民宿，
中式传统的西北宅院煞是好看，风
格或古朴简单、或艺术气息暗藏、
或风格凸显、或内敛含蓄，和村庄
的气质融为一体。

“这些古朴简雅的四合院落原
本是村民闲置的民宅。村子成立
了九间房镇桐花沟村股份经济合
作社，将村民分两类纳入村集体经
济组织，人口股村民享受集体公共
建设项目带来的权益和分红；以资
源入股的村民，将闲置民居、农业
用地纳入集体经济合作社，民居改
造修缮后进行民宿运营，既能享受
民居租赁收益，又能享受运营收益
分红。”辛晓红说。

在桐花乡约精品民宿看到，民

宿建筑风格分为中式传统四合院
大宅和原生态民宅两种，室内设计
均由知名设计师完成。客房配有
公共厨房、共享咖啡书吧、菜园等
设施，可供入住者享用。

更令人称叹的是，现在的桐花
沟村统一由设计师进行规划设计，
看似一幢幢简约朴素的关中民居，
细观之后总有新意，会发现细节打
磨颇为用心。在这里的民宿更是
执行7×24小时精品旅游度假服务
标准，设置运营总监、民宿管家、值
班看守、厨房服务、客房清扫等岗
位；制定了服务标准和流程，将乡
村民宿原味和高质量服务管理呈
现给每一位游客。

李小莉是桐花沟村的村民，她
已经在精品民宿工作了大半年。

“打扫客房、喂鸡做饭，干得都是最
熟悉的家常活计，不那么辛苦，每
个月还能拿到2000多块钱的工资，
再加上每年租地、分红的收入，比
以前种地不知要强多少倍！”

“农村要实现高质量发展，不
能仅仅依靠农民单打独斗。”辛晓
红说，“以往，桐花沟村经济发展比
较落后，往往以个体经营开发为
主，在此基础上，整个村庄形成了
以单一的农业种植为主的发展格
局。通过乡村公园项目带动，将农
业发展和旅游产业统一布局，形成
产供销相结合的完整产业链，通过
成立各种专业化合作社，不仅能够
促进村庄经济的快速持续发展，而
它更大的作用是带动村民就业”。

改革促进
农村改革试验区项目带来新机遇
目前，桐花乡约·乡村公园正

在申请省级农村改革试验区项
目。随着乡村公园项目的全面扩
展，民居改造、乡村体育、种植园、
文化产业等板块也逐步搭建起来。

在农业示范园区，绿油油的田
间整齐地插放着“花椒园”“荞麦
园”的牌子。枝繁叶茂的树木迎风

招展。极目远眺，远山和岭塬在眼
前次第铺陈。“村民们以前在这种
地貌种植麦子收入很低，现在集中
经营，改良育种，既能吸引城里人
来这里农业观光，又能保证产出高
效益的农作物，同时还不破坏原有
的田园风光。”辛晓红说。

在辛晓红看来，“乡村振兴，振
兴的不仅是经济，也是赋予乡村新
的文化之魂，让村民们逐步发展成
职业农民，让资本与智力下乡，激
活乡村发展活力”。

随着项目的深入推进，“桐花
乡约文化授业讲堂”“桐花乡约文
化研学中心”等文化产业项目也初
露峥嵘。“我们引进终南论坛，来自
全国各地的专家学者齐聚桐花乡
约国家乡村公园，围绕文化景观、
人类学、社会学、历史考古学、宗教
艺术学等方向和领域，深入挖掘终
南文化内涵，拓展终南文化外延。
除此之外，还引入了传统书院、天
文台等文化IP项目，引进各类文化
名人客座、入驻、顾问等形式，丰富
文化产业的发展，挖掘村庄历史文
化，提炼村庄的文化价值，丰富文
化产业的发展。”辛晓红说。

“围绕乡村振兴，‘桐花乡约·
乡村公园’要把农业变成产业，让
农民不再为土地的产出而担忧；我
们要把旅游变成文化，让每一个来
过的人都恋恋不舍；我们要把旧居
变成新邸，让村里的人都有更舒适
的家园；我们要把民宿做成集群，
让空心的村落不再冷清。”

智力下乡
讲述乡村振兴的好故事
如今的桐花沟，逐渐摆脱了贫

困的桎梏，以崭新的面貌，向人们
展示着乡村振兴的新希望。

水泥铺就的村道平坦宽敞，村
道两旁种满漂亮的格桑花。房舍
墙面统一刷白，上面画着优美的风
景画。远远看上去，恍然以为走进
了哪个江南小镇。村道两侧整齐

的太阳能路灯，让这个村庄看起来
具有别样的科技感。

“好环境，就是金饭碗”，村庄
的变化，正是对这句标语最好的诠
释。

“省级农村改革试验区项目申
请下来后，我们将继续深入推进共
赢、共产。通过‘农户+合作社+龙
头企业’的方式，发挥‘三变’改革
政策优势，实现农户就业便利、收
入结构丰富、社会福利完善。同
时，加强‘农业+孵化器’作用，坚持
农村一二三产业融合发展，以企业
为主体引进高精深农业科技，带动
村集体经济组织创业创新，不断延
伸农业产业链，增加农业附加值。”
辛晓红向记者谈到她的愿景：目
前，项目二期建设的民宿多为长租
制，通过吸引退休教授、高知在乡
野定居，引得凤凰来，让村民在相
处中发现与高知为邻的好，为乡村
振兴发展注入智力资源。

资本、智力下乡，激活美丽的
“童话沟”讲述了蓝田乡村振兴的
好故事。

蓝田县农业农村局办公室副
主任田鸿强告诉记者：“蓝田围绕
产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治
理有效、生活富裕的总要求，把乡
村振兴和脱贫攻坚结合起来，成立
了乡村振兴领导小组，制定出台了
《乡村振兴三年行动方案》。通过
重点实施产业发展，在山区发展食
用菌，在横岭发展奶山羊，在川塬
发展设施蔬菜，形成‘一镇一业’发
展格局。”

“以桐花乡约项目为例，项目
建成后，区域内经济发展方式实现
转变，生态环境得到极大改善，农
村产业形态多元，村集体经济发展
壮大，农民收入持续增加，文明新
风尚形成，社会和谐稳定，成为推
进乡村振兴战略的又一个样板。”
田鸿强说。

胡明宝
黑龙江省佳木斯市充分发挥驻

村第一书记、村党组织书记合力，谋
划推动村集体经济壮大，探索走出
一条既强村又富民的脱贫新路。

资源变资产 旧村换新颜
低矮的土草房、泥泞的羊肠路，

3年前，驻村第一书记于泽滨初到佳
木斯富锦市洪洲村时，看到的是如
此景象。有村民说，当时出门，总觉
得有些灰头土脸。

改变，从村容村貌开始——于
泽滨和洪洲村党支部书记李平芹的
思路不谋而合。驻村工作队、村两
委帮助村民修缮住房，在新修的水
泥路两旁架路灯、种花草。

距离洪洲村不远处，就是4A级
景区富锦国家湿地公园。“一合计，

不如借势发展配套旅游。”于泽滨
说，很快，村里建起山水农家院、大
棚采摘园。

2018年，洪洲村挂牌成立了富
锦市首家农村股份经济合作社。入
股村民宫喜民说，几年来，越来越多
的游客开着私家车到村里游玩、消
费。

李平芹说，合作社每年拿出集
体资产收益70%给股东分红。一年下
来，有的入股村民能分红近2万元。

通过盘活村里资源，推动资源
变资产、资金变股金、农民变股东，
洪洲村按下奔小康的“快进键”，从
昔日贫困村向“山水田园新村”跨
越。

精准强产业 壮大村集体

在佳木斯汤原县新建村，驻村
第一书记柳力新正在“超期服役”。
几年间，村民跟他越发熟络，而他也
从起初心有压力到不舍离去，决心

“扶上马，再送一程”。
38栋木耳棚、50栋育秧棚，还

有不断扩充的暖棚……驻村工作队
为给村里留下立村产业，一任接着
一任干，帮助村里壮大木耳产业，干
得风生水起。

新建村党支部书记马英说，发
展木耳产业初期，贫困户不敢接手，
工作队支招由村干部和党员领衔经
营，与贫困户结对子。这几年，工作
队又帮村里发展育秧棚，不仅节约
水电成本，还提升了秧苗品质。

“我们常年驻村，就是想方设法

多出力。”柳力新说。
马英说，工作队还经常带着他

和村干部外出学习，自己干事的劲
头越来越足。

从欠外债，到现在村集体有百
万元收入，精准发展产业让新建村

“腰包鼓起来”。发展为民，村里每
年还拿出扶贫产业收入的一部分作
为村级扶贫基金，解了不少人的燃
眉之急。

重拾精气神 奔向好生活
今年37 岁的洪洲村村民宫学

申，前些年照顾患病父亲，家中欠下
不少外债。重压下，他对什么都没
兴趣。

于泽滨和李平芹见状，隔三岔
五就去宫学申家中，帮他干活、与他

谈心。看他稍有起色，便乘势为他
联系贷款、种植水稻。如今，宫学申
种水稻，一年纯收入七八万元，还被
村里授予“致富大咖”称号。“他的这
种转变，对村民们都是一种激励。”
于泽滨说。

在驻桦南县东柞村第一书记孙
志强看来，村民这几年最大的变化，
是焦虑少了，笑容多了。回忆初见
村民韩忠宝时，孙志强说，那时的老
韩家中压力大，整个人蔫蔫的。

孙志强和村党支部书记郑桩琢
磨帮老韩研究些致富门路，决定让
老韩申请贫困户小额贷款养牛。“我
们时常给他打气。几年间，老韩家
的牛从3头养到5头。”孙志强说。

5月初，孙志强带着驻村工作队
又为每户脱贫户送去30只鸡雏，帮
助他们再巩固。脱贫户们说，看到
了增收的新希望，咱们还得努力往
前奔。 何山 闫睿

黑龙江佳木斯的脱贫黑龙江佳木斯的脱贫““助力助力””

飞地养殖 产业融合

青海生态畜牧业合作社求新求变
资本与乡村美景“握手”振兴乡村


