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村里的事村里的事，，要让村民一起做要让村民一起做
————奉贤柘林镇迎龙村吸引村民踊跃投身乡村振兴的实践奉贤柘林镇迎龙村吸引村民踊跃投身乡村振兴的实践

激活乡村振兴的内生动力激活乡村振兴的内生动力，，村村

民是实践主体民是实践主体，，也是动力来源也是动力来源。。奉奉

贤区柘林镇迎龙村贤区柘林镇迎龙村，，推出建立公益推出建立公益

服务社等举措服务社等举措，，通过开发公益岗位通过开发公益岗位，，

吸纳该村中老年村民参与河道保吸纳该村中老年村民参与河道保

洁洁、、绿化养护绿化养护、、垃圾清理等垃圾清理等，，以提高以提高

村民自治意识村民自治意识，，有效激活乡村振兴有效激活乡村振兴

内生动力内生动力。。如今的迎龙村如今的迎龙村，，不仅村不仅村

容村貌变美了容村貌变美了，，村民们的收入增加村民们的收入增加

了了，，收获感收获感、、幸福感提升了幸福感提升了，，参与乡参与乡

村振兴的热情也更高了村振兴的热情也更高了。。
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“村民总动员”，
整村成功创建“和美宅基”

2017年5月起，奉贤区开展“生
态村组·和美宅基”创建工作。迎龙
村作为试点率先行动，并于2018年
实现整村创建达标。村党总支书
记、村委主任李天舒感慨地说：“创
建‘和美宅基’，让我们迎龙村的农
村人居环境有了极大改善。更可贵
的是，我们收获了村民日益提高的
的参与热情和自治活力。”

“和美宅基”创建伊始，村里按
照以往的惯常做法，外包给工程队
进行操作，但是进展缓慢。最初两
个村民小组的创建，竟然花了两个
月时间才得以完成。

工作推进不畅，怎么办？李天
舒和其他村干部有了一个大胆的想
法：创建“和美宅基”，改善人居环
境，村里需要投入较大资金，而村里
不少中老年农民缺少就业增收途
径，何不把那些不需要设备和资质
的活儿交给村民来做，以此激发他
们的参与积极性？

就这样，迎龙村组织一批空闲
的五六十岁村民开展清理垃圾、种
植绿化、扎篱笆墙等工作，并按劳发
放志愿者补贴。

在探索取得实效的基础上，迎
龙村于2018年2月成立民办非营利
性组织——上海奉贤区迎龙公益服
务社。

“家门口就能干活挣钱，竟有这
样的好事？”村民争相要求上岗，服
务社报名现场人气爆棚。

“穿上志愿者马甲，我们的这支

工作队伍可谓浩浩荡荡”，李天舒开
玩笑说。去年“和美宅基”创建井喷
年时，服务社登记在册的社员达367
名，共有6000多人次村民参与“和美
宅基”创建。2018年，村里共为这
些社员发出了80多万元的志愿者
补贴，平均每户增收1000元。

“村里资金有限，花钱请村民清
扫自家门口环境，这合适吗？”曾有
人提出这样的顾虑。实践证明，这
笔账完全算得过来。

“这些工作，若是搁以前外包给
施工队，可能需要向其支付将近250
万元。现在，资金从村里到了百姓
的钱袋子，既把事情完成了，又让村
民实现了家门口就业，有了参与感、
获得感。”李天舒表示，这一做法，既
减少村组织购买第三方服务的一部
分开支，又能实实在在地增加村民
收入，同时干群关系进一步密切了，
村干部的工作也比以前更好做了，
可谓一举多得。

抛开经济效益不讲，公益服务
社的加入创建，直接推动了之后整

村创建工作的顺利开展。服务社在
全村每个村组都拉起一支志愿者服
务队来清洁、维护环境卫生。服务
社理事长尹秀锦觉得，相对于第三
方工程队，村民志愿者能够更好地
与村民进行沟通。

40 天成功创建 19 个“和美宅
基”的“迎龙速度”，创下了奉贤区纪
录。而这，在创建之初是不敢想象
的。

生态宜居长效管理，
让村庄一直美下去

“和美宅基”创建过程，让迎龙
村村干部深切认识到，组织村民共
同参与、共同管理、共同发展，才能
有效激发村民参与乡村振兴主体意
识。村民们参与热情和配合度提高
了，“村干部干、村民看”的尴尬自然
就少了。

村里有一名党小组组长，起初
对“和美宅基”创建工作不太理解，
就因为门口一个凳面都已坏了的破
凳子，他便与清理垃圾的施工队产
生了矛盾。工作人员要把凳子处理
掉，可他就是不愿意。对方扔出去，
他再捡回来。一个扔、一个捡，就这
样来来回回拉锯了三次，问题还没
解决。后来，村里动员他加入了公
益服务社。很快，他就成为骨干志
愿者，在村组挨家挨户进行宣传，并
带头参与环境整治。

从最初的不理解转到后来的积
极参与，村民的自治意识在畅所欲
言、群策群力的过程中得到显著提
升。村子变美了，邻里纠纷也明显
减少了。

如何巩固创建成果，让村庄一
直美下去？村干部们在思考，在行
动。李天舒表示，“只有建立长效管
理机制，把工作做细做实，才能让村
民心服口服，真正激发起他们的自
治热情。”

村里召开宅基户代表会及村民
代表、组长、老干部意见征求会，认

真讨论形成了迎龙村“美丽乡村·美
丽约定”具体内容。作为村规民约
的升级版，“美丽约定”通过村民参
与、村民制定、村民遵守的方式，用

“村民的话”管好“村民的事”。别看
“美丽约定”的内容只有10条，但因
为聚焦治理难题、明确奖罚原则，因
此更具指导性和可操作性，也更容
易被村民认同。

今年年初，迎龙村开展“守护家
园”行动，将“护宅考评”长效管理项
目交由公益服务社承接。服务社招
录村内具有劳动能力、责任心强、认
真履行“美丽约定”的村民作为“护
宅员”，对宅基长的常态巡查工作成
效进行监督考评，共同构建家园守
护“内循环”。

目前，公益服务社共有管理人
员3名，工作人员6名，社员259人，
其中固定工作人员50多名，社员均
为50至70周岁有劳动能力及意愿
的迎龙村村民，主要从事护宅管理、
物业服务、河道保洁、绿化养护、农
村睦邻点建设等工作。尹秀锦不无
自豪地说，今年迎龙村创建上海市
美丽乡村示范村，同样活跃着服务
社社员的身影。

有了获得感幸福感，
村民心里也美美的

村民参与迎龙村建设发展的积
极性，村干部看在眼里，喜在心头。

“和美宅基”创建成功后，日常管理
已经不需要那么多人手。怎样多方
面挖掘潜能，更好激活村民参与乡
村振兴的内生动力，让更多村民实
现在家门口既显身手又增收入，切
实增强他们的获得感和幸福感？村
干部们结合迎龙村新发展，积极为
村民寻觅新机遇。

65岁的戴云官，是迎龙村迎新
三组村民，几年前从厂里退休后，虽
然觉得自己还很干得动，却一直没
找到合适的“再就业”机会。去年上
半年，公益服务社公开招募8名扎

篱笆能手，老戴幸运地抢到了一个
名额。心灵手巧的他，很快练就了
扎篱笆好手艺，还为服务社带出了
好几名徒弟。今年村里成立乌船
队、旅游服务队，戴云官又成了一名

“兼职”船夫。老戴说，他不会打牌
搓麻将，在家闲着实在无聊，现在在
村里打工做事，赚多少钱并不在意，
图的就是能把自己的技能发挥出
来，感觉自己活得有价值。

68岁的迎新村永革11组村民
王阿姨，因为手脚勤快，获得了家附
近拓展基地的帮厨工作。她乐呵呵
地说：“这里离家近，接到服务社通
知后就可以马上过来。我们做的菜
饭、塌饼，客人都说好吃呢。做这
点活不累，很开心的，家里子女也
支持。哪怕钱少点，我也愿意
干。”有趣的是，王阿姨身边好几
个六七十岁的老姐妹，原本在睦邻
点享受由他人提供用餐等服务，听
说有这样的挣钱机会，都精神抖擞
地参与到岗位竞争中来，“我也行，
我也行！”

李天舒表示，让尽可能多的百
姓受益受惠，是村里做好一切工作
的出发点。就拿公益服务社来说，
普惠性是其坚持的原则。最近，村
里又在酝酿一个新动作。迎龙村有
13个大农户流转经营着近3000亩
土地。今年11月，村里从部分大农
户那里收回了400亩土地，并考虑
交由服务社进行种植管理。为什么
这样做？他解释，村民中很多都是
种田好手，但因家里的承包田流转
出去，所以没田可种，现在他们可以
发挥所长，从服务社那里领取工钱，
无需担心收成好坏。服务社不以挣
钱为目的，让土地“生”出岗位，村民
实现就业增收，也多了一条参与乡
村振兴的途径。

今年，迎龙村引入社会工商资
本，发展生态旅游项目。接下来，村
里还将考虑发展民宿产业，让更多
村民通过相关岗位就业，加入到参
与乡村振兴的队伍中来。


