
成建忠，1966年生，上海崇明人。原崇明县（区）动物疫病预防控制

中心主任，高级兽医师，推广研究员。2019年7月起，任崇明区水产技术

推广站站长。是一名在崇明畜牧兽医领域动物疫病防控、畜牧技术推

广、水产智能化集成等方面具有影响力的技术骨干和学科带头人。

2010年荣获2008-2010年度农牧渔业丰收奖农业技术推广贡献奖；入

选崇明县第六轮、第七轮、第八轮专业技术拔尖人才；入选第二轮上海农

业领军人才。近年来，成建忠主持了市、区14个畜牧项目、参与了8个畜

牧项目。其中，2019年市科技兴农项目“水产养殖智能化技术的集成示

范”因成绩突出获得好评。

人物档案

□记者 欧阳蕾昵

基层队伍建起来
事无巨细为防疫
专业能力强，工作作风严谨。同

事口中的成建忠是一位典型的专家
型带头人，也是下基层最频繁的带头
人。“你们的资料齐全吗？”“免疫的情
况一定要记录清楚。”要找成建忠，不
是在养殖场就是在去养殖场的路
上。每年春秋季，都是动物疫病高发
期，也是集中免疫期。为此，成建忠
时常到乡镇、村里亲自指导防疫人
员，在现场，他一边仔细查看免疫资
料，一边详细了解畜禽免疫的实际情
况。

众所周知，动物疫病监测、动物
疫情处置是一项非常辛苦和危险的
工作。狂犬病、布鲁氏菌病、炭疽
……很多动物疫病是人畜共患病，解
剖、采样、诊断、处置过程中稍有不
慎，自己便会被感染。不怕脏、不怕
累，不怕危险是基本要求。1985年，
成建忠从上海市农业学校兽医专业
毕业，从事的第一份工作就是奶牛检
疫员。“给奶牛打针、抽血、消毒，弄不
好还会被牛蹄子踢到！”那时,工作环
境差，强度大，但为了帮助养殖户尽
可能地减少经济损失，成建忠盯紧每
一个环节，仔细核对每一项记录，不
放过任何一个可疑点，积累了大量基
层一线的工作经验。

从检疫员到兽医科长，再到崇明
动物疫病防治控制中心的“当家人”，
从1985年到2003年，崇明淘汰了近
百头阳性病牛，建立了一支专业的奶
牛检疫员队伍，使得三岛的奶牛生产
始终保持稳定。工作中，成建忠十分
重视防疫队伍的建设。“散养的动物
是防疫的重点和难点，尤其到了基
层，免疫密度高、工作强度大，乡镇兽
医站责任重大。”成建忠告诉记者，一
名防疫员要负责1～2个村，一名检
疫员要负责3～4个村，队伍自治和

内部管理就显得尤为重要。为此，成
建忠组建了乡镇基层动物防疫队伍，
先后组织五期后备兽医培训班，培育
了230名专业人才，其中，90%以上的
学员通过了农业部职业技能鉴定。
此外，成建忠曾连续12年组织开展
每年两次的在职兽医继续教育系统
性培训，对重大问题授课计200课
时，负责带教了2名硕士高级储备人
才和7名年轻科技人员。

先行先试
推进奶牛“两病”区域净化建设
动物疫病净化是根除动物疫病

的重要措施。自2013年农业农村部
在全国范围启动开展动物疫病净化
示范创建活动以来，崇明积极响应主
动对接，于2016年正式签订了上海
崇明奶牛“两病”净化示范区建设项
目合作框架协议。

成建忠还记得，项目启动时，崇
明有奶牛场17个，存栏1.96万头（占
全市的1/3），区域内奶业在种源、饲
料、牧场、奶企、动保、粪污处置等产
业一体化程度较高。尽管基础良好，
然而区域净化没有经验可循，他协同
市中心带领团队积极落实本底调查、
风险评估分级、生物安全管理等一系
列工作措施，攻克一个又一个困难，
形成了具有可复制可推广的崇明奶
牛区域净化模式。在“两病”区域净
化实践中，创新性地引入风险评估及

“一场一策”动态分类管理策略，极大
提高了奶牛场乃至整个区域的生物
安全水平，形成了一整套涵盖结构布
局、设施设备、无害化处理、消毒管
理、生产管理、防疫管理、人员管理等
方面的生物安全管理机制。今年第
四季度，崇明奶牛“两病”净化示范区
建设项目以高分通过农业农村部专
家评审。在成建忠的带领下，崇明区
动物防疫工作连续多年获得全市评
比嘉奖，仅2012年一年内，就获得了
上海市动物防疫工作综合评定一等

奖、上海市生猪科技入户工程考核评
比一等奖、上海市动物疫控系统实验
室专项评比二等奖等诸多荣誉。

心系畜牧技术推广
既要生态又要美味
2008年始，借生态岛建设之机，

崇明率先在全市开展中小型生猪养
殖场面源污染生态治理。印象中的
猪场都是臭气熏天，通过实行雨污分
离，干湿分离以及建足干粪池、沼气
池的“两分离、两配套”，崇明的猪场
环境有了极大的改善。

“2006年前，畜牧行业的科技推
广项目比较少，自‘上海生猪科技入
户’项目启动后，我们大展拳脚好好
干一番了。”成建忠告诉记者，崇明是
沪郊最早探索生猪无抗养殖育肥技
术的地区。所谓无抗养殖，就是采取
益生菌发酵技术，生产发酵饲料。这
些饲料经过发酵，添加了含有微量元
素的植物提取物替代抗生素，还增加
粗纤维，不仅抑制有害菌生长，也改
变了原来猪肉“滴水”“湿气”重等问
题，饲料的转化率提高了，生猪也不
那么臭了，肉质更好了。

成建忠还记得，当年有个“无抗”
生猪养殖基地位于庙镇自来水厂取
水口的上游。猪场外围造了围墙，走
过路过几乎闻不出气味，没人会猜到
这里竟然有个猪场。“后来，无抗养殖
育肥技术在崇明全区推广，在2016-
2017年的猪肉评比中，崇明的白煮
五花肉、红烧五花肉、白煮大排等项
目都获得大奖。这个技术实现了政
府治污、农民增收、消费者享受美味
安全产品的多赢目标。”

除了生猪技术推广，成建忠在保
护和开发崇明白山羊地方良种方面
也颇有建树。在新的崇明白山羊保
种基地，从场地的选择、布局设计以
及内部设置、建设过程，成建忠都亲
力亲为，配套科研项目完善羊场的配

套设施和新技术的应用。为确保保
种任务完成，他开展技术革新，带领
团队实施了信息管理和自动化建设，
保种场综合管理逐年提升。他先后
组织了“标准化规模化信息化养殖技
术”“延伸产业链谋划品牌”“绿色有
机羊申报”等6次沙龙活动，单位的
年轻科技人员也得到了信息和锻
炼。此外，成建忠历时两年主编的
20万字的《崇明白山羊》一书于2017
年成功出版。

跨行转型
秉承绿色“大养殖”理念
在动物疫控的岗位待了 30 多

年，成建忠也没料到，有一天居然跨
行转型为水产站站长。今年7月新
官上任，正值崇明水产尾水治理工程
开始建设之际，四个月来，成建忠坚
持每周下基层调研熟悉情况，走遍了
18个乡镇3万余亩养殖水面。他注
重绿色养殖技术的推广和水质、水产
品安全检测，及时对检测结果进行分
析评估，为上层决策提供技术依据。
此外，成建忠主持的1500万元市科
技兴农项目“水产养殖智能化技术的
集成示范”由于成效显著，获得行业
一致好评。目前，崇明全区水产养殖
尾水综合治理示范工程建设如期完
成，成为全市尾水治理的领头羊。

多年以来，成建忠始终秉承绿色
“大养殖”理念，逐步建立完善了当地
动物疫病防控体系。通过科技项目
研究、实施与推广、技术指导、培训以
及优化地方良种的保存等工作，积极
为行政主管部门献计献策，推广应用
切实可行的防治方案，为崇明畜牧业
健康稳定、生态环境有效改善、优质
安全产品生产和农民增收作出了积
极贡献。如今，尾水治理、绿色技术
推广等一系列水产行业的新任务接
踵而来，等着这位养殖行业的“孺子
牛”整装再出发。

“动物疫病防控

关系到老百姓的生

产生活和食品安全，

我们的工作中容不

得 一 丝 马 虎 和 大

意。”从奶牛检疫员

开始做起，成建忠在

畜牧兽医行业一干

就是 34年。用他的

话来说，“防疫永远

在路上”。
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记者：动物疫病防控这项工作，最大
的困难在哪里？

成建忠：疫病防控有很多客观因素，
但主观责任绝不能出问题。我们行业里
有句话，最大程度避免发生人为责任事故
的疫情。动物疫情形势始终是严峻复杂
的，疫情随时会在身边发生，不能抱有一
丝侥幸心理。

记者：您觉得做技术和管理工作，哪

个更难？
成建忠：技术员主要把控点上、块上

的情况，而管理者要兼顾面上的大局，责
任和压力都更大。面对周边严峻形势，我
们始终要强化生物安全管控，妥善处置各
项紧急事件。在畜牧兽医条线工作时，我
坚持 13 年每月的例会制度，通过例会布
置推进阶段性重点工作。组织开展了科
室分片联络，不断查找和弥补防疫薄弱环
节，努力实现本区重大动物疫病有效控

制。

记者：到了新的岗位，对您意味着什
么？

成建忠：再学习，再出发。畜牧水产
是一家，它是一个“大养殖”的范畴。对于
崇明而言，绿色、生态的发展理念始终不
变。疫病防控始终是养殖业健康发展的
重要保障。把平凡的事情做好就是不平
凡，把简单的事情做好就是不简单。
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话
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”
筑牢防疫之墙筑牢防疫之墙，，为畜禽养殖为畜禽养殖““保驾护航保驾护航””
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