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论坛

第二届上农论坛暨浦东农博论坛——品牌的力量

聚焦农业品牌建设与价值发现

方芳
（上海市农业农村委副主任）

发挥品牌杠杆作用
助推农业高质量发展

首先，我代表市农业农村委向浦东新
区农业农村委员会、东方城乡报社联合举
办此次论坛表示祝贺，也很荣幸受邀在论
坛上发言。根据市委、市政府，农业农村部
要求，结合市农业农村委的工作，与大家交
流一下本市农业品牌建设的有关情况，并
谈一点自己的思考，也非常希望能听到大
家对农业品牌建设的真知灼见，为市农业
农村委工作提出意见、建议，共同推动本市
农业品牌建设走上新台阶。

本市农业品牌建设的基本情况
随着经济社会发展和消费结构升级，

我国居民消费呈现多元化、个性化发展趋
势，正在由吃得饱向吃得好、吃得营养健康
转变。当前，上海正在全力打响“上海服
务”“上海制造”“上海购物”“上海文化”四
大品牌；2018年也是“全国农业质量年”，品
牌强农是其中非常重要的一项工作。按照
乡村振兴的总要求，围绕农业供给侧结构
性改革和都市现代绿色农业发展，以品牌
建设为抓手，市农业农村委也积极实施农
业农村领域“四大品牌”发展战略。

一是打造农产品区域公用品牌。截至
去年，全市4个农产品获得全国性农产品区
域公用品牌。 （下转B4版）
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胡立刚
（农民日报驻上海记者站站长）

农业品牌整合的力量
南汇水蜜桃品牌建设观察

庄庆超
（浙江大学中国农业品牌研究中心副主任）

农产品区域公用品牌的
创建路径与战略视野

刘有才
（本来生活控股有限公司副总裁）

从田间到餐桌
一场品牌农业的革命

感谢主办方浦东新区农业农村委和东方
城乡报，让我有机会站在这里，谈谈这些年来
我对南汇水蜜桃品牌建设的观察和思考。通
过南汇水蜜桃品牌，谈谈我对都市农业品牌
的理解，谈谈都市农业品牌的特点及目标。

可以说，南汇水蜜桃品牌和马陆葡萄品
牌是上海农业品牌的代表，巧的是，一个是
区级层面的典型，一个是镇级层面的典型。
今天主办方请到了马陆葡萄创始人，作为观
察者，我觉得南汇水蜜桃和马陆葡萄品牌创
建者们聚在一起，不是偶然的，是时代的必
然。南汇水蜜桃区域公用品牌建设有哪些
值得学习的经验？浦东新区在农产品区域
公用品牌建设方面不但行动的早，还觉悟的
早，特别是战术层面，浦东从一开始就比较
好地掌握了农产品区域公用品牌建设的规
律，并且很快意识到品牌整合的重要性，提
出重点打造南汇水蜜桃。

首届中国农民丰收节，农业农村部推
出100个品牌农产品，南汇水蜜桃成为上海
唯一入围的地方品牌农产品。2017年，南
汇水蜜桃荣获全国百强区域公用品牌。中
国第一批特色农产品优势区评选，浦东成
为全国唯一的水蜜桃特色农产品优势区。

（下转B4版）

很高兴有机会跟大家在这里做一个关
于“品牌”的分享。

我们认为，品牌是消费者与产品之间
的关系。品牌成功需要消费者认同，品牌
经济一是符号经济。这其中最关键的就是
要找到差异性。

比如我们做的阿拉尔红枣，起初我们
看到的这个枣，无论从外观还是口感，都不
具备特别突出的优势，但是你怎么样去解
决这个差异化的问题呢？我们大家就找到
了，这个枣背后的生产主体是新疆生产建
设兵团，通过这样一个五角星的广告就赋
予其创造出军队中种红枣这么一个概念，
然后让消费者产生一种信任感，他想军队
种的枣总是放心的。

品牌经济二是关系经济。往回倒退十
几年，20年，消费者在购买产品的时候，他
对价格是非常敏感的，你相差一毛两毛一
斤，他可能就会有非常大的这个选择上的
一个“缺损”，但是今天来讲，我们消费者他
需要一个切实的价值满足感，所以你这个
东西要给他在除了品质之外，除了这个产
品本身之外，能够给他带来特别的一些价
值感。

（下转B5版）

我跟大家分享的题目是“从田间到餐
桌，一场品牌农业的革命”。为什么这么
说？我们来提一个问题，现在中国农业到
底是一个“好时候”还是一个“坏时候”？我
个人的看法，现在中国的农业面临了很多
的问题。我们到农村去，人都走光了，都到
城市里去了，老弱病残留在农村，这是一个
现实。还有大量国外的农产品等着进入我
们国内，在上海，全世界的农产品来和我国
的产品竞争，这个竞争力很大。但是另外
一个方面，我认为这是中国农产品品牌诞
生的黄金时期，越是在这个时候，谁能够把
品牌农业做起来，谁能够把农业品牌在市
场中叫响，就能为国争光。这里有这几个
方面的需求。第一，农产品的种类非常多，
亟需要品牌去辨识。第二，消费升级刺激
我们的市民有品质化消费的需求，必须用
农产品的品牌去加以区分。第三，品牌农
业带动区域经济发展的效果是非常突出
的，很多地方，一个农产品品牌出来，（带
领）一方农民致富。第四，我们的党和国家
这方面非常努力，中央出台了很多个一号
文件（扶持农业）。所以说我个人回答，现
在是品牌农业的黄金时代。

（下转B5版）

7月 27日下午，第二届

上农论坛暨浦东农博论坛在

源深体育中心举行，由东方

城乡报社联合浦东新区农业

农村委共同主办的此次论坛

以乡村振兴战略实施和“四

大品牌”建设为背景，聚焦

“品牌的力量——农业品牌

建设与价值发现”，旨在通过

主旨演讲、圆桌论坛（开放性

对话）和一系列子活动，共同

就农业品牌建设凝聚真知灼

见和智慧共识，为上海农业品

牌建设带来视角参考，为政府

部门制定品牌政策提供智力

支持，为农业经营主体品牌经

营管理启发全新思路。
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嘉 宾：王德弟 上海市人大代表、市农业农村委市场与信息处处长

李志起 北京志起未来咨询集团创始人、首农电商CEO

曹林奎 上海交通大学农业与生物学院教授、博士生导师

单传伦 上海马陆葡萄研究所所长、“马陆葡萄”品牌创始人

王黎娜 全国农业劳动模范、上海红刚青扁豆专业合作社理事长

主持人：江予菲 SMG第一财经频道

全面实施乡村振兴战略背景下的农业品牌建设
主持人：目前农业品牌的培育和建设过

程当中，大家觉得现在进行到哪个阶段，还
有什么痛点、难点？未来有什么增长空间
呢？

王黎娜：今天非常荣幸作为合作社的代
表参加这样一个论坛。从合作社经营的角
度来讲，我觉得农业品牌在现在这个阶段一
个比较明显的痛点是我们产品的标准化程
度可能需要继续提高。南汇的水蜜桃非常
有名，但是它可能在不同的时间、不同的年
份，品质略有区别。可能受气候的影响，因
为雨水、温度（的原因）。像扁豆的话，全年
七个月的上市时间，不同时间段，它的品质
还是有所差异。我们不停地想办法进行提
升，包括大棚种植，通过大棚我们可以更容
易掌控温度、湿度。那么究竟怎么样去提升
农产品的品质，就我的经营过程来看，我觉
得是标准化的程度。

王德弟：谢谢各位。刚才呢，从宏观上，
从具体操作上，还有理论上都说了。我们圆
桌会议提的问题我想用几个字（来回答），现
在存在的不足和问题大概四个字，上海的农
产品品牌一是多，这次在乡村振兴战略当中
我们提出上海是不是能打造20个品牌，我
们当时是这样考虑的，9个区每个区根据区
域大小有一到两个，然后再有市级层面，这
样我们让上海市民能记得住大概20个品
牌。第二个字是散，因为多了以后相对来说
比较散。第三个字是小，没有规模。第四
个，有些品牌还掺杂着一些问题，刚才有些
专家在主题演讲中也提到了这一个问题，那
么解决这些问题我们也提到了这样几个
字。第一个是优质，你要有品牌，农产品一
定要优质，达不到优质，品牌无从谈起。第
二个是整合。这次在乡村振兴实施战略当
中我们给各个区提出了整合品牌的要求，如
果你能整合成一个区域品牌那最好，比如说
今天在台上的嘉定马陆葡萄，家喻户晓，也
许把马陆葡萄这个品牌做强做大了，大家就
会记住，葡萄吃马陆。第三个字是完善。完
善什么呢？在管理机制上要完善。第四个
要加大宣传，一个品牌需要宣传。所以我想
从这样几个字来表达这个问题。

单传伦：我觉得当前这个农业品牌，首
先要做品质。特别是上海大都市农业，我的
观点就是要做品质农业。前面几位专家都

讲过，中国现在的农产品环境应该说是不太
理想的，市场存在着很多不安定的因素。上
海郊区的农业，我们现有的一些品牌总体上
竞争力还不是很强，所以做品质是我们当下
最迫切的任务。质量不好，品牌无从谈起。
第二就是要讲诚信。品质和诚信不结合的
话，你的品质无法保证。所以我们葡萄公园
的墙上印着一句话“品牌是魂，诚信是金”。
一个人不讲诚信，品牌是做不大，也做不强
的。我曾经在不同的场合下宣传我这个观
点，品牌和品牌的差距，就是品牌创始人综
合素质的差距。为什么有大品牌，有小品
牌，有金字品牌，有烂泥品牌，为什么这个品
牌让别人听了眼睛一亮，为什么这个品牌农
民就能致富，关键就是质量诚信的问题。而
且这个诚信是要靠自律来保障的，没有自律
的人他是没有诚信的。自律靠什么？自律
是靠一种良好的习惯，一种融进血液里的良
好习惯。所以我说种葡萄技术很重要，不懂
品种，不懂修剪你是没法种好葡萄的。但是
最重要的不是技术，是做人，是理念。你要
做品牌，一定要转变理念，你把产量看作第
一，把盈利看作第一，你这个品牌就做不大，
做不强，所以我觉得我们上海现在农村、农
业上的一些品牌，要从这方面做起。最后我
要讲一个观点，区域品牌、地理商标是政府
要培育的，但是光靠这一个商标独行是走不
远的，像烟台苹果。我想上海应该要提倡大
小品牌共同发展，区域品牌，像我们马陆葡
萄，这是一个地域商标，它是一个区域品牌，
还要每家合作社，每个区域要有自己的品
牌。2007年我就注册了“传伦”牌商标，把
我的名字注册成商标。把名字注册成商标
就是把你这个人的声誉，声望和你的质量，
品牌融合在一起。因为你光有一个地理商
标，例如浦东水蜜桃，这个浦东水蜜桃它涵
盖了很多很多的人和品种，能不能每一个人
都像做自己的品牌一样去做？我觉得还是
要有小品牌，所以马陆葡萄现在有很多小品
牌。一旦注册了自己的商标、品牌以后，他
就不敢捣浆糊了，他就会认认真真的做，出
了问题他要承担。

李志起：非常高兴应市农业农村委的邀
请专程从北京来到浦东。今天下午用了一
下午的时间好好听了一下浦东农业发展的
情况，感觉收获很大，也看到了上海和浦东
在农业品牌发展上的变化。这些经验和我
在北京和全国看到的有很多是相通的，我个
人来说是获益匪浅。其实我特别赞成王处
长刚才讲到的对地方农业品牌表现的一个
点评。这几个字，可能上海有这个情况，北
京也有这个情况，全国很多地方都有类似的
情况。总体来看，农业品牌还是一个小而散
的情况。我认为这是目前大家感觉到的一
个最大的落差。尽管我们的部委，政府部门
都在全力抓品牌，但是从我个人的角度来
看，我觉得农业品牌的建设顶多也就处在

“1.0”的水平，我们刚刚开始，任重道远，万
里长征才走出了第一步。农业品牌建设的

这一现状，是因为中间有很多误区、走了不
少弯路，回过头来看，特别值得总结。我觉
得一个特别重要的经验是真正的做产业，真
正的做规模。我注意到从去年开始到今年，
很多地方政府的规划，区域品牌的建设上都
鲜明地提出要打造百亿品牌，甚至是千亿品
牌，我觉得这个百亿和千亿当然是从产值、
产业链的角度来讲的，但是它也说明我们迫
切需要改变目前这个小农业的现状，要把农
业真正地抓成浦东新区的一张新名片，背后
是要靠产值，规模来得到响应的。那从现在
的小而散到将来成为百亿、千亿，最重要的
是什么呢？最重要的是每个地方的农业生
态要发生翻天覆地的变化。在这个里面我
觉得政府的作用是不可或缺的。所以现在
全国各地都在倡导和呼吁要打造区域公用
品牌。我上次在农业部讲课的时候就跟领
导开玩笑，我说农业局过去就是个产业部
门，就是抓生产，等把生产抓完了，才发现卖
不掉是最大的问题。我说我们应该从生产
部门变成市场部门，变成品牌部门，变成营
销部门。所以我很高兴看到我们现在新一
轮机构改革之后，三农问题都归我们农业部
门来主管了。跳出了传统的抓产业，抓生产
这样一个单一的思维。我觉得这样才有可
能抓出百亿千亿级的产业来。这是第一个
我觉得要改变的地方，第二个就是传伦老爷
子讲的企业很重要。企业在这一过程当中
还得善用技术的力量，资本的力量，联盟的
力量让自己变得更加强大。第三个就是我
们的产品品牌还需要更丰富，要有很多更有
个性，更有特点，更有品质的产品品牌来丰
富我们的市场。只有在区域公用品牌，龙头
企业品牌和产品品牌都极大丰富的时候，我
们百亿、千亿的梦想才有可能真正地壮大。

曹林奎：今天听了一个下午的报告我学
到很多东西，我谈一点自己的看法。刚才几
位专家提到，现在的品牌数量是不少，主要
是小、散。我分析原因，几乎所有的经营主
体都在创品牌，除了小农户以外，家庭农场
在创品牌，农业合作社在创品牌，龙头企业
也在创品牌，另外还有各个地区的公用品
牌。所以我个人觉得我们应该重点培育三
类经营主体的品牌。今天下午启动的联合
体非常好，联合体的品牌要创建，农业企业
的品牌要创建，农民专业合作社的品牌也要
创建，家庭农场的品牌我建议不要创建。什
么叫合作社，合作社是在所有的小农户、家
庭农场基础上建立起来的。我们以前的合
作社做得不是很规范，我的建议是把我们原
来不规范的合作社重新规范起来，这样的话
小的品牌就少了。当然各个地区的公用品
牌也要创建，也非常重要。我个人感觉公用
品牌怎么利用，政府在这个方面不是主导的
作用，而是引导。公用品牌是“1+1”的使
用，一定跟企业的品牌，合作社的品牌，联合
体的品牌是“1+1”的，也就是说我不能由于
大家都用公用品牌而让公用品牌的声誉受
到影响。如果有“1+1”的模式的话，我能追

溯到公用品牌的使用者是谁。政府做的工
作是监管，不是自己去创品牌。创品牌应该
让各个地区，特别是乡镇一级、区县一级的
政府充分利用经营主体，让他们创品牌。

主持人：农产品的品种非常多，基础非
常好，但是现在似乎没有集约化的或者说集
中的品牌建设，还比较分散。针对这个话
题，我们其实看到的是未来的发展趋势。接
下来希望现场的五位嘉宾可以用几句话来
总结一下未来在农村、城乡整个大的发展建
设过程当中，农业产品的品牌应该以一个什
么样的姿态投入到这样的建设中来？同时，
我们还应该有一个怎么样的未来的发展趋
势？

王黎娜：我感觉其实打造一个农业品牌
是非常需要时间的积累的。像红刚品牌的
话，现在我们可以自豪地把这个商标称为品
牌，因为我们现在是上海市名牌产品，上海
市著名商标，在准备冲农业方面的上海市品
牌。我们是2002年注册的这个商标，当时
只是一个商标，商标只是一个图案。我们的
商标为什么叫红刚，是我父亲的名字，他把
自己的名字和商标对接其实是赋予了这个
品牌当时的内涵，要像经营自己的人生一样
来经营这个产业。扁豆产业到目前为止经
营了26年，品牌的打造是经过了17年，这
样一个时间上的积累。品质是基础，在品质
的基础上，通过商标的运用，内涵的注入，参
展、评奖这样一些渠道让消费者和专业机构
来评价我们，认可我们，评价我们的市场占
有率和认可度。品牌不是自己说出来的，而
是消费者的一种认可，他认为你的东西是好
的。

王德弟：我较长时间从事农业的管理工
作。不管是农业的管理者还是生产者，我觉
得有最通俗的三句话，第一，农产品要卖出
去。第二，要卖出好价钱。第三，要持续稳
定的卖出去，卖出好价钱。这是我们的目
标，也是品牌要做的事情。

李志起：做品牌，现在是政府在抓，企业
在做，但是最重要的还是要研究消费者，尤
其是要研究新生代的消费者，“80后”、“90
后”、“00后”这三代人对农业品牌的未来起
着至关重要的影响。所以我们要研究他们
的口味，喜好，情感，消费的变化，这样才能
有针对性地把自己的品牌做得更好。农业
品牌一定要跳出农业生产者的思维，不能光
想着是我的产业，我要去做，而要去想我为
了谁去做，这一点我觉得非常重要。

单传伦：温州人有几句话，我觉得对农
产品生产者很有参考价值。第一句话“走市
场，不走市长”，就是要到市场上去，不要找
市长。市场上需要什么，我们就生产什么，
但是我们不能做市场的尾巴，我们要引领市
场的消费。第二句话“思路就是出路”，就是
我刚才讲的观念的问题。当你碰到困难的
时候，当你产品卖不出去的时候，要好好地
想一想，到市场上走一走。90年代初，马陆
葡萄把产量效益转变为质量效益。我给农
民上课的时候提过为什么葡萄大年亏本，小
年赚钱，就是质量问题。

曹林奎：乡村振兴有五大目标，其中产
业兴旺我认为是重中之重。农业的品牌建
设对农民的增收，对产业振兴都非常重要。
品牌的声誉基于绿色生产或者说生态农业
的建设，原来的“三品一标”现在叫“两
品一标”，我觉得这是一个非常重要的转
变。原来第一个叫无公害农产品认证，现
在已经成为上市的农产品都应该达到无公
害标准。所以我想上海农业品牌的创建一
定要达到绿色食品的标准，往绿色、优质
的方向发展。浦东我觉得做得非常好，我
记得去年9月23日启动了一个让市民放心
的两百个基地的创建。只要我们一起努力，
浦东新区以及上海的农业品牌一定会创造
新的辉煌。

（本特刊文字根据现场录音整理，有删
减。）
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