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2011年，许灵辞去企业金融

高管的职务，转行做农民。离开
繁华的大都市，跑到农村与泥土
打交道。此前，她也曾开过影楼、
做过采购。城里长大的姑娘，这
次为何选择农业？“朋友常在一起
聊天，衣食住行、工作、娱乐八卦，
谈到吃，越来越多地提到崇明菜，
口感好、安全；又扯到吃的源头
——农业，说这行政策好、前景
广，谁要有本事做得高端，就有钱
赚。”几句“嘎山湖”，促成了她的
再次创业。

不懂种植技术、没有地、没有
销售渠道，许灵来到崇明区港沿
镇白手起家，自然也有一段纠结
的阵痛期。“我们3个人，每天拉着
一车菜到批发市场，自己卸菜、自
己搭棚。”这是一种完全不同的生
活模式，几千斤的蔬菜卸货，一块
钱两块钱的议价，几十斤的菜5秒
之内倒框装袋，开着电瓶三轮车送
货……混乱嘈杂的环境，时而恶劣
的天气，如何给菜降温？如何打开
销路？许多问题给她带来了巨大
的精神压力。在每个环节都无法
站到主动的位置，但也没有退路。

“不要想着一车菜卖多少钱，只要
保证每天能有这些产品出去。”混

乱的生活持续了一年半，许灵积累
了一批稳定的客户，蔬菜品质得到
了很多采购商的认可。

这还远远不够，她知道进批
发市场不会是日鑫的唯一销售模
式。她通过和学校食堂、饭店负
责人对接，建立了有效的产业
链。由于合作社产品品种丰富、
质量好、价格优，市场上供不应
求。原有的98亩土地已不能满足
销售的需求，合作社的种植面积
扩充到500亩，种植了芹菜、油麦
菜、菠菜、小青菜、鸡毛菜等。社
员们只要按照标准种菜，不但不
愁销路，而且价格也高。2018年，
日鑫年产值达1000万元。

“很多时候，天气变化导
致市场变化。天气好，菜集
中上市，降价也卖不掉，天不
好，地产蔬菜少，菜价自然就
涨。”经过多年的摸爬滚打，
许灵摸索出一些规律，也探
索出一些应对办法。“比如，
遇到天气突变，眼看地里的
菜要卖不掉了，就狠下心全
部翻掉，因为仅仅采摘的人
工成本就不够我赔的了，然
后直接种下一茬，等下一茬
长出来时，正好能赶上市场
供不应求之时，自然不亏。”
她深刻体会到，只有立足市
场，精确掌握各种蔬菜品种
最佳上市时期，同时提升绿
色生产的标准，增加分拣加
工包装的功能，将绿色蔬菜
通过标准的商品化包装后创

建品牌加深消费群体的体验度，
这样才能实现蔬菜的优质优价。

白领与农民，两个“浑身不搭
界”的职业，在许灵身上交织、碰
撞，经年累月，造就了如今的许
灵，也成就了如今的日鑫。唯一
不变的是，她还是一身白领的打
扮，微微皱着的眉头不曾放松。

现在的许灵，不用再泡在批
发市场里。每天七点，她从市区
出发，驱车来到崇明的基地里，看

账目、接待、开会等事宜亲力亲
为。基地里每一个大棚的种植情
况，她也是了如指掌，多了或少了
东西，总逃不过她的眼睛。傍晚
四五点时，再驱车回市区。根据
不同的行程安排，每周在崇明住
上几晚，也能感受田园生活。她
早已习惯了这样的来回奔波。从
前，对崇明只是“听说”；现在，崇
明好像成了第二个家乡，崇明话
也成了可爱的乡音。
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为什么觉得农业这一行是朝阳产业？
民以食为天，农产品是人们日常必

不可少的，且需求量大，所以这个行业的
生命周期和业态比较长。但在农业这一
行，“老农民“太多，经营的思维和理念亟
待更新。只会埋头种地不行，必须要有
销路，才能形成一个良好的循环。做农
业，还要静下心来，要脚踏实地，是需要
一点一点积累下来的。

合作社何以起名“日鑫“？
种菜自然离不开阳光，既要靠天吃

饭，拜阳光所赐，又要心怀敬畏和感恩；
而3个“金”组成的“鑫”，自是“土地生金，
菜变财”之意。

从一个“门外汉”磨炼成了“新菜
农”，遇到过什么困难？

我几乎没干过农活，一开始真是一
筹莫展。从平整土地开始，试着种植第
一批绿叶菜。种子慢慢发芽，小苗一天
天长大。直到有一天有的小菜苗上出现
了一个个洞眼，有的出现了点点黄斑，再
接着那些菜苗开始大面积的变黄、死

亡。第一次种植以失败而告终。我意识
到，农业创业仅有一腔热血是不够的，必
须依靠科学技术。于是找到了区蔬菜站
专家，参加了新型职业农民培训和青年
农场主培训。在区、镇农业部门技术人
员的帮助下，搞清楚了土壤、气候、肥料
等客观条件对蔬菜种植的影响，以前完
全按照传统方法种植，产量低，经济效益
也低。现在，合作社根据土壤情况进行
农事操作，不仅采用良种而且按时按需
科学施肥。
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和许灵对话，感受到她的经
营理念和对农业的独到见解。前
者是在企业摸爬滚打多年所得，
后者则是她创业多年的所思。许
许多多青年来到乡村创业，也看
过许许多多或成功或失败的例
子。有的合作社，蔬菜愁卖，叫苦
连天；有的动辄年销售额达千万
元。这其中的差异，就在经营者
的思维和理念上。

再看今天的许灵，说她是农
民不假，她白手起家，一手创立了
合作社。可再看她的管理模式和

理念，她对合作社进行企业化管
理，从销售倒推实际生产，积累稳
定的客源，慢慢形成了订单农业。
对接商超、团餐，随着业务范围扩
大，每一类业务设立相应的细分部
门。不得不承认，没有几个“老农
民“能有这样的经营思路。

在农业行业，出现了越来越
多不像农民的农民，许灵就是其
中一个。他们年轻有活力，时髦
且个性，让农业和农村除了泥土
的芬芳，也多了一些洋气。乡村
振兴，离不开这样的年轻人。

【记者手记】

“朝阳产业”吸引城里姑娘
跑到农村与泥土打交道


