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上海现有成规模的水产市场5个：上海东
方国际水产中心、上海江杨水产市场、上海江
阳水产市场、上海农产品批发中心、上海嘉燕
水产市场。各个市场，特别是前3个市场间有
分工、有协作，每个市场所经营的水产品类型，
各有重点：东方国际水产中心以冻品、近海冰
鲜、贝类、海蜇、鸡货和牛羊肉为主，淡水活鲜
为辅，江杨市场和江阳市场进口活鲜、进口冰
鲜和淡水活鲜占较大比重，鸡货和牛羊肉为主
也有一定比重，上海农产品批发中心则以近海
冰鲜和以四大家鱼为主的淡水活鲜，而嘉燕市
场就是以四大家鱼为主的淡水活鲜。

相关数据显示，我国 2013 年的生鲜电商
仅为126.7亿元，到了2017年，达到了1391.3亿
元，年均增幅200%，其中，2017年生鲜电商销
售的水产品占比达到9%，生鲜电商的发展速
度惊人。

生鲜电商的发展离不开物流配送，由于上
海这座国际性超大城市，总面积仅 6340 平方

公里，而常住人口有2415.27万人，密度大，城
市道路交通建设及其管理水平相对一般城市
要高，交通方便，物流配送也就更加便捷，它将
不再成为生鲜电商的瓶颈，水产品的保鲜保活
不成问题，因此，生鲜电商，包括水产品电商的
发展速度必然比其它城市发展速度将更快。

上海作为一个移民城市，作为一个中国国
际化程度最高的城市，人们的消费观念、消费
方式更加前卫，对线上线下结合的“新零售”方
式，由于更贴近市民，更符合上海人品鲜尝鲜
的消费特点，更符合新一代80后、90后、乃至
于00后中大多数“懒人”消费者的消费方式，
因此，更容易被消费者接受，盒马鲜生2016年
1月在上海浦东开出了全国第一家门店以及截
至 2018 年 4 月 28 日，盒马鲜生在全国开出了
47 家店，其中，上海就有 17 家，占了全国的
36.17%，也看出盒马对上海市场的判断乃至青
睐。因此，可以断言，包括盒马鲜生、永辉的超
级物种、京东 7 FRESH、苏宁的苏鲜生等“新

零售”，在上海将得以蓬勃发展。
一些资金实力雄厚的风投企业、综合类大

企业和房地产企业，看好水产品的刚性需求和
高频消费，看好巨大的市场前景，看好现在没
有垄断者以及以后也很难产出像“滴滴”之类
的垄断者，于是携巨资进入水产业。由于上海
是中国水产品消费的最大城市，所以，相关大
企业将终端都瞄准了上海。他们投入的方式
一般有三种，一种是如全国民营500强企业的
南京福中集团，投资“小 6 水产网”，这种 B2B
的方式，名义上为批发商扩大销售渠道，但最
终还是达到了消灭中间批发商的作用；第二种
如联想集团投资海外海鲜业务，他们往往是整
合整个水产产业链，从源头到终端零售“通
吃”；第三种是永辉超市入股国联，也就是零售
商向上游厂商发展，上游厂商市场渠道下沉，
于是，原有的中间批发环节变得多余，一些中
小批发商经营日益维艰。

逐步收缩和规范将成为上海水产市场发展趋势
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本市目前存在的5个水产市场，由于建设年代较早，设施显得陈旧落后，都有客

观的局限性。这与上海大都市的形象多少有点不相匹配。再加上不断提升的对水

产市场的要求以及生鲜电商、新零售、大企业整合水产产业链等因素，上海水产市场

的未来走向仍不明朗。 文字整理/王平

北京北京::
推进蔬菜植保
专业化服务”

为推进蔬菜全程绿色防控
技术、促进专业化统防统治与
绿控融合、持续降低全市化学
农药用量，北京市决定今年在
顺义、平谷、大兴、通州、房山、
昌平、密云等 7 个郊区开展蔬
菜植保专业化服务，示范面积
两万亩。同时，对完成病虫全
程绿色防控服务的蔬菜植保专
业化服务组织，给予每年每亩
240 元的补贴资金。从北京市
农业局植物保护站了解到，今
年将探索建立“政府引导、市场
运作、双向选择、专业服务”的
推广机制，推进蔬菜植保专业
化服务体系建设。

天津天津::
召开蔬菜

绿色植保技术论坛
我国是蔬菜生产和消费大

国，一方面消费者对高品质和
安全蔬菜的需求与日俱增，而
当前市场离满足这一需求还有
不小的差距，另一方面不少种
植者还苦于种出来的蔬菜滞销
价低，投入得不到理想的收益
回报。如何破题？用绿色植保
技术方案种出质优价优的蔬菜
是尤为关键的一环。日前，首届
拜耳作物解决方案暨蔬菜绿色
植保技术论坛在天津武清召
开。除了分析蔬菜生产现状和发
展趋势，介绍蔬菜主要病虫害
防治方法，多位与会专家呼吁，
中国蔬菜产业转型升级势在必
行，要集成更多生态友好、生产
安全、消费放心的绿色生产方
案，并且要操作简易，让种植者
看得见、学得会、用得上，来推
动蔬菜绿色生产和产业升级。

宁夏宁夏::
提高农作物

秸秆综合利用率
为尽快形成布局合理、多

元利用的秸秆综合利用产业化
格局，建立可持续的农用物秸
秆综合利用长效机制，全面实
现玉米水稻秸秆资源化利用，
促进资源节约、环境保护、农民
增收和农业可持续发展，宁夏
回族自治区政府新近决定，通
过秸秆饲料化、肥料化、原料化
利用等措施，力争今年全区农
作 物 秸 秆 综 合 利 用 率 达 到
83%。据了解，全区140万亩水
稻将全部纳入机械灭茬深翻还
田范围，深翻厚度达到30厘米
以上；玉米秸秆机械捡拾打捆
100 万吨，每捆一般为 50 公斤
至200公斤的方捆或圆捆。实
施对象包括全区各县（市、区）、
农垦集团从事水稻玉米种植的
各类生产经营者。
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上海水产市场优势逐渐弱化【 】
由于上海地理位置居于中国中部，又是

中国的航运、空运、铁路运输、公路运输等
交通枢纽，本身的水产消费量很大，因此，
上海水产品的集散优势明显，而集散优势给
水产市场带来了更多的交易量。

但是，现在的情况发生了很大的变化，
由于国家政策的支持，各地冷库建设和冷链
物流发展迅速，道路交通建设更是日新月
异，各地海关通关效率提高，加上信息交流
非常便捷，在上述因素的共同作用下，除了
水产品包机空运还有一定的集散优势外，上
海其它运输方式的集散优势逐渐弱化，这就
一定程度上影响了上海水产市场的交易规模。

社区店，是最接地气、最接近消费者的

店面，因而也最有活力。社区店可以在“盒
马”类的“新零售”缝隙里生存，开在大的
小区里，开在菜场里，租金比较低廉，销售
对象为周边居民、小餐馆等，客流比较稳
定。市场如果和外部的电商平台合作，再通
过它接入到天猫、京东、一号店等大的综合
性电商平台，同时，和有实力的配送公司合
作，将社区店及其商品向外推送，进一步拓
展销售对象的地理范围。社区店的建设标准
和商品配置，可以因社区档次的不同而不
同。这样的水产社区连锁店，对水产批发的
中间商来说，也不是利好的消息。

在大中城市，水产市场对当地的“贡
献”有限：税收，不起眼；就业，当地人很

少在市场里工作。但是，水产市场较普遍存
在脏、乱、差、臭，市容市貌不理想，噪声
扰民和环境污染等也不如人意，环境保护也
差强人意，治安方面有时也会出点状况，市
场周边的交通受影响，消防安全、生产安
全、食品安全等方面，政府更是担心出问
题。在这种情况下，政府，特别是上海这种
超大城市，对水产市场的管理要求越来越
高，有的地方甚至不喜欢水产市场的存在。
政府高要求必然导致水产市场的运行成本越
来越高，而增加的运行成本，由于客户经营
也愈益艰难，因此，水产市场难以从客户那
里全部得到弥补，水产市场的经营状况于是
变得更加困难。

上海水产市场未来发展趋势【 】
本市水产市场的未来发展主要有两个趋

势，逐步收缩和规范发展。
所谓逐步收缩，就是受生鲜电商、新零售

（含新型连锁社区店）、大企业水产业产业链整
合、上海集散地优势逐渐弱化等因素影响，上
海水产市场的中小批发商将逐步减少，而批发
市场的许多刚性开支，由于受政府较高的管理
要求约束和市场开支惯性支配，很难压缩，水
产市场将难以为继，水产市场在数量上、规模
上的压缩，将是大概率的事情，也许在5 年左
右的时间内会发生。对于具体的水产市场，由
于所经营的水产品类型不同，所受的影响也是
不同的。一般来说，活鲜市场，包括近海贝类
和淡水活鲜市场，在可预见的时期内，依然可
以生存，因为它们的附加值低，近海贝类又特
别脏，同时，要确保活鱼到家，电商的配送成本
无法承受，短期内无法取代。

冰鲜市场，很多产品特别是进口冰鲜的附
价值较高，为了降低物流成本和确保水产品的
新鲜度，许多电商，如永辉的超级物种、京东到
家、苏宁的苏鲜生、盒马鲜生等采取不设置中
央仓储的分布式电商模式，即直接在离消费者

最近的地方设置仓库，生鲜电商完全可以确保
鲜货到家，而且像超级物种、盒马鲜生等高端
超市+生鲜餐饮这种模式，从水产品的生产端
（捕捞、养殖）到终端消费“一网打尽”，这种线
上线下结合的模式冲击着冰鲜市场，冰鲜市场
短期没问题，但前景堪忧。

冻品市场，由于包装比较规范，冻品配送
的时间要求不是很高，随着进口关税的降低和
海关加大打击走私力度，生鲜电商B2B会兴旺
起来，这将对冻品市场逐步产生影响。同时，
冻品需要的资金量比活鲜和冰鲜要大得多，一
些大商家产销一体化或境外进口境内销售一
体化趋势明显，再加上冻品中较多都是低端产
品，在大城市，由于取缔违法居住和违法经营
等原因，冻品的销售者大大减少，加上冻品市
场现在很少给批发商带来增量客户，冻品批发
市场的压力日趋增大，市场的小客户正逐步减
少，有的小型冻品市场正沦为仓储和配送基地
等等。

由于总体上水产批发商在逐步减少，政府
可以规划，在靠近江浙的地方设立两个专业水
产市场，或者可以将综合农产品批发市场扩容

出水产部分。
本文虽然说的是上海，但对其他省市，同

样有借鉴意义。据中国水产流通与加工协会
的权威资料，我国亿元规模以上的水产批发市
场及其水产摊位数，均在2012年达到高峰，以
后逐年减少。2012年为160家和105609个，到
2015年为145家和86884个，四年中，亿元规模
以 上 水 产 批 发 市 场 减 少 了 15 家 ，减 幅 为
9.38%，而水产摊位减少18725个，减幅更是惊
人地达到17.73%。上述数据，显示了变化的趋
势性特征。

所谓规范发展，就是在逐步收缩的基础
上，调整市场的布局，改造市场的硬件设施，彻
底消除市场的脏、乱、差、臭和“三合一”现象，
走多元化发展道路，如发展餐饮、娱乐、旅游、
旅馆业务，规范发展零售业务，有条件的话发
展与水产市场经营内容相匹配的物流配送业
务，同时，提高软件服务能力。

上海大江有限公
司创办于 1985 年，是

上海乃至全国第一个特大型农牧
业和食品加工业方面“外引内联”
项目。它由松江县与泰国正大集
团合资兴建，是一家经营家禽良种
肉鸡、瘦肉型猪、饲料和肉食品为
主的大型现代化联合企业，是多成
份、多层次、组合式的新型经济结
构。其中有：公司直属的饲养9千
套祖代肉用种鸡的鸡场，日产4万
多羽的苗鸡孵化厂和时产36吨全
价配合饲料的饲料厂；由公司从国
外引进名牌鸡种、先进设备，并提
供饲料、苗禽、防疫，由县内10个
乡投资4000万元，兴办1家年产
1550 万枚种蛋的“父母代”种鸡
场，以及年产1260万羽的八个商
品代肉鸡场。另外，公司还与华阳
桥乡联合投资570万元，筹建1家
每小时宰杀 4000 羽出口肉鸡的

“上海大江肉食品厂”。
创业之初，真的是非常艰难。

可以用“上无片瓦，下无立锥之
地。”来形容当时我们的条件。我
们是靠着改革开放的春风，我们是
借鸡下蛋，中方投资3百万美元全
部用贷款与外方合资。同时，公司
上下本着艰苦创业的奋斗精神，争
分夺秒又有条不紊地开展各项具
体工作。从1985年3月4日中泰
双方正式商谈，到7月9日在上海
丁香花园签定合资开办大江公司
的合同，8月10日国家工商局发
给营业执照，宣告公司成立，到11
月11日，从美国引进的当代世界
四大名种之一的AA鸡，平安落户
到按现代化标准新建立的大江公
司祖代种鸡场，前后仅用了8个多
月的时间。当时参与创业的这些
干部职工的工作精神和建设速度，
深为合作方的泰国正大集团的总

裁所钦佩，认为这不仅在他与中国
的其他合资企业中没有见过，就是
在海外也没有见过，在正大集团
30多年发展建设的经历中，也是
没有见过的。

1987年1月18日，正是农历
腊月十九，离春节还有10天。机
关、企业都还在正常工作，但上海
的大街小巷已开始弥漫过年的喜
庆气氛。这天下午，时任上海市
副市长的叶公琦同志亲自率领市
财办、商业二局和禽蛋公司的几
位领导急急忙忙地来到位于松江
谷阳南路26号的上海大江有限公
司。而不巧的是，这天我们董事
长杜述古同志一早就带人到基层
检查工作去了。当时还没有手
机、传呼机，一时联系不上。时
任副总经理的我正好在公司，便
随即陪同领导们到红楼宾馆小会
议室汇报工作。

叶副市长到会议室后，开门
见山地说：“今天我是来同大江公
司领导商量一件事，能不能支援市
区一些鸡。春节就要到了，但副食
品部门准备的鸡还嫌不够，你们能
不能想想办法，让群众的餐桌上丰
盛一些？”听了叶副市长的话，我当
场就表态：“可以把我们公司1个
星期的产量供应给市区”。我话音
刚落，随同来的几个领导一声叹
息，似乎是泄了气，以为我在敷衍
他们，迷惑地问道：“那能有多少
鸡？”我不动声色，继续问道：“那市
里需要多少只鸡？”坐在叶副市长
边上的一位领导谨慎地说：“有5
万只鸡还蛮紧张的，如果有7到8
万只，大概就可以了”。我一听，马
上爽快地说：“那就给你们10万只
鸡吧”。同时，我向叶副市长介绍，
大江公司1天的产量就是3—4万
只鸡，10 万只鸡只是 3 天的产

量。在场的各位领导听了我的介
绍都惊叹不己，都称闻所未闻。

叶副市长当即指示我于下一
个周日(腊月二十六)，在市政府二
楼第五会议室举行的全市副食品
工作座谈会上，向与会的领导汇报
我们才成立1年多、还尚不出名、
由中泰合资、在全国处于领先地位
的现代化的养鸡企业——上海大
江有限公司的情况。叶副市长的
指示既让我忐忑不安，也令我激动
不已，现在想来，当时的情景还历
历在目，让我浮想联翩。

我是1951年从苏北干校农学
系畜牧兽医班毕业，1954年调到
松江地区，一直在农村干畜牧。即
便后来担任单位党政领导，也未离
开过本行，深知上海郊区的畜牧
业，特别是养鸡、养猪业，长期受传
统观念、传统方法的束缚，一直徘
徊不前，没有重大突破。农民群众
更没有一个人寄希望于靠养鸡致
富。1985年5月10目，上海市市
长汪道涵同志力排众议，克服外汇
平衡上的具体困难，毅然决然地抓
住了党在十一届三中全会以后，实
行改革开放政策所带来的发展机
遇，明确表示欢迎泰国正大集团在
上海创办联营企业，并请原副市长
兼财办主任裴先白会同市农委主
任逄树春，负责研究和支持原松江
县县委书记杜述古同志，代表中方
与泰国正大集团洽谈合资创办现
代化的大型养鸡企业——上海大
江有限公司，并以此来推动上海郊
区的畜禽饲养现代化。

改革开放30多年后的今天，
许多年轻人对餐桌上的鸡早已不
足为奇了，但稍年长的人可能对当
时逢年过节还凭票供应1家1户

1只鸡的情形记忆犹新。然而，就
是这现在看来微不足道的1只鸡，
居然还要市长亲自登门解决，这在
今天看来是难以想象的一幕，却反
映了当时物资匮乏的实情。

当时，组织准备调我去“大江”
养鸡。但说实话，我有顾虑，我已
年过半百，而且刚从上海县畜牧水
产局调入上海市农业委员会工作，
从县里跳到了市里，所谓“鲤鱼”跳
出了“龙门”。但在引进国际先进
技术、先进设备、先进管理，创办国
际一流养鸡大企业的美好蓝图吸
引下，我并未老去的心又蠢蠢欲动
了，况且又有裴老和逄树春主任等
领导们的支持和指引。我就抱着
干一番事业的决心和信心，跟着杜
述古同志辞去公职，下海参与创
业。

我们大江公司的职工则从引
进的先进理念、先进技术、先进设
备中，学到国际一流的集约化、规
模化的养鸡技术，看到了自己的差
距。当时上海郊区的农民养鸡还
处在粗放的水平，3个人养2000只
鸡，忙得不可开交，还要饲养90—
120天，饲养周期长，成本高，效率
低。而采用引进的先进、科学方
法，我们两个人管1幢鸡舍，一批
就能养22000只鸡，而且生产水平
达到45—49天2公斤，2斤饲料长
1斤，成活率96%的国际水平，劳动
效率提高了 10 倍，成本降低一
半。大江鸡一上市即在国内外市
场显示出很强的竞争力。公司的
鸡肉很快就远销日本、欧洲，公司
的AA父母代和商品代苗鸡在国内
则遍布江苏、浙江、山东、辽宁、甘
肃等25个省市地区。

文字整理/陈国权 顾斯佳

当年的“大江”提升了沪郊养鸡业的水平

口述：田众钦

1933 年 8 月生，江

苏省宿迁市人，毕业于

苏北干校农学系畜牧兽

医班。1954 年至 1984

年在上海县政府农业畜

牧部门工作，曾担任兽

医站长，农业局副局长，

畜牧水产局党组书记兼

局长。1984年8月借调

市农委综合计划处分管

畜牧水产工作。1985

年2月受市农委领导指

派参与和泰国正大集团

谈判和筹建上海大江有

限公司，并出任公司董

事兼副总经理。1995

年退休后，仍受聘为大

江集团高级顾问。

上海大江有限公司建设工程正式动工当天，市政府顾问、市人大领导率领市农委、市财

办、市计委3个主任和2名秘书长，在“大江”筹建处连夜现场办公，协调解决筹建中出现的

问题。市动植物检验所、市商检局、市海关、虹桥机场等有关部门的同志紧密配合，对引进的良种苗鸡、

机器设备，做到随到随验，甚至主动电告“大江”提货。公司的管理人员为了赢得高速度，经过周密的科

学论证，果断地决定在鸡场开建伊始，即与外商签订引进良种苗鸡的合同，从而争取了时间。

【意义】

引进先进技术 实现现代化养鸡
“大江”是改革、开放、搞活

的产物，“大江”的建设更是处处
体现了改革精神。大江公司因抓
住了改革开放的春风而诞生，借
引进的国际先进技术而壮大，依
靠质量上的优势而在市场竞争中
拼搏发展。大江公司引进的先进
技术，帮助和带动了一大批上海
郊区和外地的养鸡专业户们，走
上了养鸡致富的道路。大江公司
现代化配合饲料的生产、销售推

动了国内食品饲料工业的发展。
公司在经济效益和社会效益上都
取得了巨大的成功。整个公司从
饲料生产、种鸡繁育、肉鸡饲养、内
外销售连成一体，实行专业化、系
列化生产。经过 20 多年的发展，
大江公司为国家上缴的利税已足
以再创办数十个新的大江公司。
上海大江有限公司从无到有、从弱
到强的发展也进一步提升了上海
郊区的养鸡业发展水平。

【瞬间】

【故事】

40 40沪郊改革开放 年 个瞬间

■■泰国正大集团总裁谢国民泰国正大集团总裁谢国民（（左一左一））在大江有限公司在大江有限公司（（右一为时任上海市右一为时任上海市
农委主任农委主任 逄树春逄树春 ，，右二为时任上海在大江有限公司董事长右二为时任上海在大江有限公司董事长 杜述古杜述古 ））


