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跟着他干口袋准能鼓起来
——记江苏宝应庆丰跨区作业合作社党支书周必胜

“除了跨区作业，现在我们还搞农产品
经营。”7月2日，江苏省宝应县氾水镇京杭
大运河边的庆丰跨区作业合作社小码头上，
合作社党支部书记周必胜正忙着调度社员们
运储农产品。经过这5年的再创业，周必胜
带领的庆丰合作社不仅把跨区作业打造成全
国品牌，还把社员们的致富来源拓展到更多
领域。

在“麦客”这一行，周必胜的庆丰合作
社可谓大名鼎鼎。他的作业队每次出发前，
都会在党员驾驶的农机上插上一面党旗，提
醒党员牢记身份。10 多年来，这支擎着党
旗的跨区作业队在全国20多个省区追逐麦
浪，创造了零投诉、零事故、零纠纷的“三
零纪录”，“扬州麦客”的品牌也因此叫响了
大半个中国。

20 多年前，周必胜在日本第一次接触
联合收割机，感觉今后中国机械化收割必将
风行，于是回乡花了 23 万元也购入一台。
头一年，他在本地接收割订单就净赚6万多
元。看着做“麦客”能挣钱，投奔周必胜的
乡邻越来越多。2006年4月，周必胜把身边
希望通过跨区作业摆脱贫困的老乡组织起
来，领头组建了庆丰跨区作业合作社。

“要不是当初周老大带着干，我们哪有现
在。”社员陆万顺、陆万桃兄弟俩原本家中困
难，当初兄弟俩想干麦客，但却拿不出钱来买
收割机，是周必胜主动为他俩做了担保、筹资
金，购置了久保田收割机。几年来，陆氏兄弟
靠跨区作业收入年年增长，现在两人分别盖
了别墅、买了轿车，过上了好日子。

合作社里的老社员当初大都是靠周必胜

担保筹钱置办的收割机，跟着周必胜的时间
越长，社员们越是觉着跟对了人。合作社成
立之初，经常出现有机无田、有田无机的现
象，为了保证社员们有活干，周必胜常常丢
下自己挣钱的活儿，坐火车、汽车去全国各
地给社员们找业务。靠着周必胜的一双腿，
庆丰合作社的作业范围逐渐从宝应周边扩大
到了大半个中国，合作社也从最初的8名社
员发展到了现在186名，成立了6个作业队。

“身为合作社领头人，和过去带着大家
一起跑收割不同，我现在满脑子想的都是怎
么应对瞬息万变的市场变化，要保证社员们
鼓起来的口袋不再瘪回去！”近年来，周必
胜比刚成立合作社那会儿更忙了。他坦言，
这几年随着各个产粮区的农业机械化程度越
来越高，跨区作业挣钱也越来越难。他认

为，合作社必须要多几条腿，才能走得稳、
走得好。

庆丰合作社的社员们都说，周必胜善于
未雨绸缪，过去找订单如此，现在合作社搞
农业服务“一条龙”也是如此。在周必胜的
决策下，2014 年开始，庆丰合作社先后投
入400多万元，购入拖拉机、插秧机、旋耕
机等机械设备，还建起了机库、运河码头，
摆开架势进入种植和田间服务领域。社员昌
兆国现在除了跑跨区作业，主要精力放在他
自主经营的500多亩农场里，农场每年能为
他增收10多万元。而昌兆国的农场只是庆
丰合作社转型以来开辟的 8 座农场里的一
个。通过联通种植、销售两头，现在合作社
不仅可以提供种、管、收等全套服务替别人
种田，本身也是机械化程度很高的农场经营
者。这两年，农产品流通出现买难卖难，周
必胜看到农产品转运市场的潜力，于是又迅
速切入农产品收售领域。庆丰合作社的农业
服务“一条龙”小试牛刀便取得不错的收
益，跨区作业外收入现在已经成为社员增收
的又一重要来源。 张晨
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日韩农村蔬菜流通市场建设经验
流通市场作为农村蔬菜现货集中交易重要场所之一，其对于平衡供给与需求、销售价格形成、指导农业生产、增加农

民收入都具有十分重要的作用，特别是对于解决农业小生产和大市场之间矛盾，更是起到了不可替代的作用。本文在对

日韩农村蔬菜流通市场模式进行分析的基础上，结合我国农村实际情况，对我国农村蔬菜流通市场模式进行了设计。

拍卖是流通市场最重要的交易方式
目前，日本农村蔬菜流通市场采取了拍卖

这种销售制度，充分体现了公开、公平、公正
的市场交易准则，另外日本各级农村蔬菜流通
市场均设置有电脑、发达的通讯线路及网络，
每位农村蔬菜交易者均可以看到全国每个拍卖
市场的交易情况，也可以通过网络购买其他市
场上的农产产品。日本全国性、统一的大市场
形成，进一步节约了农村蔬菜交易时间和交易
费用(成本)。日本农村蔬菜拍卖的基本程序主
要包括：集货、理货、看样、拍卖、交割。

作为农业生产者的利益代表，日本农协在
对农村蔬菜进行加工、拣选、包装后，将其送
至农村蔬菜流通市场并委托给各级农村蔬菜流
通商对其进行拍卖。另外，日本农协在各大型
农村蔬菜流通市场里还设置了专门办事(组织)
机构。

公益性明显
日本、韩国政府负责对农村蔬菜流通市场

建设进行审批，中央(地方)农村蔬菜流通市场
的建设主体必须是本国政府机构或公共团体(协
会)，流通市场建设用地也必须由政府部门划拨
或出资购买。同时，日本政府部门还派出大量
工作人员对农村蔬菜流通市场交易、配送等业
务进行监督、管理。在韩国，对农村蔬菜流通
市场的设计规划、基本布局、资金投入也是全
部由各级政府部门或政府代理机构 (组织)负
责。一般情况下，韩国政府无偿投入资金占市
场建设总资金 30%左右，剩余资金由地方级政
府出资。另外，韩国政府还抽调部分公务员组
成市场管理公司(企业)，由其来对农村蔬菜市
场交易活动进行的管理、提供相应服务。

具有健全的农村蔬菜质量分级管理制度
为充分满足广大消费者对农村蔬菜质量与

日益增长的安全需求，日本、韩国两国农业部
门采取了在提升农村蔬菜质量级别、强化卫
生、安全的监控方面制订了一系列制度。

日韩农村蔬菜流通市场发展对我国的启示
强化农村蔬菜流通市场法律体系
尽快制定具有中国特色的农村流通市场法

律，在立法方式上，可先期探索制定《农村蔬
菜流通市场管理条例》，待条件成熟之后再逐
步上升为《农村蔬菜流通市场法》。对农村蔬
菜流通市场的性质、规划布局、经营规模、管
理部门的设置与基本职能、基础设施等方面做
出明确规定，将农村蔬菜市场建设纳入到法制
化发展轨道。与此同时，为健全我国农村蔬菜
市场管理制度，为农村蔬菜交易创造良好的法
规制度环境，可参照国际农村蔬菜质量安全标
准及农村蔬菜质量安全标准体系，结合我国农
村实情制订农村蔬菜质量安全、食品安全等方
面检验、检测制度，为农村蔬菜质量安全管理

提供强有力的法律保障。
积极发展市场中介组织
完善的农村蔬菜流通中介服务机构(组织)

是市场机制运作所必需的组织支持与保障系
统。成立蔬菜协会、水果协会等自主性(机构)
组织，协调、约束农村蔬菜水果市场主体行
为；建立咨询研究组织、物资配送中心等服务
机构(机构)组织，充分降低交易成本(费用)；建
立健全监督农村蔬菜市场活动、对市场经营秩
序进行检查的相关组织，如农村蔬菜计量检
查、质量检验等组织。

实施质量安全市场准入制度
实施农村蔬菜质量安全准入机制，建立农

村蔬菜物流全程监控制度及农村蔬菜质量可追
溯系统，为经营者、消费者以及监督管理部门
提供一个科学、合理的监督管理手段与工具。
此外，要开展农村蔬菜流通市场交易主体的资
质认证工作，建立农村蔬菜物流信誉保障机
制，对农村蔬菜供应人、承销人、零售终端商
实行备案制度、不良经营记录通报机制，确保
农村蔬菜质量安全，如果农村蔬菜出现质量问
题，相关组织机构可取消其经营资质，并按照
相关法律法规追究其责任。

我国农村蔬菜流通市场模式设计
只有建立全国性的农村蔬菜销售网络，制

定完善的市场拍卖规则，实施农村蔬菜的分级
标准化，最终形成全国性、统一的农村蔬菜拍
卖市场，才符合我国农村蔬菜流通市场实际情
况，就我国农村蔬菜流通市场的运行模式构成
来说，本文认为可以构建三种类型农村蔬菜流
通市场模式，即竖向虚拟化发展模式、横向网
络化发展模式、纵向一体化发展模式。

横向发展模式
农村蔬菜流通市场横向发展模式主要有三

种具体形式，即连锁兼并、区域集结与功能拓
展。

连锁兼并。连锁兼并是迅速实现我国农村
蔬菜流通市场外延扩张(拓展)的主要方式，其
本质就是利用现代公司经营理念，通过跨地区
(省、市)、跨行业兼并，最终形成农村蔬菜市
场集团经营，以达到降低经营成本(费用)、扩
大经营规模、提升经济效益。例如河北、内
蒙、河南、山东等地区通过兼并(重组)形式构
建了一大批大型农村蔬菜流通市场，已初步实
现了本地区农村蔬菜销售的网络化经营。

功能拓展。为进一步延伸农村蔬菜流通市
场功能，加速与现代化流通方式快速对接，提
高农村蔬菜物流配送中心建设进程，在完善农
村蔬菜流通市场商流功能的同时，不断强化农
村蔬菜流通市场物流、配送、加工等延伸功
能。例如深圳市农村蔬菜股份有限公司与广深
铁路发展公司、深创投资三家单位(企业)在共

同筹资基础上，将农村蔬菜销售、初 (深)加
工、物流配送、储存等环节进行了整合，形成
珠三角地区规模最大的农村蔬菜物流配送中
心，即平湖农村蔬菜物流中心。另外，也可以
通过构建国内、外统一的农村蔬菜流转(媒介)
平台，实现国内、外两类资源的有效利用，加
速农村蔬菜向国际化迈进步伐。

纵向发展模式
为了降低农村蔬菜交易成本(费用)，加大

产品交易规模，农村蔬菜流通市场功能必须向
生产、零售领域两方向延伸。

向生产领域发展。可以与农业科研机构(组
织)合作，加大优良农业品种培育力度，发展生
产、供应一体化经营模式，也可以与农业合作
社 (协会)联合兴办农村蔬菜生产基地，开展

“订单农业”业务，以便充分掌握优质农村蔬
菜信息源，在激烈的市场竞争中掌握更大的主
动权。

向零售领域发展。应加大农村蔬菜零售终
端开拓力度，加大农村蔬菜流通速度，减少农
村蔬菜流通环节(渠道)，降低流通成本(费用)。
如北京市丰台区地区，已建立了 100多家社区
蔬菜超市，统一配送蔬菜，统一核定销售价
格，不仅扩展了农业生产经营规模，也大幅度
降低了农村蔬菜销售价格，真正做到了让利于
民。

竖向发展模式
电子商店模式。农村蔬菜电子商店模式是

农业企业(公司)利用现代化电子信息技术开展
农村蔬菜零售业务的具体形式之一，此种“一
对一”的农村蔬菜营销方式，不同农业企业产
品通过销售网络直接发生了联系，省去了复杂
的农村蔬菜渠道价值链，极大地减少了农村蔬
菜销售、配送、推广费用。

农村蔬菜电子交易市场。一般来说，农村
蔬菜电子交易市场主要以网络销售(媒介)平台
为核心，以终端消费者需求为导向，农村蔬菜
仓储、运输、第三方物流等配套措施，广泛开
展农村蔬菜现货与远期交易活动，农村蔬菜电
子交易市场对加快农村蔬菜商品流通速度、优
化农业资源配置起到强大的推进作用。 刘商
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古巴猪肉生产持续增量

古官方消息称，尽管经济处于
困境，古巴猪肉生产保持增长趋势，
2017年产量有望达到20万吨，创造
新纪录。

古农业部下属畜产集团负责人
称，古巴于上世纪80年代开始大规
模养殖生猪，至 90 年代经济低谷
时，因饲料不足，繁殖量下降，导致
生产规模压缩，之后通过农业合作
社形式逐步恢复生产。近五年来，
古猪肉产量持续提高，能较好地完
成月度与年度生产计划，这需归功
于科学技术与研究成果在该领域的
成功应用。

但他同时指出，目前古猪肉生
产水平尚未满足所需，正在实行的
增产计划有望将年产量提高到 28
万吨。

法国将限制
在生物燃料中使用棕榈油

法国环境部长 Nicolas Hulot
周四表示，法国将采取措施限制在
生物燃料生产中使用棕榈油，以便
减少棕榈油原产国的去森林化。

法国过去已经反对棕榈油在其
他领域的消费。自 2012年以来，法
国议员已经向议会提交数项法案，
提议对棕榈油在食品行业的使用征
收特别税，理由是棕榈油种植对环
境造成损害。

印度尼西亚和马来西亚作为棕
榈油的两大生产巨头，反对法国征
收棕榈油特别税，认为这是歧视性
做法，违法国际贸易准则。

加拿大油菜籽播种面积
将创新高

加拿大统计局发布的主要大田
作物播种面积报告显示，2017年加
拿大油菜籽播种面积将达到创纪录
的 2280 万英亩，高于 4 月份预测
2240万英亩，比上年提高 12.1%，也
高于市场预期水平。

报告出台前，路透社调查的 16
位贸易商和分析师平均预计今年加
拿大油菜籽播种面积为 2220 万英
亩。

这也是加拿大历史上首次油菜
籽播种面积超过小麦面积。统计局
称，今年加拿大所有小麦的播种面
积为2240万英亩。

报告显示，在头号产区萨斯喀
彻温省，油菜籽播种面积为 1260万
英亩，比2016年提高13.6%；阿尔伯
塔省的油菜籽播种面积为 690万英
亩，比上年提高16.5%。


