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境为抓手，使城乡基础设施建设能级
大大提升，村镇面貌大幅改善。2015
年初，枫泾镇积极贯彻上海市委一号
课题和金山区开展“美丽乡村、幸福家
园”建设总体要求，在全镇掀起了以

“一条路、一条河、一个门头、一个宅基
示范点、一个模范家庭、一支文化活动
队伍、一个村规民约、一个公共活动场
所、一套环境整洁制度、一个乡村旅游
点”的“十个一”美丽乡村行动。如今，
中洪村已全面完成村庄改造，成为国
家3A级景区；新义村2015年被评为全
国第五批“全国一村一品示范村”。可
以说，在枫泾的乡村，正在实现“听得
清乡音、闻得到乡味、摸得到乡趣、记
得住乡愁、留得住青山绿水”的愿景。

“农村生态环境一直是美丽乡村
建设的基础，只有在‘净化’的基础上
才能做到‘美化’。今年重点是河道整
治，全力实施镇村级河道‘河长制’方
案，不断完善长效治理机制，消除‘2+
4’条重污染河道。”枫泾镇副镇长程林
告诉记者，今年枫泾仍将持续推进“十
个一”美丽乡村建设，明确从“建”到

“管”的工作要求。在“美化”乡村的基
础上，枫泾镇还将结合金山区推动农
业“接二连三”，大力发展“第六产业”
的实践方向，着力打造形成西北部中
洪村的“中国农民画村”观光游、中部
新义村的“中国故事村”生态休闲游、
东北部韩坞村的“中国历史文化名村”
历史文化游、西南部团新村“潮泥滩”
集市文化游以及东南部下坊村的“下
坊渡”茶园生态休闲游等农业旅游的
空间布局，使乡村成为城市生态的承
载地。

此外，为进一步发展枫泾镇的全
域旅游概念，在乡村旅游方面，程林透
露，未来在新义村陆家埭区域，政府正
筹划打造一个多功能的乡村休闲旅游
众创空间。“民宿、咖啡馆、校外移动课
堂、艺术创作中心等，这些都在我们考
虑范围内。比如民宿，我们希望通过

一些资本的介入，在保留原有农民居
住的基础上，对房屋闲置的房间进行
相应的改建，形成一个民宿群落。”程
林强调，新义村陆家埭区域作为一个
新形式的众创空间，并不是要把村民
搬出去，而是要做到游客、农民、创客
真正的共处、共融。

值得一提的是，今年，上海市农
委、上海市规划国土资源局、上海市旅
游局联手尝试突破，开展上海休闲农
业和乡村旅游设施布局规划用地试
点，目前已确定了4个首批试点项目。
为此，枫泾镇相关部门也看到了发展
乡村休闲旅游的全新机遇，正积极申
报相关项目，为“乡村更新”中重点打
造乡村旅游产业打好基础。

打造长三角路演中心
农创平台促进科研成果转化

通过一场农创路演，上海的农业
专家便能和江苏的农民实现技术和项
目对接，这并非稀罕事。从2015年末
枫泾镇举办首场农创项目路演以来，
至今，已签约和正在积极推进农业科
研成果转化落地及破解农业生产难题
20 多项，农业科技成果转让金额达
1400多万元。作为枫泾镇“产业更新”
的核心项目，长三角路演中心正逐渐
成为农创要素的“交易大市场”。

“自枫泾科创小镇开启囯内首创
农创项目路演一年来，我们已先后举
办涉农项目路演活动9场，路演项目达
40多个，内容有都市圈生态农业、绿色
产业、果蔬业等。农创路演可以说有
效地让农业科研人员的科研成果产业
化。”程林说。

在2016年的长三角农创项目路演
女性专场上，来自中洪村草莓种植户
彭娟珍带来了红颜草莓白粉病难题，
寻求上海市农科院的专家进行农业种
植技术支持与指导。从2016年8月进
行技术指导到2017年1月草莓成熟，

如今，在彭娟珍的种植基地内，每天都
有大批的游客在其基地内采摘草莓，

“通过面对面和农科专家接触、技术交
流，今年的草莓质量、产量获得了双丰
收。”

记者曾现场参与过枫泾镇举办的
农创路演活动，农业技术研究者手上
有技术、农业生产主体手中有生产资
料、农业技术投资者手中有资金，在路
演现场，通过举牌形式使农业技术研
究者、生产主体以及投资者以现金、股
份形式各取所需，最终达到科技成果
转化的效果，提高生产效率。

农业资源互通，成果共享，推动农
业科技成果转化，这是长三角路演中心
农创路演平台给广大农民带来的最大
红利。如今，苏浙沪三地的农科院以及
上海农村产权交易所、全景网、枫泾“科
创小镇”已联合成立长三角农业科技创

新成果转化路演联盟，通过联动发展，
不断延伸农业产业链，并起到良好的示
范带动效应，从而把论文“写”在大地
上，把科研成果落到农民家。

在枫泾本地，各类农创项目纷纷
“落地开花”。在人们概念中，5月才是
小龙虾上市的季节。但位于枫泾西北
部的“开太鱼”的农创基地内，一年四
季都可以垂钓小龙虾。去年12月，“开
太鱼”基地还举办了沪上首届冬钓
节。记者在开太鱼基地看到，该基地
利用模拟恐龙时代的温室大棚，采用
双棚双膜+种养结合新模式，实现了小

龙虾的周年化供应。此外，农创的蓬
勃发展，也催生了一条以“吃”为主题
的全新旅游产业链。阿林果蔬、新义
农庄、荷风嬉鱼等各具特色的休闲农
庄逐渐走红。水果边采边吃，蔬菜刚
出大棚就上餐桌，安全、健康、新鲜，让
枫泾的农产品备受欢迎。“实际上，农
创平台的建立，不仅仅是让我们枫泾
镇受益，在农创路演基本实现了长三
角联动的前提下，参加路演的企业以
及路演举办地不局限在枫泾本地。可
以说长三角路演中心为农业技术在全
市层面推广搭了一个平台。”程林说。
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如何打造特色小镇？ 金山枫泾的探索是——

“四大更新”：覆盖全镇域，延伸至乡村

34个项目 投资过百亿
小镇更新绝非推倒重来

不同于其他一些地方的基于块状
经济的3-5平方公里的特色小镇建设
模式，枫泾打造特色小镇是要以“小镇
更新”为内涵，以“古镇更新”、“产业更
新”、“社区更新”、“乡村更新”等“四大
更新”为具体内容，按照“核心区（含古
镇区1平方公里、新镇区2平方公里、
产业功能区2平方公里）、拓展区（产业
转型区10平方公里）、发展区（乡村更
新区47平方公里）”的推进路径，以全
镇域为范围的小城镇建设，努力把枫

泾建设成“经济发展、产城融合；功能
完备、服务便捷；生态宜人、和谐宜居；
规模适度、城乡一体；人文传承、特色
显著”的江南美丽小镇。

在记者拿到的2017年枫泾特色小
镇重点工作一览表上，“四大更新”囊
括了34个项目，诸如与上海建工集团
合作开展古镇保护与开发、完成长三
角路演中心建设、实施“十个一”美丽
乡村提升方案等，总投资高达200多
亿元，手笔不可谓不大。

为什么要开展“小镇更新”？记者
了解到，首先，作为一个古镇，枫泾基
础设施已经十分薄弱，难以满足现代
人的生活需求，必须改造提升。其次，

枫泾必须找到新的产业，并盘活存量
资产。第三，小镇更新，要重视功能建
设。有了功能，才有产业集聚；有了产
业，才有人气；有了人气，才有城镇建
设。枫泾镇党委书记张斌认为，上海
远郊中心镇发展相比于中心城区和新
城发展明显滞后，建设枫泾特色小镇
是落实市委“补短板”工作要求的着力
点，只有建设好特色小镇，才能激发镇
村发展的内生动力，才能形成上海大
都市城乡一体化的发展格局。上海作
为国际化大都市，不仅需要大城繁华，
也需要小镇美丽。“特色小镇承担着

‘城’与‘乡’之间的节点功能，既可以
通过承接中心城区人口向小城镇的下
移，以减轻上海大城市扩张过程中产
生的‘城市病’，又可以吸纳农村人口
向小城镇上移，以防止农村人口‘空心
化’，从而不断推动城乡一体化的发展
进程。”张斌说。

如此大的“更新”力度，是否意味
着小镇建设是推倒重来？“我们有能力
去建N个新城，但绝无能力再建一个千
年古镇了。枫泾始建于南北朝梁天监
元年（公元502年），今年已是枫泾古镇
1515周岁，为了保护这个千年古镇，在
特色小镇建设过程中，我们始终小心
翼翼地呵护着她，在尽可能不破坏原
有风貌的前提下，去作更新和改造。”
显然，在张斌看来，小镇不更新，就会
失去生机和活力，但更新绝不是大拆
大建，更不是去割断文脉。“具体来讲，
枫泾的小镇更新，是立足现有资源基
础上进行改造改善、转型升级、环境优
化、人文传承。也就是说，我们的小镇
建设，既不大拆，也不大建，而是内涵
发展，精雕细刻。”

“古镇更新”以项目为抓手
带动旅游方式两个“转变”

打造全镇域的特色小镇，枫泾把
“古镇更新”摆在了“四大更新”之首。

作为上海首个被命名的中国历史文化
名镇，多年以来，枫泾古镇是沪上市民
短途旅行、放松身心的好去处。去年，
枫泾古镇探索“两化两空间”管理模
式，即“景区建设园林化、景区管理社
区化、打造人文空间、打造众创空间”，
购置数百盆花草盆栽，鼓励居民认领
管理，将古镇扮靓一新。

接下来，枫泾古镇将以“众创+古
镇”为核心，与上海建工集团携手启动
古镇保护与开发工作，推进枫泾古镇
创建5A级景区。据悉，双方合作推进
的古镇保护与开发的范围，规划总用
地面积约1.07平方公里，项目功能配
套类、景点提升类等约32项，预计总投
资约30亿元，将分三个阶段开展具体
工作：

第一阶段（2017年）：计划启动设
计、建设“度假+休闲”精品民宿区域、

“漫创+古街”特色文创区域、“古建筑+
慢生活”历史风貌保护区域、“互联网+
路演”七印厂旧厂房改造区域。

第二阶段（2017年底至2019年）：
启动“城中村”地块开发建设工作。计
划启动规划设计、改造建设南镇综合
开发区域、320国道周边区域、与惠民
街道合作开发区域。

第三阶段（2019年底至2022年）：
完成古镇建设控制区保护与开发。基
本完成“城中村”改造与开发。计划启
动推进车站小镇建设。

近期，枫泾将举办包括“枫泾古镇
1515周年”纪念活动、国际漫画节、水
乡婚典、特色小镇6周年回顾等系列活
动。

“观光旅游的传统思路就是搞景
区景点，配套以吃、住、行、购等要素，
运营的主体是各类旅行社，以此来招
揽客源。旅游人群的主体以老人学生
团居多，消费能力差，靠门票经济，很
难维持景区的日常管理运行成本。休
闲度假旅游则是要搞好‘吃住行游购
娱学拜’度假区、加快打造人文主题

馆、重大节庆活动，文化创意休闲区、
乡村主题旅游区等，旅游的群体以上
海市中心白领阶层和背上行囊说走就
走的自驾游爱好者为主，以旅游产品
及二次消费作为经济来源收入。”在上
个月举行的2017年枫泾特色小镇建设
工作推进会上，枫泾古镇旅游公司总
经理钟金龙这样说道。他提出枫泾旅
游要做到转型发展，能级提升，传统的
观光旅游应考虑向休闲度假旅游转
变。在整体定位规划时应重点考虑

“八个头”，即：满足游客观赏、审美、好
奇的需求的“有看头”，满足旅游者愉
悦需求的“有玩头”，满足度假旅游看
重的住宿服务、环境以及氛围需求的

“有住头”，满足游客购物需求的“有买
头”，满足美食爱好者的“有吃头”，满
足宗教文化旅游需求的“有拜头”，完
成古镇水系交通的景观化与人文化，
做到“有行头”以及打造更多旅游人文
资源做到“有学头”。

此外，枫泾镇从原本单纯的古镇
旅游也正向全域旅游转变。记者了解
到，近几年来，枫泾全域旅游的内涵不
断丰富，在注重自然景观与人文景观
相交融的同时，不断加快构建全域旅
游大格局，进一步完善规划布局，探索
挖掘特色资源，已初步建设形成了以
古镇旅游为中轴，带动如新义村、中洪
村等乡村旅游，做到了东西联动、南北
呼应的旅游新格局。

“十个一”美丽乡村行动
让“更新”覆盖农村地区

最近，枫泾镇的中洪、新义、韩坞3
个村一天一个样。原来，这些村正在
热火朝天地开展农村面貌大改造，共
有762户农户将实现墙体白化。与之
同步开展的，还有枫泾全镇宅前屋后
整治、道路拓宽、候车厅改造、路灯建
设等项目。

这几年，枫泾以改善乡村人居环
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化化，，对建筑风貌对建筑风貌、、功能业态功能业态、、文化品位的优化提文化品位的优化提

升升，，以提升小镇功能以提升小镇功能、、激发小镇活力激发小镇活力、、优化小镇优化小镇

环境环境、、增添小镇魅力为最终目标增添小镇魅力为最终目标。。

文文//摄摄 记者记者 杨清悦杨清悦

前天下午，上海临港·枫泾科创
小镇“星创天地”实践基地对外发
布。由此，枫泾镇又多了一个农创
平台，对枫泾镇实现打造最大的“长
三角农创中心”具有积极意义。

当前，大众创业、万众创新热潮
在全国涌动，“星创天地”作为扎根
农村的创新创业活动，是集合大学、
科研机构的创业要素，政府、科创空
间的平台作用，帮助科技特派员、农
业科技工作者、返乡农民工在农村
创新创业的重大工程。2016年10
月，科技部第一批“星创天地”备案
名录公示，上海有6家单位进入备案
名单，上海临港·枫泾科创小镇就是
其中一家。

建设“星创天地”是为了满足了
农村领域创新创业需求，而上海的

“星创”具有引领全国小农业、大流
通的独特特点，是对农业供给侧改
革、城乡一体化和一二三产融合等
科学问题答案的实践探索。接下
来，上海交通大学新农村发展研究
院与国家级科创空间上海临港·枫
泾科创小镇将合作开创“科研单位

源头创新——众创空间成果孵化
——星创实践基地产业化”新模式，
为农村创业搭建起要素丰富、层次
多样的平台。

可以预见的是，“星创天地”实
践基地在上海临港·枫泾科创小镇
正式运作后将进一步推动“农创路
演”这一特色品牌的成熟。“枫泾镇
通过路演的方式联通技术供给和技
术需求两侧，同时引入资本、交易

所、线上传媒、评估、法律等要素，农
业科研成果转化平台的基本框架已
初步形成。”上海市科委创新服务处
处长陈宏凯认为，上海交大新农村
研究院和上海临港·枫泾科创小镇
联手打造的上海“星创天地”，符合

“科技成果+人才聚集+孵化空间+
特色品牌”的创新合作模式，有望成
为可复制、可推广的“星创天地”建
设的上海模式。

上海临港·枫泾科创小镇“星创天地”实践基地揭牌
更多农创元素向枫泾汇聚

接链

这
两
年
，法
国
街
头
涂
鸦
艺
术
家
柒
先
生
在
枫
泾
留

下
的
二
十
幅
墙
绘
，更
串
起
一
条
﹃
寻
画
之
旅
﹄
，在
文
艺

青
年
中
火
起
来
的
同
时
，也
融
入
了
小
镇
居
民
的
生
活
。

■■上海交大新农村发展研究院副院长蔡保松与枫泾镇人民政府副镇上海交大新农村发展研究院副院长蔡保松与枫泾镇人民政府副镇
长程林签订共建长程林签订共建““星创天地星创天地””实践基地战略合作协议实践基地战略合作协议。。


