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电商进村，还需迈过多道坎

上 海 三 农

中共上海市委农村工作办公室 上海市农业委员会指定信息发布媒体

权 威 · 专 业 · 主 流
DONG FANG CHENG XIANG BAO

□记者 陈宗健

本报讯 人为万物之灵，兰成
百花之英。第三届上海国际兰展将
于 4 月 22 日至 5 月 8 日在辰山植物
园隆重举办。

此次兰展，以“兰花与健康”为
主题，邀请了泰国、日本、西班牙、印
度尼西亚、乌干达、厄瓜多尔及中国
台湾等国家和地区的兰花大师，并
由大师们分别带来了精美绝伦，在
我国目前难得一见的兰花精品。届
时，来自四大洲的600多种3万株兰
花将在辰山植物园近万平米展区内
齐聚一堂，让游人在兰花丛中尽情
体验异域风情，寻找回归自然的乐
趣。

本届兰展恰逢五一小长假，园
方对此还特为市民游客精心安排了

寻访幽兰记、亲子昆虫跑、婚纱花艺
秀和花仙子巡游等形式多样、喜闻
乐见、受众面广的活动，让游人在赏
兰的同时能有更多欢乐互动体验，
以努力营造一个踏青郊游的愉悦氛
围。与此同时，本届兰展期间，园方
还将为游客提供免费交通短驳车。
即每日开通地铁9号线洞泾站至辰
山植物园1号门的往返免费公交直
达车。其中，周末及节假日每日开
通 6 辆车，短驳车时间间隔为 20 分
钟/班次。并将开设辰山市集作为
临时配套餐饮服务场所，其中包括
必胜客、爱茜茜里、德克士、全家等
20余家知名商家。在辰山市集内同
时还将设置医疗、问询、休憩、购物、
互动活动等功能。在2号门外，还开
设了园艺产品销售区,以向游客售卖
各类花卉、盆栽、纪念品等。

据介绍，本届兰展特别注重公
众的参与性，精心策划了很多专题
活动。兰展筹备期间举行了广告语征
集、志愿者招募、千名少年画兰花等
活动，并组织专门的科普讲解员队
伍在兰展期间开展免费讲解服务。

为促进兰花多样性与育种研究
工作的进一步开展，4月17日至4月
21日，主办单位还举办兰花培训班，
并于 4 月 22 日至 4 月 23 日举办“第
三届上海辰山兰花国际研讨会”。

作为沪上高品质的主题花展，
本届国际兰展同时还得到了上海市
绿化和市容管理局、上海市旅游局
和松江区人民政府的大力支持，并
延续辰山“春花秋乐”活动品牌的影
响力和美誉度，倡导和传播兰花文
化，为中外游客得以奉献独具魅力
的植物视觉盛宴。

多利农庄：迎接有机农业“互联网+”时代

来自四大洲的600多种3万株兰花齐齐亮相
兰韵辰山·香约上海 ——第三届上海国际兰展明开幕

□记者 欧阳蕾昵

【溯源】投身农业回归“上游”
2005年创立多利农庄的时候，

张同贵已经是拥有三十多家川菜
馆的老板，他的初衷是做上海最正
宗的川菜。然而，一份酸菜鱼让他
当初的想法发生了彻底改变。当
时张同贵发现：现在的酸菜鱼怎么
烹饪也做不出十年前的味道？正
巧有一次，他回四川老家吃了一次
酸菜鱼，和当年一样的美味。这样
的经历让张同贵意识到问题出在
原料上，于是他毅然决定往“上游”
走，让食材回归它本来的味道。

其实，张同贵做出这样的决定
也并非是一时冲动。当时他就读
EMBA，正在潜心研究有机农业。
2005 年，上海市政府刚好出台了

“计划打造5到10个100公顷蔬菜
基地”的政策。张同贵抓住了这个
难得的契机，拿下了位于浦东新区
大团镇上一块面积1750 亩土地的
经营权。有机农业对环境的要求
很高，尤其是土壤和水，为了使土
壤和水达到有机种植的标准，至少
需要三到四年的净化期。这就意
味着三年“只投入不产出”，必须前
期付出大量的时间和金钱。多利

农庄成立初始，张同贵把全部资金
投入到有机生产基地环境改善上
面，在投入初期三四年内基地收入
几乎为零。到了第四年，农庄第一
批有机蔬菜喜获丰收，菜贩却给出
仅几毛钱一斤的价格，一气之下张
同贵决定不再卖掉，将蔬菜全部打
烂作为绿肥。那些年，张同贵咬着
牙坚持了下来，到了第五年多利农
庄才真正开始盈利。

【模式】“从田间到餐桌”一站
式宅配到家

“做有机农业最难的并不是技
术问题，最难的还是用户。”张同贵
认为，有机产品的成本远高于普通
产品，因而售价相对也高，关键是
谁来消费呢？多利农庄没有选择
传统农业的道路，而是另辟蹊径开
创了“从田间到餐桌”直供会员的
服务模式。按照营养师建议提供
各种蔬果搭配品种，会员通过互联
网下订单，接到订单后多利农庄会
安排人员在配送前一天采摘，然后
用自建物流系统冷链直送到客户
家中，保证了蔬果的新鲜和营养。
2001 年，多利农庄的销售额达到
3000万元，初步实现盈利。2010年
11月，青云创投和汉理资本注资多
利农庄8000万元；一年后，以德同

资本领衔的4家私募机构再次注资
多利农庄 1.8 亿元，加快了多利农
庄扩大基地建设的步伐。

经过深入的市场调查，张同贵
发现多利的目标消费群体强调的
是安全、新鲜、品质，价格因素不是
主要的考虑范围。要满足这群高
端消费者的需求，除了产品品质之
外，销售、物流配送、客户关系维护
等环节，都是提升客户满意度的要
点。为了进一步提高用户体验，多
利农庄打造信息联网，实现生产到
服务整个控制系统的统一和信息
的共享。每一个大棚和菜地都有
专门的设备进行田间精细化管理，
设备可以从技术上测定土壤和植
物实时生长状态；消费者通过包装
上的编码，通过网络可以追溯到种
子的购买信息、播种、施肥、采收、
包装、物流等每个环节的信息。

“最后一公里”往往是影响用
户体验的最后一环，只有真正的冷
链运输，产品从田间到餐桌不超过
24 小时，才能最大程度确保新鲜、
健康。多利对蔬菜的运输保护可
谓是不惜成本，蔬菜离开田头就用
技术使其快速遇冷进入休眠状态，
再进行冷链配送。为准时准点将
蔬菜送到顾客家中，张同贵自建物
流系统，重资购入冷藏车配送，每
单的送菜成本是十多元。

【创新】在陆家嘴滨江建立多
利农庄有机体验中心

尽管有机产品销售畅旺，但张

同贵认为，多利不是单纯在卖菜，
而是倡导一种生活方式。走进多
利农庄，犹如漫步在旅游风景区
里，河水清澈见底，天然的河道把
多利农庄分隔成一个个小岛。岛
内道路宽阔平坦，沿途加拿大式的
尖顶木屋，环保集装箱改装而成的
接待中心，让人有一种置身于欧洲
小镇的感觉。在多利农庄，可以举
行商务宴会、企业年会；可以品尝
有机小火锅的农家菜；还可以有氧
漫步，参观各个种植区，甚至可以
进行有机蔬菜种植体验。

2013年，张同贵重金请来上海
世博会德国馆原班设计团队精心
打造，在陆家嘴开设了多利有机会
所，将农业与“奢华”结合。“我们会
所里的餐厅不仅仅是餐厅，主要是
体验。这样做的目的是更好地服
务于CBD。CBD的人看起来很光
鲜，以往吃的却是十几块钱不卫生
的盒饭。我们建这个会所，一是解
决我们员工吃的问题；二是品牌展
示，因为到农庄太远了。所以才把
体验中心放在陆家嘴。”

【发展】大道至简，大胆拥抱
“互联网”

“互联网+”为有机农业提供一
个新的平台，很多农产品可以搬到
网上去卖了。大道至简，不想方设
法突破瓶颈，就可能永远看不到希
望的曙光。目前，多利农庄在会员
制直销模式后，又开拓了直营电商
模式，用上了多利官方商城、微商

城、微信和 APP 等线上工具，产品
线也从有机蔬菜延伸到米面粮油、
水产海鲜、肉禽蛋奶等，逐步扩大
了消费群体。此外，多利还加强了
用户体验，去年6月份与法国丽世
集团签约打造“中国首个美丽乡村
酒店”——多利农庄深度有机体验
生态游，还将建立“多利岛”打造
O2O体验店，并抓住迪士尼项目让
更多的人认识多利、了解多利、走
进多利的有机生活。张同贵表示，
多利，多利，意思是多方得利。从
上海起步到基地遍布全国，这是多
利人的梦想，也是多利一直坚持并
将继续为消费者提供全品类健康
优质食品努力的方向。

[未来]多利打造平安好生活
2015 年多利与法国丽世集团

签约，共同打造“中国首个美丽乡
村酒店”。2016 年，中国平安战略
控股多利农庄，联手多利开启“平
安好生活”项目。在“平安好生活，
多利来‘食’现”口号的引领下，多
利立足于有机蔬菜生产，并放眼全
球优质食材供应链，以多利的品质
标准，转型升级为：为中国家庭用
户提供新鲜、安全、健康、美味的全
品类食材，以建立全品类、全渠道
营销体系为目标，构建新一代大众
安全食品供应链体系，提供产品从
生产基地直送到用户餐桌一站式
服务，打造面向全国消费者的健康
安全“食”生活方式。
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十多年前，国内有机蔬菜产业还未成气候，摸爬滚打多年的川菜馆老板张同贵凭借经验，敏锐地察

觉到有机农业的广阔市场前景。2005年，张同贵在上海浦东创办了多利农庄。一直以来，多利农庄采

用“从田间到餐桌”直供会员的服务模式，严格管理、把控有机蔬菜的品质。为了达到高标准的有机种

植，多利农庄在全国各地陆续开拓了上海浦东大团基地、崇明基地、海南三亚基地、海口基地、东方基

地、陕西太白基地、山东孟戈基地、四川郫县基地、九寨沟基地等九大基地，累计投资近10亿元用于水

和土壤的改良。经过十多年的辛勤耕耘，多利农庄现已成为全国规模最大的有机蔬菜种植企业。

2015年度上海市科学技术奖日前揭晓

2015年度上海市科学技术奖励大会日前举行，隆重表彰为上海科技创新事业和经济社会发展作出突出贡献的科技工作者。本年度上海市科

学技术奖共授奖313项（人），其中，31项成果获得上海市自然科学奖，32项成果获得上海市技术发明奖，243项成果获得上海市科技进步奖。

12项涉及农业领域的项目获奖

一等奖
项目名称：长江刀鲚全人工繁养和种质鉴定关键技术研究
与应用
完成单位：上海市水产研究所,上海海洋大学,中国水产科
学研究院东海水产研究所,上海市嘉定区水产技术推广站
完成人：张根玉 唐文乔 施永海 程起群 胡春晖 张海明
严银龙 陆根海 谢永德 朱建明 张忠华 张林秋 刘东
刘建忠 徐嘉波

二等奖
项目名称：修复土壤多环芳烃污染的植物培育技术创新
完成单位：上海市农业科学院
完成人：彭日荷 姚泉洪 田永生 朱波 付晓燕 许晶 高建杰
袁忠谊 韩红娟 王丽娟

三等奖
项目名称：稻米中提高钙（Ca2+）含量和吸收效率技术研究
与利用
完成单位：上海市农业科学院,浙江大学
完成人：朴钟泽 张建明 程方民 白建江 李春英 杨瑞芳
方军

一等奖
项目名称：水稻遗传材料的创制保存和研究利用
完成单位：上海市农业生物基因中心,华中农业大学,四川省
农业科学院作物研究所,上海市种子管理总站
完成人：罗利军 龙萍 杨华 吴昌银 高方远 余舜武 陈亮
刘毅 高欢 夏龙平 任鄄胜 楼珏 李荧 余新桥 梅捍卫

二等奖
项目名称：蔬菜质量安全信息化技术体系的集成与应用
完成单位：上海交通大学,上海市农业技术推广服务中心,上
海农业信息有限公司,上海市农业科学院,宁波纽康生物技
术有限公司
完成人：黄丹枫 张瑞明 占锦川 常丽英 丁小涛 丁国强
杜永均 朱轶峰 唐东梅 葛体达

项目名称：高产、抗病隐性核不育双低油菜杂交种向农03和
沪油杂4号的选育
完成单位：上海市农业科学院,上海市农业技术推广服务中

心,上海市种子管理总站
完成人：孙超才 王伟荣 杨立勇 李延莉 夏龙平 王文
蒋美艳 韩仁长 陈旭 胡大明

项目名称：春播型早熟优质抗逆丰产系列菜用大豆新品种
的选育与应用
完成单位：上海市农业科学院,南京农业大学,浙江勿忘农种
业股份有限公司,上海科园种子有限公司,辽宁开原市农科
种苗有限公司
完成人：顾卫红 麻浩 宋荣浩 任永源 杨红娟 马坤 马爱民
金钟 佘德琴 陈远东

项目名称：拟穴青蟹人工繁育养殖与种质资源开发关键技
术研究及应用
完成单位：中国水产科学研究院东海水产研究所,温岭市水
产技术推广站,宁海县水产技术推广站
完成人：乔振国 马凌波 马洪雨 丁理法 张凤英 沈亦军
马春艳 蒋科技 归从时 王建钢

三等奖
项目名称：崇明岛高效生态农业关键技术集成与示范
完成单位：上海市农业科学院,上海海洋大学,上海市崇明县

蔬菜科学技术推广站,崇明县农业技术推广中心,上海市农
场管理局农业技术中心
完成人：吕卫光 王春 蒋杰贤 陈德章 成永旭 包士忠
郑宪清

项目名称：经济作物新品种选育及高产高效生产技术集成
示范
完成单位：上海市农业技术推广服务中心,上海交通大学,上
海市浦东新区农业技术推广中心,上海市金山区农业技术推
广中心
完成人：范红伟 张文献 马英华 牛庆良 倪秀红 姚莉英
陆雪珍

项目名称：水产品温和加工关键技术研究
完成单位：中国水产科学研究院东海水产研究所,上海大瀛
食品有限公司,舟山市越洋食品有限公司,荣成宏业实业有
限公司
完成人：杨宪时 李学英 许钟 迟海 周小红 饶玉林 王岳庆

项目名称：模块化淡水鱼工厂化养殖成套装备
完成单位：中国水产科学研究院渔业机械仪器研究所
完成人：倪琦 吴凡 宿墨 张宇雷 刘晃 管崇武 杨菁

上海市技术发明奖

上海市科技进步奖


