
浙江诸暨农业全产业链发展
!

从分散经营到串珠成链

!"

!

地方案例
"

随着经济全球化
"

农业市场化的快速推进
#

现代农业竞争的基础已从单个行业与产品的竞争
$

发展至整个产业链的竞争
%

通过全产业

链经营模式
$

来推进农业现代化
$

其所带来的好处不言而喻
$

正日趋成为共识
&

'

各地新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体
型 农 业 经 营

龙头企业
!

家庭农场
!

农民合作社

!

聚焦新型农业经营主体周刊
"

大力扶持新型农业经营主体 有效促进农民增收农业增效

在具体的产业链拓展和延伸过程中
!

谁来

"

链
#$ %

链
&

什么
$

怎么
%

链
&$

政府部门扮演何种

角色
!

发挥何种功能
$

近年来
!

浙江诸暨在推进

农业全产业链发展上颇有建树
'

工商资本成产业链引擎

"

全产业链经营太重要了
( &

作为分管农业

的常务副市长
!

赵源恩对诸暨的
%

家底
&

最清楚

不过
'

诸暨农业结构调整较早
'

这些年
!

除了珍

珠
)

茶叶
)

香榧
)

生猪等传统农业特产
!

新兴的如

甲鱼
)

蓝莓
)

火龙果等产业也不断涌现
!

呈现出

百花齐放的发展景象
'

这些产业成本投入高
)

更

新换代快
)

管理难度大
!

加上诸暨丘陵山地多
!

农业小规模
)

分散作业的经营特征明显
!

与市场

对接可谓困难重重
'

因此
!

诸暨农业尽管没有近

忧
!

但一直面临着深层次的挑战
'

这就是如何整

合产业链
!

形成竞争力
!

在市场需求瞬息万变的

今天占据主动
$

诸暨的优势是毗邻杭州
)

经济发达
)

工商资

本活跃
!

特别是经过三十余年积累
!

诸暨工商企

业不仅实力雄厚
!

而且也形成了十分超前的市

场意识
'

如能主动引导工商资本进入农业领域
!

以加工为突破口
!

将产业链延伸至前端的种养
!

不仅可以降低市场风险
!

而且可以为产业的稳

定发展创造条件
'

赵源恩测算
!

若就一产而言
!

工商资本投入其中
!

毛利率不会超过
!"#

*

若拉

长产业链
!

实行产加销一体化
!

再向休闲服务业

等三产拓展
!

毛利率可提高到
$"#

'

事实上
!

全产业链的打造
!

非工商资本莫

属
'

农业产业链很长
!

涵盖着种子种苗
)

农资投

入
)

机械作业
)

生物生长
)

成果收获
)

产后加工
)

运输流通
)

市场营销
)

居民消费等多个环节
!

要

将其有机串联
!

合作社或者种养大户纵有三头

六臂
!

也难以胜任
'

只有依托工商资本
!

将产品
)

服务和信息进行集成
!

实行一体化经营
)

合理化

分工
!

分散的珠子才能得以串成项链
'

正是基于

以上思考
!

诸暨鼓励和引导工商资本
!

通过科技

研发
)

品牌营销
)

产品加工等环节发力
!

辐射前

端种养基地
!

形成稳固的产业链条
'

如今
!

诸暨许多工商企业家都有农业项目
!

大家相聚时
!

话题常常离不开产业链
!

投资农业

已成为当地工商企业时髦而明智的选择
'

海亮

是著名上市企业
!

近年投入百亿元
!

走出浙江
!

在全国各地自建基地打造有机食品
*

姚生记的

干果品牌远近闻名
!

但大家都有所不知
!

背后投

资的老板是上市公司盾安
*

其他如做建材的陈

照米
!

转型做了
%

旭阳
&

水果
*

做房地产的陈栋

铭
!

做起了
%

茂阳
&

中央厨房
'

政府弥补产业链的
"

断点
#

诸暨打造农业产业链
!

除了企业自身努力
!

也离不开政府的服务与支持
' %

能够通过市场化

手段解决的
!

企业自身必定会不遗余力
!

但农业

产业链涉及环节不仅诸多而且复杂
!

其中存有

不少
+

断点
,!

是企业无能为力
!

或者短时间内无

法解决的
' &

诸暨市农业局局长孟志康说
'

事实

上
!

他所描述的
"

断点
&!

正是产业链打造中的

"

痛点
&)"

难点
&!

需要政府搭建平台
!

提供公共

服务
'

首先是投入科技研发
'

诸暨香榧在市场上

享有盛名
!

但香榧不仅成活率低
!

而且成活之后

要等十余年才能结果
'

为了解决这一技术难题
!

诸暨搭建公共技术中心就香榧的育苗造林
)

人

工授粉
)

保果增产
)

标准化和工厂化育苗等开展

攻关
!

最终获得诸多成果
'

这样不仅推动了香榧

产业规模化发展
!

而且形成了闻名全国的种苗

集散中心
!

仅香榧苗木年产值就达
!%&

亿元
'

二是打造区域公用品牌
'

以香榧和珍珠为

例
!

诸暨多年来一直通过外出推介
)

举办节会等

手段
!

打造
"

枫桥香榧
&"

山下湖珍珠
&

这两个区

域公用品牌
'

可以说
!

现在在市场上
!

只要一说

到香榧和珍珠
!

人们第一联想到的
!

就是
"

枫桥
&

"

山下湖
&'

企业品牌只要搭着区域品牌的大船
!

就可以在市场的汪洋大海中乘风破浪
!

营销成

本得以大大降低
'

三是培育特色支柱产业
'

在空间布局上
!

诸

暨通过
"

园区化
&

建设
!

形成产业要素的集聚
!

因

此
!

诸暨成为浙江省农业
"

两区
&

建设首个现场

会的举办地
*

在产业选择上
!

诸暨扬长避短
!

形

成了
"

东部香榧茶叶
)

南部粮油果蔬
)

北部珍珠

粮经
)

中部农产品精深加工
&

四大板块
!

为产业

链打造提供了
"

源头活水
&'

四是发展专业市场
'

位于山下湖镇的华东

国际珠宝城
!

投资超
$"

亿元
!

经营辐射全球
&"

多个国家和地区
'

它就是由政府引导和推动的

结果
'

其他产业也相应形成区域性市场
!

为产业

链打造创造了有利条件
'

从加工业出发大步延伸
这不仅是因为加工产品更容易标准化

!

也

容易获取产品附加值
!

同时距离后端的市场最

近
!

而前端则可以通过
"

龙头企业
'

合作社
(

农

户
&

的组织方式进行连接
!

做到通过三产融合发

展
!

将蕴含在产业链中的利益吃干榨尽
'

正是基

于这一规律性认识
!

诸暨农企普遍以加工业为

起点
!

向产业链的前端和后端大步延伸
'

马亚平是诸暨绿剑茶业的创始人
!

他的全

产业链战略是
-

从茶叶加工起步
!

在取得一定的

品牌知名度后
!

再向一产的种植和三产的休闲

观光延伸
'

如今
!

马亚平先后投入
&"""

多万元
!

组建了绿剑茶良树繁育中心
)

绿剑茶叶科技文

化园等
'

浙江金大地农业集团
$"

多年前以饲料

加工起家
!

后日渐壮大
!

于
)"""

年开始全产业

链的拓展
!

其主要方向为
-

肉食品加工
)

龟鳖养

殖
)

龟鳖深加工和农牧机械研究制造
'

如今
!"

金

大地
&

已开发出多种龟鳖加工品
!

正准备逐渐投

放市场
'

虽然各家企业在打造全产业链过程中
!

根

据自身优势和定位
!

路径不同
!

方法各异
!

但相

同的是
-

无论是蓝美
)

绿剑
!

还是金大地
!

他们在

加工环节站稳脚跟后
!

都不约而同地选择通过

"

企业
(

农户
&

订单式
)"

企业
(

合作社
(

农户
&

等

联结方式
!

向前端种植养殖环节延伸
!

形成了比

较稳固的关系
' "

金大地
&

老总陈伯宜认为
!

通过

这种产业链的延伸
!

一方面
!

有利于农企降低种

养殖领域的各种成本
*

另一方面
!

可以推进标准

化建设
!

既解决原料稳定供应
!

又确保质量安

全
!

企业则可以将更多的精力投入到产品开发

与市场拓展上
*

与此同时
!

龙头企业以保护价和

加价收购农产品
)

利润返还
)

股份分红等方式
!

还可以将更多利益分享给农户
!

有利于整个产

业的稳定发展
'

目前
!

以全产业链打造为核心的农业产业

化
!

已成为诸暨农业现代化的引擎
'

数据显示
!

)"!*

年诸暨全市农林牧渔总产值达
+,

亿多元
!

稳居浙江前列
!

各类产业化组织多达
!)""

多

个
!

其中农业龙头企业就有
$,&

家
'

蒋文龙 朱海洋

宁夏回族自治区政府办公厅近日印发
.

关

于进一步加强农业招商引资工作的意见
/!

围绕

发展现代农业
!

聚焦特色优势产业
!

将在土地
)

水电等方面
!

向农业招商引资的重点产业
)

重点

园区
)

重点区域
)

重点项目
)

重点环节倾斜
'

按照
.

意见
/!

今后宁夏农业招商引资工作

将突出重点产业
!

抓好优质粮食
)

草畜
)

蔬菜
)

枸

杞
)

葡萄等特色产业领域招商引资
!

兼顾红枣
)

苹果
)

花卉等其他特色优势产业
'

突出龙头企

业
!

重点引进实力雄厚
)

竞争力强
)

影响力大的

农产品精深加工
)

物流
)

销售企业
'

突出园区建

设
!

立足农业区域特色
!

规划
)

改造
)

提升农业产

业示范园区
!

发挥园区聚集效应
!

推进农业集约

化
)

产业化
)

规模化
)

品牌化发展
!

提高园区资源

利用率和农业生产率
'

突出产业融合
!

支持发展

绿色
)

节能
)

低碳
)

循环农业
!

推动农业企业循环

式发展
)

农业产业循环式组合
)

农业园区循环式

改造
'

突出招才引智
!

通过举办招才引智系列活

动
!

宣传推介宁夏农业招商引资环境
!

开辟与高

等院校
)

区内外专家的交流和联系新渠道
'

各市
)

县
0

区
1

在落实好已有招商引资优惠

政策和农业产业发展政策的基础上
!

将在土地
)

水电
)

税费
)

金融
)

保险
)

财政等政策和基础设施

建设等方面
!

向农业招商引资倾斜
'

对自治区确

定的农业招商引资项目用地采取
%

点供
#

方式保

障用地需求
'

农业生产设施用地
)

直接用于或者

服务于农业生产的附属设施和配套设施用地
!

按农用地管理
!

不需要办理农用地转用审批手

续
'

鼓励支持发展高效节水农业
!

对种植
)

养殖
)

加工等节水农业的用水
!

在执行国家最严格的

水资源管理制度
)

开展水资源论证
)

取得用水权

的前提下
!

按照自治区颁布的用水定额标准配

置水量
!

用水指标以县域为单位
!

采取挖潜节水

解决
'

农业种植用水
)

农产品初加工用电按农业

类水
)

电收费的标准收取
'

此外
!

符合西部大开发税收优惠政策的企

业
!

除减按
!&-

税率征收企业所得税外
!

从其取

得第一笔生产经营收入所属纳税年度起
!

第
!

年至第
$

年免征企业所得税地方分享部分
!

第
*

年至第
,

年减半征收企业所得税地方分享部

分
'

农产品加工企业从事种植
)

养殖和农产品初

加工项目所得按规定免征或减免企业所得税
'

对从事税法规定的技术转让
)

技术开发业务和

与之相关的技术咨询
)

技术服务业务取得的收

入
!

免征增值税
'

适度提高各类作物险种赔付金

额
!

建立保险理赔督查机制和落实公示制度
'

扩

大蔬菜价格政策性保险范围
!

实现对所有品种

应保尽保
'

杨丽

宁夏七大优惠措施保障农业招商引资
!

做法
"

!"#$%&%&

星期四
责编

!

常乐

湖南将重点扶持
现代农机合作社

日前召开的湖南省农机工作会

议首次发布
!%

十三五
#

期间将重点

扶持建设
*"""

家现代农机专业合

作社
'

)"!*

年湖南省政府决定实施现

代农业两个
%

百千万
#

工程
!

其中

!"""

个为水稻生产提供全程服务的

现代农机合作社列入
%

百企千社万

户
#

现代农业发展工程
!

每家入选的

农机合作社获得省财政补助
!&

万

元
)

市县财政配套补助
!&

万元
'

经

过两年的建设
!%

千社工程
#

第一批

!"""

家现代农机合作社扶持建设任

务在去年底圆满完成
!

带动农机合

作社发展高速增长
'

目前
!

湖南全省

经 工 商 注 册 登 记 的 农 机 合 作 社 达

)*.*

家
!

同比增加
."+

家
'

由于实施

效果显著
!

原有设想全部得到实现
!

湖南省政府决定持续实施
%

千社工

程
#'

据介绍
!%

千社工程
#

是按照
%

烧

旺一炉火
)

照亮周边人
#

的思路设计

的
!

既有土地规模经营这样一炉热

火
!

又有全程机械化对周边进行辐

射性作业服务
!

合作社本身能盈利
!

加入合作社的普通农户又有收益
!

这样一来
!

使合作社打造成了最具

实 力 最 有 活 力 的 新 型 农 业 经 营 主

体
'

张振中

云南
!

力争到
)")"

年
使农民合作社超过

,

万个

近日
!

云南省政府印发
.

关于促

进农民合作社规范发展的意见
/!

力

争到
)")"

年
!

全省农民合作社达到

,

万个以上
!

农户入社率达到
$"-

以上
!

培育
!

万个县级以上农民合

作社示范社
'

意见要求
!

既明确农民

合作社规范发展的共性要求
!

又因

地制宜根据不同产业
)

不同地域
)

不

同类型农民合作社实际
!

分级分类

树立一批规范运行的典型
!

充分发

挥其示范带动作用
!

提升农民合作

社发展质量
'

同时
!

在充分发挥市场

配置资源决定性作用的基础上
!

发

挥好政府帮扶作用
'

一方面抓好法

律法规政策落实的督促检查
!

另一

方面在政策引导
)

项目支持
)

资金投

入上给予有力帮扶
!

鼓励发展农村

合作经济
'

据了解
!

云南省还将从财政
)

金

融保险
)

税费等方面给予合作社优

惠
!

按照
%

动态管理
)

能进能退
)

把关

从严
#

的原则
!

强化示范合作社创

建
!

加强农民合作社人才队伍建设
'

从而加快构建新型农业经营体系
)

推进农业现代化
'

杨静

新疆兵团首家农民专业
合作社联社挂牌成立

近日
!

新疆兵团首家农民专业

合作社联社
!

在石河子西域天戈牧

业专业合作社联社正式挂牌成立
'

为发展当地畜牧业
!

石河子工

商局采取提供政策指导服务
)

开辟

注册登记绿色通道等措施
!

指导农

民专业合作社组建联社
'

据介绍
!

西

域天戈牧业专业合作社联社由第八

师一四三团花园镇天绿园肉羊养殖

专业社
)

西古城镇驼铃胡羊养殖专

业合作社
)

钟家庄镇天亮养殖专业

合作社
)

下野地镇五福恒羊养殖专

业合作社
)

众合蓄旺养殖专业合作

社
)

绿德宝家禽养殖专业合作社
)

东

阜城镇联牧汇民养殖专业合作社共

七家专业合作社联合挂牌成立
!

出

资总额达
!!)$.%&&

万元
!

拥有社员

!!!

名
!

主要从事畜禽育种
)

繁殖
)

饲养
)

产品深加工以及提供养殖技

术的引进及推广等
'

中农


