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华东师大附属枫泾中学通过
信念共同体

!

促进老师的心灵健
康成长

"

首先
!

构
建共同愿景

"

校 长 明 晰 而
稳 定 的 办 学
信 念 起 到 了
导 向 和 凝 聚
人心的作用

"

学 校 主 要 是
通 过 全 员 制
定五年规划

#

完 善 办 学 理
念 来 确 立 共
同愿景

"

学校
发动全体教职工

!

逐步确立了
$

艺
术铸人格

#

创新谋发展
#

艺科文一
体

%

的办学思路
!

在实施新的教育

规划中
!

充分发挥艺术铸人格的
独特功能

!

使学生
#

教师和学校的
发展达到一个新水平

"

学校确立
的教师发展目标为

$

把我们的教
师培养成为道德自律

!

既有真干
#

苦干
#

实干和巧干精神
!

又有敢争
第一的信心和勇气

!

还要有师
德

#

师艺
#

师才和专业化发展意
识强

#

水平高的地区名师
%"

确
立的学校发展目标为

$

进一步深
化美术

#

科技特色
!

发展体育
#

民防等其他特色项目建设
"

以特
色求发展

!

不断优化办学条件
!

提升办学内涵
!

形成卓有成效的
学校管理体系

#

后勤服务体系
#

学校文化体系
#

后勤服务体系
!

实现教育理念
#

教育方式
#

教育环
境

#

教育质量和教育手段的现代
化

!

使办学理念
#

素质教育成果
#

教育教学质量
#

师资队伍建设水
平和办学水平进入同类学校的先
进行列

!

办与一流的城镇
#

一流的
教育相匹配的学校

" %

信念管理很重要的一条是帮
助老师实现教育的成功

!

从而激
励老师奋发向上

!

形成你追我赶
的良性循环

"

学校坚持
$

一抓三加
强

%

的师资队伍建设传统
&

抓师德
教育

!

不断提高教书育人的水平
'

加强名牌老师培养
!

构筑学校人
才高地

'

加强青年教师培养
!

建设
具有后劲的生力军

'

加强年级组

和教研组建设
!

发挥教师群体作
用

"

同时
!

深化
$

真干
#

苦干
#

实干
%

的枫中精神内涵
!

既要
$

苦干
%!

还
要

$

巧
%

干
'

既要
$

脚踏实地
%

地干
!

还要
$

敢争第一
%

地干
"

枫中人在追求自身成长价值
的同时

!

努力把学校的发展价值
观

!

融入到自己的血液中
"

学校大
力弘扬枫叶精神

&

华东师大附属
枫泾中学的每一位师生

!

都是一
枚极普通的枫叶

"

一枚枫叶不成
气候

!

但满园红叶可以很壮观
'

一
名枫中人或许很平常

!

一群普通
的枫中人却可以创造奇迹

"

枫树
不需要肥沃的土壤

!

不需要太多
的呵护

!

在经历了风吹霜打后
!

枫
叶更红

"

这就是枫中人的
$

枫叶精
神

%!

不管学校发展碰到多大的困
难

!

枫中人永远像枫叶一样
!

以自
身的发展为基石

!

不气馁
#

不自
满

!

傲经风霜
!

追求卓越
"

)$

让学生成长
!

让老师进步
!

让学校发展

为了让教师更好地发挥杠杆作用

#

团队建设
$

华东师大附属枫泾中学之所以能成功地打造美育特色
!

形成最美丽的教育
!

艺术让人成为人
!

是因为学校有一支富有智慧
"

情感和美感的师资队伍
#

学校现有教职工
!"#

人
!

专职教师
!!#

人
$

任职资格达标率为
!$$%

!

学历达标率为
!$$%

$

特级教师
!

人
!

高级教师
&"

人
!

中级教师
#'

人
$

研究生

学历
#

人
!

有
&$

人参加过硕士课程班学习
!

(

位老师有出国培训经历
$

在老教师的带领下
!

青年教师已经成为学校师资队伍的主体力量
!

他们成长迅速
!

其

中大多数人已能独当一面
$

学校有上海市名师后备人选
&

人
!

区级导师
!

人
!

区级学科带头人
(

人
!

区级青年教学能手
"

人
$

学校设美术
%

科技
"

数学
"

德育

工作室各一个
$

学校弘扬
&

真干
%

苦干
%

实干
'

的枫中精神
!

发扬
&

敢争第一
'

的枫泾精神
!

初步形成了一支精良的
%

素质比较全面的
%

讲奉献的老师群体
$

学校关注教师心灵世界的发展
!

从提高老师的工作效能
%

建立科学的奖励制度
%

改进教师心灵世界的内部构造等方面着手
!

让教师以审美的心态来对待

工作和生活
!

不断提高老师的整体素质
$

学校始终把实现
$

制度规范
#

精神激励和情谊投入
%

三者有机
融合

!

从而让教师在
$

规范有序
#

团结协作
#

生机勃发
%

的氛围中发
挥智慧和活力

!

主要做了以下探
索

&

第一是制度规范
%

没有规矩
不成方圆

!

制度是学校管理的

$

纲
%"

在管理格局上
!

学校始终贯
彻

$

总体规划
#

分块实施
!

相互合
作

!

全面提高
%

的十六字原则
!

在
部门创新设置的基础上

!

进一步
明确部门分层管理职能

!

发挥部
门管理的主动性和创造性

'

在管
理运行上

!

学校以全员聘任制
#

上
岗竞争制

#

考核评价制
#

岗位工资
制的运行为基础

!

重点建立健全
日常的学习研究制度

#

严格的系
列化责任制度

#

民主公开的评议
制度和党支部教代会的监督制
度

!

从而完善学校的制约机制
"

第二是精神激励
"

对教师的
管理除了制度规范以外

!

更注重
引导和提升教师高层次的精神需
求

!

以教师高尚的人格修养和精
神追求来陶冶和感染学生

"

工作
中

!

学校一方面及时捕捉和发现

教师点滴的成功与创造
!

如一段
精彩的教学片段

#

一个有价值的
典型个案

!

一件感人的爱生故事
等

!

让教师在精神上及时体验成
功的快乐与喜悦

'

另一方面
!

学校
建立有覆盖面较广

!

各有侧重的
评选表彰制度

"

学校先后成立了

$

顾世雄美术教育工作室
%#$

陆以
锋科技教育工作室

%#$

甘兴云数
学教学工作室

%#$

申淑敏德育工
作室

%!

推荐优秀教师参加区级以
上先进评选

"

全方位的评选表彰
!

使不同层面付出辛勤劳动的教职
员工都能得到及时肯定

!

精神上
得到激励和满足

"

第三是情谊投入
"

在管理运
行过程中

!

要求管理人员既严格
执行规章制度

!

又要加强人文关
怀

!

要以自身的人格力量感召人
!

要以自身的真诚情怀感染人
"

作
为一名在教育园地里辛勤耕耘的
园丁来说

!

领导的理解与信任
!

无
疑是莫大的鼓舞和激励

!

并能引
发强烈的自主工作意识

"

工作中
!

校长
#

书记充分信任每位中层干
部

!

并在工作中树立他们的威信
"

陆旭东校长的一段话
!

道明

了老师在学校教育教学工作中重
要地位和作用

&$

老师是教育教学
最主要的

(

生产力
)!

而在美育办
学特色推进中

!

教师无疑是中坚

力量
"

老师对美的理解
#

感受
#

领
悟

#

运用等能力
!

将直接影响到美
育在学校各项工作中和教书育人
的作用程度

"

让学生成长
!

也让教

师进步
!

更让学校发展
"

而在这三
者中

!

老师是杠杆
!

凝聚和发挥教
师的美感力量

!

是学校教育达到
新境界的必由之路

" %

用目标凝聚人心激励精神
&

实践与探索
$

$

自然与人文
%#$

艺术与人
格

%#$

科学与人生
%# $

自我与他
人

%

是构建枫泾中学校园文化的
基本出发点

"

校园内一树
#

一花
#

一石
#

一碑
#

一桥
#

一河
!

无不叙述
并记录着校园发展的历史

"

怀仁先生是松江私立澄志初
级中学首任校长

!

在创办学校的
这一年

!

就种下了一棵紫薇与一
棵夹竹桃

!

一棵腊梅
!

&$$$

年校
舍迁建时移植到新校址

!

现长得
枝繁叶茂

#

生机勃勃
"

大门口
$

腾跃中华
%

的励志雕
塑是原全国人大常委会副委员长
朱学范的题词

!

在这之前
!

朱学范

先生还给枫泾中学题了校名
"

走
进校门往左看

!

您就会看到这块
碑刻

"

这是学校美术工作室名师
顾世雄老师

!

应首届校友之请为
他们题写的碑刻

" $

勤奋
%

二字古
朴典雅

!

既给人以美的享受
!

更像
是催人奋进的号角

"

其实
!

顾世雄
老师本人就是一个

$

勤奋
%

的代
表

"

横跨教学区和生活区的
$

澄
志桥

%

有一个动人的故事
"

学校创
建人叶大中先生离开家乡学习

!

当时他有一种想法
&

我长大了
!

一
定要为家乡办所中学

!

后来创办
私立澄志初级中学

"

叶氏家族成

员多次来校
!

关心学校的发展
!

设
立

$

叶大中奖学基金
%!

并对学校
领导承诺

!

凡枫泾中学的毕业生
应聘叶氏企业

!

将优先录取
"

学校注重格调高雅的建筑小
品的布局

!

艺术长廊布置学生的
书画作品形成艺术氛围

!

在走廊
和教室布置名人语录

#

中外科学
家和先进人物的画像

!

将学校的
办学理念

#

学生培养目标等制成
标牌

!

陈列在校园之中
!

使学校到
处洋溢着文化的气息

"

学校努力
实现校园环境审美

!

也十分重视
校园的绿化

#

美化
!

现在的校园
中

!

绿草如茵
!

树影婆娑
!

就像一

座美丽的花园
"

校园内植有乔木类
#

灌木类
#

草木类植物百余种
!

绚丽多彩
!

争
奇斗艳

!

在紧张的教
#

学之余有一
个良好的宽松环境

!

也为学生提
供了认识自然的便利条件

!

学校
出版了

*

枫泾中学校园植物手
册

+!

让学生们认识自然
#

感受自

然
#

爱护自然
"

优美的自然环境
#

人文环境
既是文明学校的外在体现

!

而且
能在潜移默化中陶冶人的情操

!

约束人的行为
!

激励人的文明素
质的提高

!

良好的校园环境还能
促进成长中的中学生的世界观

#

人生观向着健康的方向发展
"

构建丰富多彩的校园文化

!

五八届校友赠石留念
!

首届校友赠石留念

!

美术教师顾世雄指导学生画画

!

上海市劳模集体
(((

美术教研组


