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上海松林公司种养结合打造生猪
!

企业
!

家庭农场
"

生态全产业链

让养殖户免受
!

上上下下
"

价格折磨
去年底至今年

$

月
"

国内猪肉价格持续下跌
#

据上海农产品批

发市场数据显示
"

今年
)*$

月的猪肉价格在
#$

元
%

千克左右
"

而去

年的猪肉价格是
#+

元
%

千克左右
#

这是自
!,,-

年至今六年来
"

出

现的最低猪肉价格
#

据相关资料透露
"

全国自繁自养出栏头均深度

亏损
),,*).-

元
#

一时间
"

市场失去了理性
"

养殖户没有了信心
#

然而
"

正当广大养殖户绝望之时
"

市场却峰回路转
"

猪肉价格

玩起了
$

过山车
%# $

五一
%

假期至今
"

国内生猪价格出现连续小幅反

弹
"

不仅摆脱了三四月份
$

历史冰点
%"

也让压抑已久的养殖户深深

松了口气
#

市场变幻莫测
"

养殖户难辨方向
#

在市场非理性的涨跌之中
"

势单力薄的养殖户如何免受
$

上上下下
%

价格折磨
&

日前记者两次

来到上海最大的生猪养殖基地
'''

松林工贸公司进行实地采访
"

听该公司董事长兼总经理王龙钦讲叙生猪养殖发展模式
(

产业链

打造目标以及通过种养结合
$

企业
/

家庭农场
%

模式化解风险
(

取胜

市场的发展之道
#

!

通讯员 林荣泉 记者 黄粉扣

!

种粮
!

养殖
"

模式
化解风险

#

取胜市场的法宝

上海松林工贸有限公司是上

海农业产业化重点龙头企业
!

经过

多年的发展
!

目前已形成种猪繁

育
"

肉猪养殖
"

生猪屠宰加工和产

品销售为一体的生猪生态产业链
#

近年来
!

松林公司坚持走标准化
"

品牌化建设之路
!

并取得显著成

效
$

"#$%

年
!

该公司启动标准化猪

场创建活动
!

注册了
%

松林牌
&

猪肉

及其产品商标
!

次年便通过市农

委
"

市质监局
%

标准化猪场
&

验收
!

"$$&

年
!

松林公司东石
"

茹塘
"

薛家

猪场被市农委认定为无公害农产

品产地
'

"$$'

年起
!

松林公司连续

被上海市农委认定为
(

上海市农业

产业重点龙头企业
)!

"$%%

年所属

猪场被农业部认定
%

国家标准化示

范场
&'

"$$(

年以来
!

松林产品连续

被国家农业部认定无公害产品
"

被

上海市名牌推荐委员会推荐为
%

上

海名牌
&

产品
"

被上海市工商管理

局评为
%

上海市著名商标
&!

并通过

)*+($$%

质量管理体系和
,-../

体系认证
$

"$$0

年
!

松江区率先在全市探

索
"

发展
%

种粮
!

养殖
&

种养结合家

庭农场
!

由松林工贸公司与农户签

订代养协议
!

统一为农户提供苗

猪
"

统一供料
"

统 一 管 理
"

统 一 收

购
"

统一结算
!

区镇兽医部门提供

全方位技术服务
$

这样
!

无论市场

猪肉价格如何变动
!

农民都没有风

险
$

王龙钦向记者介绍了
%

种粮
!

养殖
&

种养结合家庭农场具体运作

过程
*

每个种养结合家庭农场全年

可饲养肉猪
%"$$1%0$$

头
!

按照代

养协议
!

松林公司向农场提供体重

2$12&

公斤
!

头的健康苗猪
!

同时

提供肉猪不同生长阶段的相应营

养 浓 度 饲 料
$

等 到 肉 猪 饲 养 到

%%$1%"$

公斤时
!

由松林公司支付

每头
&$

元代养费后
!

统一收购上

市
$

这样
!

每个种养结合家庭农场

养猪年收入可达
01%$

万元
'

每个

种养结合家庭农场还需要有
%$$1

%&$

亩农田作配套
!

种植市场需求

的农作物
$

松林公司还注册了
%

松

林牌
+

大米等农产品商标
!

引进优

良品种
!

种植优质有机农产品
$

这

样
!

每个种养结合家庭农场种粮年

收入也可达
01%$

万元
'

每个种养

结合家庭农场的猪排泄物
!

可实行

粪尿充分利用
!

农田改用有机肥料

可降低种植生产成本
$

松林公司还规定
!

肉猪的成活

率要达到
('34(03

!

如果成活率

高
!

还有奖励
$

同时
!

区
,

镇对农户

的选择也有较高要求
!

以诚信
"

勤

劳
"

有一定饲养经验的农户为先
!

绝不允许将猪场转包给他人
$

今年
!

在生猪出栏价持续走低

的那几个月
!

松林公司在极其困难

的情况下
!

仍然对家庭农场依据生

猪饲养考核要求及时兑现代养费
$

由于各农场生猪饲养水平较高
!

%1

&

月份平均代养费都在
5$

元左右
!

最高的达到了
%$$

元以上
$

这样既

避免了生猪市场价格波动给农场

带来风险
!

又保护了农场主的利

益
$

以金胜家庭农场主陶惠明为

例
!

今年
2

月
%%

日出栏
&5$

头生

猪
!

经考核结算代养费收入
&6"$$

元
!

平均每头代养收入
('

元
!

比标

准代养费
&$

元翻了近一番
$

陶惠

明激动地说
*%

若按
2

月份生猪市

场价格上市
!

每头猪亏损要在
"$$

元以上
!

共计亏损达
%%

万多元
$

但

想不到我这批肉猪养下来拿到了

这么多钱
!

这样的饲养模式对家庭

农场来说
!

一点市场风险也没有
$ &

从
"$$0

年起
!

种养结合家庭

农场每年以十多个的速度快速发

展
$

种养结合家庭农场迅速崛起
!

受到了社会各界的广泛关注和好

评
$

松江区农委有关负责人认为
!

种养结合经营模式不仅可提供一

定数量的优质安全农产品
!

缓解肉

食品供应紧张
!

推进畜牧业标准化

生产和规模化经营
!

确保农民持续

增收
!

而且还能从根本上解决畜禽

生产中面临的污染问题
!

并为农田

提供大量有机肥料
!

大大提升农产

品品质
!

实现农业的可持续发展
$

同样
!

松林公司通过积极实践

和推广种养结合家庭农场模式
!

不

仅确保了公司销售出去的猪肉安

全
"

卫生
"

优质
!

而且每头生猪可增

加产品附加值在
%$$

元左右
!

为松

林产品抢占更大市场奠定了基础
!

增加了底气
$

%

松林猪肉凭什么赢得市场
!

若讲数量根本没有优势可言
!

唯有

靠质量才能吸引消费者
!

而
-

种养

结合
+

可以在源头上确保质量不出

问题
$

说到底
!-

种养结合
+

模式就

是松林猪肉取胜市场的关键和法

宝
$ &

王龙钦笑着说
$

养猪生态产业链
在市场低迷时凸显优势

目前
!

松林公司拥有
6

个大型

种猪场
*

上海松林文华种猪场
"

上

海松林东石种猪场
"

上海松林薛家

种猪场和上海松林茹塘种猪场
!

饲

养生产母猪
5$$$

头
!

年提供苗猪

达
%&

万头
$

该公司现有与此相配

套的种养结合家庭农场
50

个
!

计

划
"$%&

年种养结合家庭农场将发

展到
%$$

个
!

达到年上市商品猪
%&

万头的配套要求
!

不仅成为本地产

最大的生猪生产基地
!

而且可直接

带动近
'$

家农户致富
!

帮助解决

非农就业
&$$

多人
$

下游产业链的不断完善
!

为松

林公司快速发展赢得了更多良机
$

目前
!

总投资
%72

亿元建造的松林

肉食品有限公司已正常运转
!

年屠

宰生猪量可达
%$$

万头
$

在松林肉食品公司总经理戚

捷的带领下
!

记者走进该公司分割

加工车间
!

透过参观通道玻璃
!

可

以清楚地看到
!

在全封闭的工作环

境中
!

头戴发网
!

身着白色工作服

的员工正在不停忙碌
$

从冷库输送

出来的一爿爿猪肉
!

经过两道分

割
!

变成了上
"

中
"

下三段
!

然后
!

再

经过三道生产线分割成半成品
!

最

后
!

经过检验包装
!

重新输送到冷

库
$

松林公司高级顾问施伯斌说
*

%

车间恒温保持在
01%"

摄氏度
!

屠

宰加工去年完成
%"

万头
!

今年可

达到
2$

万头
$ &

%

在今年市场最低迷的时候
!

松 林 公 司 的 产 业 链 优 势 开 始 显

现
$ &

王龙欣向记者详细介绍了松

林公司精心打造的种猪繁育
"

肉猪

养殖
"

生猪屠宰加工和产品销售为

一体的生猪生态产业链
$

其一
!

松林公司在生猪品种选

择上一直瞄准国际一流品牌种猪
!

坚 持 高 起 点
"

高 品 位 改 良 繁 育
$

"$%%

年
(

月
!

该公司耗资
"$$$

万

元
!

从荷兰引进
&$$

头托佩克系列

种猪
!

进一步加快猪种改良
"

繁育

优化步伐
!

逐步实现猪的品质
"

品

系组合多元化
$

据介绍
!

托佩克种

猪具有适宜饲养
"

繁殖力高
"

肉质

鲜嫩等特点
!

且非常符合中国消费

者口味
!

因而深受市场欢迎
$

其二
!

营造良好的饲养环境
!

实施先进的质量管理
!

确保
%

松林

猪肉
&

又好吃
"

又安全
$

该公司在实

践 推 广 种 养 结 合 模 式 的 同 时
!

对

%

松林猪肉
&

从饲养
"

饲料
"

加工
"

销

售全过程实行科学的质量监控
*

建

立严密的疫病防治体系
!

严格禁用

国家及有关部门规定的违禁药品
!

饲养过程做到无疫病
"

无有害添加

剂
"

无抗菌素残留
'

饲料由公司自行

配制
!

其主要原料定点于国家重点

粮食产区
!

质量符合国标
$

为了提高

猪肉的质量
!

公司特别配制了肉猪

宰前饲料配方
!

在饲料中添加了能

提高猪肉品质和风味的中草药
!

以

提高猪肉的适口性和自然香味
$

其三
!

屠宰分割工艺标准化
!

全程物流冷链保鲜
$

为了确保肉制

品质量
!

防止产品交叉污染
!

松林

肉食品公司屠宰车间及分割包装

车间采用单层水平布置
!

并严格区

分为非清洁区
"

半清洁区和清洁区

三个区域
$

屠宰工艺采用流水作业

线
!

用传送链带和吊轨移动屠畜和

胴体
!

减轻劳动强度
!

减少污染机

会
!

保证肉品质量
$

冷却排酸工艺

采用在
$"

冷却间冷却
%0

小时
!

使

大多数微生物的生长繁殖受到抑

制
!

肉毒梭菌和金黄色葡萄球菌等

不再分泌毒素
!

肉中的酶发生作

用
!

将部分蛋白质分解成氨基酸
!

同时排空血液及体液
!

减少了有害

物质的含量
$

其后续始终在低温环

境下进行加工
"

储藏
"

配送和销售
!

直到进入消费者的冷藏箱或厨房
!

肉温始终保持在
$"86"

之间
$

通

过冷却排酸和低温环境中运作
!

使

其肌肉蛋白质正常降解
!

肌肉排酸

软化
!

嫩度明显提高
!

非常有利于

人体的消化吸收
!

肉品在健康
"

安

全
"

营养
"

卫生等方面具有明显优

点
$

其四
!

"$$0

年
'

月
!

该公司在

松江开办了第一家
%

松林牌
&

猪肉

专卖店
$

目前
!

松林公司已在除崇

明 县 以 外 的 全 市
%5

个 区 开 设 了

%$$

多家
%

松林牌
&

猪肉专卖店
!

预

计到
"$%&

年将扩展到
"$$

家
$

同

时
!%

松林牌
&

猪肉已进入
%

大润

发
&"%

欧尚
&

等大型超市销售
!

以满

足广大消费者的需求
$

经过十多年的不懈努力
!

不仅

%

松林牌
&

猪肉已成为消费者心目

中的猪肉品牌产品
!

而且松林公司

也已拥有优良的种猪品种
"

先进的

生产流程
"

严密的疾病防治体系
"

先进的冷链加工销售系统
$

扩大规模延伸产业链
进一步完善
!

公司
9

标准化养殖场
"

模式

%

从公司成立的第一天起
!

松

林人就立志要卖上海最好吃
"

最安

全的猪肉
!

打造生猪行业的百年老

店
$ &

王龙钦表示
!

为了使广大养殖

户免受
%

上上下下
&

的价格折磨
!

也

为了让更多标准化养殖场参与到

%

公司
!

标准化养殖场
&

模式的实践

中
!

松林公司制定了具体的未来发

展目标
$

...

在生猪养殖方面
*

松林公

司准备与其他区县的上海市标准

化养猪场合作
!

通过技术
,

管理输

出
!

品种
,

饲料调配
!

合理的生猪定

价机制
!

实施公司
!

标准化养猪场

新模式
!

进一步扩大松林品牌影

响
!

提升抗御市场风险的能力
$

用

21&

年时间
!

使合作饲养出栏量达

到
%&

万头
!

总饲养出栏量达到
2$

万头
!

每年提供市场松林品牌猪肉

2$

万头
$

...

产品加工方面
*

利用先进

的屠宰工艺
!

先做低温食品
!

如肉

丝
,

肉丁
,

肉块
,

肉片
,

猪排等半成

品
!

以青年人为主要消费对象
'

再

做熟食
,

腌制产品
!

延伸产业链
$

%

不管如何发展壮大
!

松林品

牌 必 须 建 立 在 自 己 饲 养 的 生 猪

上
$ &

年近花甲的王龙钦对把松林

猪肉打造成地方猪品牌痴心不改
!

他准备带领松林人用
21&

年时间

达到心中的目标
$

与众多发展中的农业龙头企

业一样
!

资金和人才是目前制约松

林公司发展的两大难题
*

公司计划

开
"$$

家
%

松林猪肉
&

专卖店
!

但投

入资金缺口较大
!

按每个门店
"$

万元计算
!

%$$

家需要
"$$$

万元
$

在融资方面
$

其中比较突出的一个

问题就是农业资产抵押不予受理
$

以松林公司为例
!

虽然拥有上亿的

农业资产
!

但却不能作为融资抵

押
$ %

农业企业要做大做强
!

没有金

融的支持非常难
$ &

王龙钦一声叹

息
$

另外
!

本市年轻农业人才奇缺
!

外地农业人才又因无法落实户口

而难以留住
$

虽然
!

松林公司已为

外地人才缴纳
%

五险一金
&!

但他们

只要一结婚生子便立马走人
$

面对所有融资和人才上遇到

的困难
!

王龙钦表示
!

这些年来
!

政

府的惠农政策力度不断加大
!

而他

依然企盼着政策上有进一步的倾

斜和扶持
$

王龙钦坦言
!

与众多生猪企业

一样
!

松林公司同样为市场下跌所

累
!

期待市场能早日回暖
$

为此
!

作

为业内资深人士
!

针对如何稳定生

猪市场
!

他也坦诚表达了自己的一

些看法
*

%

,

每个省市都需要控制母

猪养殖总量配额
'

"

,

有关部门应加

强市场调控能 力
!

该
%

添 薪
&

时 要

%

添薪
&!

该浇水时要浇水
!

千万不

要反向操作
'

2

,

设置生猪养殖
%

准

入
&

门槛
!

养殖户也应当有资质
'

6

,

既保护市场消费者利益
!

也关注广

大养殖户的生产环境
!

大力扶持优

秀养殖户
$

只有两者兼顾
!

才能稳

定市场
$

!

种养结合
"

家庭生态农场


