
校长的领导力既决定了学校的

未来发展方向
!

又决定了学校的办

学品位
"

可见学校发展的好与坏与

校长领导力的强与弱有着十分密切

的关系
"

什么是校长领导力
#

不少研究

者将其列举出许许多多的
$

力
%!

诸如境界力
!

道德力
!

经营力
!

指

导力
!

创新力
!

科研力
!

等等
&

但

所有的这些
!

我认为
!

其只是校长

领导力中碎片式的
$

点
%&

校长领

导力的核心或本质是价值认同和信

任文化
!

其呈现的表象是学校中大

多数人对校长的认可和对学校发展

愿景的认同
&

校长领导力应是人们行为中体

现出来的对领导者的价值认同
&

只

有当校长的思想被广大教师所接受

并形成价值认同的时候
!

才谈得上

校长领导力
&

这种领导力不是
$

服

从式
%!

而是
$

认同式
%!

不是
$

强

制式
%!

而是
$

影响式
%&

校长要认真学习国家方针政

策
!

根据学校的人员配备和学校的

优劣势
!

广泛听取各方面的意见
!

找准着力点
!

科学制定学校的发展

规划
&

办学规划既要有前瞻性
'

鼓

舞性
!

更要切实
'

具体
'

可行
"

在

规划的制订过程中
!

校长还要发挥

集体的智慧来帮忙决策
"

可以召开

行政会议
!

让学校的行政人员坐下

来一起讨论
!

征询他们的意见
!

看

看决策是否可行
!

是否需要完善
"

可以召开全体教师会议
!

听听一线

教师的意见和建议
"

校长要有前瞻

性的意识
!

要把眼光放远
!

让自己

所作的决策能够指导学校发展的方

向
"

校长要让自己的决策能够让学

校的师生接受
!

以便保证这样的决

策能够执行下去
!

提高决策执行的

效果
"

校长领导力的价值取向是要成

全人
!

而不是简单地完成事
"

校长

是为了校内人的成长和发展而领

导
!

这才是校长发挥领导力的终极

价值
"

校长在管理过程中
!

要重视

教师的专业成长和发展潜能
!

关注

教师的自尊
'

成就
'

交往
'

幸福感

和价值的实现
!

为师生的主动成长

营造良好的环境
"

一个校长不管有多优秀
!

其力

量也是有限的
"

所以
!

校长要注重

培养教师队伍
"

校长最主要的任务

是发展教师
!

让教师实现自我管

理
"

如此
!

才能产生强大的凝聚力

和向心力
!

教师团队才更具有战斗

力
"

教师的成长
!

环境固然重要
!

更需要有强大的动力
"

这个
(

动

力
%

要靠校长去
(

发动
%!

要让教

师充分了解自己的身体
'

能力
'

情

绪
'

需求与个性以及影响这些物质

的背后因素
!

养成自省
'

自律的习

惯
!

积极进取
!

努力实现人生的自

我追求
&

校长对教师不能简单地依

靠行政命令去强迫他们工作
!

而应

想方设法调动教师的积极性
!

使他

们的长处得到最大发挥
&

校长要以

人为本
!

强调以工作和学习为核心

的激励
!

旨在强化师生的工作和学

习动机
!

使全体师生保持高昂的情

绪和奋发进取的精神
&

要以美好的

前景鼓舞人
!

以景动情
)

尊重
'

爱

护
'

平等地对待每一个人
!

以情动

情
&

校长要发挥激励作用
!

更要发

挥教师的自我激励作用
!

这就需要

贯彻价值目标
'

加强情感管理
'

实

行民主参与
&

校长要把教师当成是

学校的主人
!

而不是管理和控制的

对象
)

校长对教师一定要尊重
!

即

使批评也应在友好的状态下进行
!

目的是促进教师的成长
&

校长领导力的实施要合理授

权
&

合理授权不是简单地将权力下

放
!

而是倡导信任文化
!

通过分享建

立一个更广泛的权力基础
!

校长要

善于发现人才
!

培养人才和使用人

才
!

努力营造人才辈出的良好局面
&

信任
!

是人与人之间的真诚理

解
'

沟通和支持
!

是人与人之间的

相互尊重
'

相互依赖和相互激励
!

更是一个人人格魅力的凝聚
'

思想

智慧的写照
&

因此
! (

信任文化
%

也是校长领导力的核心内涵
&

一所

学校一旦产生或存在信任危机
!

校

长的领导力也就无从谈起
!

师生的

成长
'

学校的发展就会受到很大的

制约
&

校长要信任教师
!

关爱教师
!

要时时事事以人为本
!

恪守师生第

一
'

校长第二
&

校长要支持教师
'

帮助教师
!

要广开言路
'

集思广

益
'

真诚务实
'

勇于担当
&

只有这

样
!

教师在工作中才能拥有真正的

平等和民主
!

才能在和谐
'

团结
'

活泼的氛围中不断地传播正能量
!

从而推动学校的发展
&

校长要信任学生
!

要以博爱之

心关爱每一个孩子
!

对学生满怀真

诚
'

充满期待
!

披肝沥胆地为学生

的健康成长而努力工作
&

只有这

样
!

校长的名字才能溶进学生的记

忆
!

校长的思想才能铭刻在学生的

心田
!

校长的人格魅力才能激励学

生不断成长
&

马卡连柯曾说
* $

校长对教师

的信任
!

可以让教师放开胆子创新

工作
)

校长对学生的信任
!

可以使

学生树立自信
!

并成为永不懈怠的

动力
&

信任
!

是学校管理的核心
&%

其实
!

这就是校长领导力的核心
&

校长领导力的核心是价值认同和信任文化
上海市特级校长

!

特级教师 金哲民

浦东两新党建

半世纪相随恩爱依旧
唐镇举行

"

爱你一生
#

幸福到老
$

集体金婚盛典

!

通讯员 卫丽萍 摄
!

文

!

"#

年前
"

我
"

来自启东的郁

福兴和唐镇的郁桂珠结成了夫妻
"

一路走来
"

我们孝敬长辈
#

养育儿

女
"

虽不富有
"

但互敬互爱
$

如

今
"

广场上跳跳舞
"

天井里种种

花
"

过着平凡而简单的幸福生活
%$

在唐镇社会组织服务中心主办的

!

爱你一生
&

幸福到老
%

金婚盛典舞

台上
"

$#

岁的郁福兴与老伴一起向

在场的社区群众讲述他与老伴携手

相伴半个多世纪的幸福人生
'

%

月
&'

日
"

一个普通的日子
"

对参加唐镇
!

爱你一生
&

幸福到老
%

金婚盛典的
("

对老年夫妇来说
"

却是他们一生中最难忘的日子
'

与

郁福兴一样
"

早上
)

点钟没到
"

参

加金婚盛典活动的
("

对社区金婚

夫妇陆续来到活动现场
"

等待化装

师给他们化妆
"

穿婚纱
'

在化妆室里
"

来自唐人苑居委

的包雪根
#

龚秀芳夫妇满脸洋溢着

幸福的笑容
"

已经换上西装
#

打好

领带的老包站在老伴边上
"

看着化

妆师给老伴化妆
"

他说
( !

结婚时

没拍过婚纱照
"

今天政府出钱
"

给

我们办金婚大典
"

开心啊
)%

下午
(

点
*'

分
"

在一片祝贺

声中
"

+"

对金婚夫妇手挽着手走上

红地毯
"

步入金婚盛典会场
"

接受

现场年轻人的祝福
'

尽管都满脸皱纹
#

满头白发
"

但金婚夫妇们仍深情相拥
"

互赠爱

的礼物
"

一声
!

亲爱的
"

我爱你
%

仍然是那么情真意切
"

让人感动
'

在香槟
#

蛋糕
#

幸福合影中
"

("

对

夫妇度过了生命里程中难忘的一

天
'

菊园党员寻访嘉定足迹
!

通讯员 马慧怡

%

月
()

日
"

菊园新区文体支部

('

余名党员以及入党积极分子前往

嘉定区档案馆寻访嘉定足迹
"

观摩

*

档案里的嘉定足迹
+

主题展
'

该展分为
!

西风东进的嘉定
%,

!

改天换地的嘉定
%# !

蓬勃发展的

嘉定
%

和
!

实力初具的嘉定
%

四大

部分
'

展览图文并茂
"

从档案的独

特视角记录了嘉定的发展历程
"

反

映了新中国成立后
"

特别是改革开

放以来嘉定人民生活水平和质量的

不断提高
"

展现了嘉定人民的自豪

与成就感
"

以及广大干部群众立足

本职
"

开拓进取的精神风貌
'

一份份保存完好的档案史料
"

以及由嘉定市民参与捐赠的地契
#

家庭账本
#

结婚证书等
"

生动地再

现了嘉定人民的生活足迹
'

前往观

展的党员以及入党积极分子纷纷以

微感言的形式表达所思所感
'

党员芮芳说
"

通过观展
"

感受

到了嘉定人民的生活质量随着城市

的发展而不断改善与提高
'

作为一

名年轻党员
"

要认真立足本岗
"

带

动更多的市民志愿者融入到社会公

益行动中
"

为嘉定发展出一份力
'

入党积极分子顾嘉玮说
"

作为

土生土长的嘉定人
"

在观摩了嘉定

的发展历程之后更加增添了对家乡

的归属感
"

自己也将不断努力
"

在

文化工作的岗位上献出一份绵薄之

力
"

为共同建设美丽嘉定而努力
'

据悉
"

菊园新区文体支部在党

员学习月期间
"

将依次举办
!

寻访

嘉定足迹
% # !

品鉴经典好书
% #

!

征集百姓
-

金点子
.%

等活动
"

进

一步丰富党员学习平台的项目内容
"

提升支部党员服务群众的能力
'

浦兴
!

清风满楼
"

剧组
送戏进金杨社区

!"#$%&%!'

星期五 责任编辑 孙仲哲 社会民生
#()

%

月
,'

日
"

金杨社区在港湾

学校会堂举行
!

廉政方言剧
*

清风

满楼
+%

金杨社区专场演出
"

吸引

了金杨社区各党建单位
,

学校
,

党

员楼组长
-''

多人踊跃前来观看
,

秩序井然
,

气氛热烈
'

金杨社区党

工委书记赵卫安和党政领导从百忙

之中也来观看
"

全场顿时欢腾起

来
' *

清风满楼
+

剧组
!

草根演

员
%

看到老领导赵卫安亲自来观

看
"

再加上有这么多观众
"

大家激

动得眼睛都湿润了
'

四幕廉政方言剧
*

清风满楼
+

讲述的是浦兴社区为配合金桥立交

桥市政动迁的故事
"

全剧展现基层

党组织为民排忧
,

清正廉政
,

树立

党员楼组长形象
"

传递精神文明正

能量
' !

草根演员
%

在台上表演风

趣
,

幽默
"

情节跌宕起伏
"

使台下

观众看得很亲近
,

感人
"

掌声不断

响起
"

这是对
!

草根演员
%

表演充

分肯定
'

观众说
( !

这台戏仿佛就

发生在我们社区
"

浦兴与金杨社区

同为金桥立交桥隔壁邻居
"

工为上

海浦东交通事业做贡献
"

共建美丽

家园
'

通讯员 秦有喜 顾永敏 摄
.

文

浦东高桥积极做好
防汛设施安全检测

在今年汛期来临前
"

浦东高桥

农业发展中心贯彻
!

安全第一
,

常备

不懈
,

以防为主
,

全力抢险
%

的防汛

方针
"

积极开展防汛设施的安全检

查工作
'

自
%

月上旬以来
"

农业发展中

心组织精干队伍开始对全镇
*

座水

闸
,

%

座排水涵洞和
+%

座排涝泵站

进行全面仔细的安全检查和维修养

护
"

确保所有防汛设施在汛期防涝

抗灾过程中正常有效运行
"

为今年

高桥镇安全度汛提供强有力的安全

保障
'

通讯员 彭加华 摄
.

文

张江镇举办
#

公益社区行
$

活动

%

月
+-

日下午
"

张江社会组织服务中心在张江慈善超市门口举行张江

镇
!

公益社区行
%

活动
"

活动主要围绕爱心慈善和绿色环保两大主题展开
"

多家公益组织参与其中
"

现场有学生志愿者的义卖
/

垃圾分类的知识宣传
/

图书换取绿色植物等公益活动
"

众多居民积极参与
"

体验了一次公益与环

保活动
'

本次活动激发了张江社区居民对社会组织的认同
"

使公益服务更

贴近社区
,

更贴近居民
,

更贴近生活
'

通讯员 洪金龙 高方瑜 摄
.

文

上钢志愿者为亚信峰会值勤忙
亚信峰会召开期间

"

上钢街道
+$''

余名志愿

者身穿黄马甲
,

头带橘黄

帽
,

手带红袖章
"

走上街

头
"

在社区内的车站
,

路

口
,

地铁站口值勤
"

在小

区内巡逻
'

为召开的亚信

峰会开展平安志愿服务
'

正在车站开展平安志愿服

务的德州四村居民区党总

支书记郑芸告诉笔者说
"

世博会期间当一名平安志

愿者仿佛还在眼前
"

现在

又为担当起亚信峰会平安

志愿者
'

想想真的很光

荣
'

图为
%

月
,+

日亚信

峰会召开日
!

上钢路口志

愿者在值勤
&

通讯员 舒祖康 摄
.

文


