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星期四 责编
'

王平

!

聚焦新型农业经营主体周刊
"

大力扶持新型农业经营主体 有效促进农民增收农业增效

热点思考
(

政策解读
(

案例剖析
(

典型推介
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龙 头 企 业
!

家 庭 农 场
!

农 民 合 作 社
!!

!

水果番茄
"

赢得市场

!

错位竞争策略是企业避开竞争对手

的市场优势
"

生产出的产品应避免与业内

其他对手雷同
"

确立相对优势竞争地位的

一种竞争策略
"

完全符合产品流向的规律

性
#

国内外许多企业的经验表明
"

错位竞

争策略用得恰当
"

不仅可以
$

顺推
%

优

势
"

而且可以
$

逆转
%

取势
"

为企业赢得

良好的经济效益和社会效益
&'

据金建介

绍
" !

人无我有
(

人有我优
(

人优我新
'

的错位竞争策略正是自己为合作社发展的

定位
&

!

这是一句非常平常的语言
"

谁都会

说
"

谁都能说
&

但是
"

真正将它作为企业

文化并落实到工作中
"

就不那么容易了
&'

金建说
" !

自己所在的书院镇是农业大

镇
"

既有知名度很高的优质农产品
!"#"

西瓜和西博洛托
(

玉姑甜瓜
"

又有影响力

很大的农业企业
"

因此能在在书院镇农业

获得一席之地绝非易事
&'

所以
"

合作社

发展初期
"

在选择经营农产品时
"

除了做

其他合作社的共性产品外
"

还根据市场调

研
"

新推出了一个新项目
)

精美礼盒蔬

菜
&

十几样蔬菜所呈现是绿色
(

新鲜
(

安

全
(

多彩
"

非常受市场欢迎
&

但是
!

蔬菜礼盒
'

很快成为众多合作

社和农业企业的经营项目
"

该项目一度失

去竞争优势
&

如何开拓新的项目
"

又摆上

金建的议事日程
&

水果番茄是大家熟悉品种
"

将水果番

茄做成礼盒是否前景看好
*

金建介绍
"

当

时市场上还没有这项销售
"

如果有市场
"

就作为合作社的新项目
&

经过一番种子的

筛选
(

试种
"

终于寻找到几个理想单品
&

便开始规模种植
"

谁知道等收获时却发现
"

即使在农贸市场
$

元
%

斤卖出
"

也难以一下

子全部出售
"

经过造成亏损
&

经过反思
(

总结
(

分析最终找到原因
)

优质奇特农产

品的市场是市民
"

不是农民
&

产品虽好
"

找错了市场也是不行
&

经过大力宣传
(

积

极参加浦东农博会和开展采摘品尝活动
"

让更多的市民知道
&

所以到最后
"

一箱五

彩缤纷小番茄礼盒
+

&'(

斤
,

要 卖 到
)**

元
"

而且需要预订
&

如果说
!

人无我有
'

体现的是创新能

力
( !

人有我优
'

反映的是技术提升和储

备的话
"

那么
!

人优我特
'

最能表达的是

服务满意度
&

近几年都会出现订购农产品

的条件非常苛刻
"

一般合作社都不接订单
&

比如
"

订购数量大
+

几百箱
,(

送货时间早

+

早上
+,**

到
,(

产品要新鲜等
&

做这样的

单子
"

就是从备货到送货中间不能停顿
"

需要连续作业
&

金建及其团队
"

从挑战中

看到商机
"

硬是把别人不敢接
(

不愿接的

单子揽下
"

一鼓作气连续十几个小时不休

息
+

夜间
,"

圆满地完成了任务
"

获得客户

的肯定
&

!

定位
"

文
%

记者 康晓芳 在浦东书院镇采访时
!

记者见到了
!"#"

年出生的上海开循果蔬种植

专业合作社理事长金建
!

随即问起
"

开循
#

名称的由来
!

金建脱口而出
$%&

开循
'

即开展循环

农业事业
!

为家乡三农作贡献
( #
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聚焦沪郊青年农民

!

动向
"

金建说
!

合作社创办初期
!

由于生

意清淡
!

所以只要客户有需求
!

就一定

满足
!

从来不研究是否合适
"

经过发

展
#

成长慢慢了解了自己的强项
!

知道

哪些项目适合自己
!

哪些项目是其他合

作社的强项
"

与其他合作社的关系也从

竞争转变成合作
!

大家的相互关系也越

来越融洽
"

所以
!

现在有客户需求
!

又

不是自己强项的订单
!

就介绍给具备该

强项的兄弟合作社
!

让农民专业合作社

的整体形象得到提升
"

农产品和农业生产方式有许多与其

它产品不一样的特征和特点
!

要想可持

续发展
!

对人及其团队的素质要求很

高
"

中央文件将家庭农场作为现代农业

建设的主导力量之一
!

给金建指明了未

来的发展方向
!

同时也可以让
$

开循
%

的 名 字 得 到 真 正 的 落 实
!

可 以 使 农
#

林
#

牧
#

渔
#

副循环发展
"

目前
!

已经

租赁七十亩土地
!

其中设施五十亩
!

准

备建设自己规划中的农场
!

并集合采

摘
#

体验等活动
!

让市民朋友走进新农

村
!

让更多
#

更好的优质农产品进入市

民家庭
"

$

因此下一步
!

开办家庭农场将提

到议程
"

走循环农业之路是我们的发展

方向
!

我们会坚定地走下去
"%

这位大

学
$

农村经营管理专业
%

毕业的
$

科班

生
%!

对自己未来发展充满信心
"

希望

他在自己的家乡书院镇洋溢村为
$

三

农
'

作出更多贡献
&

种出更多优质农产品
!

顺推
"

优势 错位竞争 !

亮点
" !

愿景
"

金建
!

让
"

循环农业
#

进入家庭农场

$

张良兵的工厂效益不错
!

现在因为订单

多
!

原材料涨价
!

资金周转有困难
!

他的
(*

万贷款
!

我们评议小组应该积极推荐
!

全票通

过
"%

$

对
!

他的工厂效益好的时候
!

致富不忘

本
!

还为我们村修了新柏油路
"

现在有困难

了
!

理应大力支持
!

评议小组可以为他担保
!

帮他渡过难关
"%

$

好了
!

下面我们来评议一下李全斌的贷

款
''%

这是日前山东省高青县高城镇东大张村的

农民议贷小组评议本村村民贷款的一幕
"

农民

贷款难是长期制约新农村建设的难题
"

针对当

地支农贷款投放面广
#

管理难度大和一些贷款

户信用意识差的实际情况
!

高青县农商行试行

农民议贷的新模式
"

具体而言
!

由村民选出有威望
#

讲诚信的

代表组成农民议贷小组
!

评议小组负责对申请

贷款户进行信用评定
!

对村民能否贷款作出具

体解释
!

未经评议小组同意的贷款
!

告知理

由
(

评议小组同意的贷款
!

高青县农商行逐笔

逐户将用途
#

金额
#

利率等信息和履约情况进

行公布
!

接受群众监督
"

这样
!

通过农民议

贷
!

实现农民间的相互监督制约
!

大大增强了

农民守信意识
!

提高了农商行的贷款质量和资

金利用率
!

降低了风险
"

高青县农商行在常家镇北油王村议贷小组

的建议下
!

通过深入调研
!

帮助该村确定了

$

一边四角两中心
%

的产业发展规划
! $

一边
%

即依黄河大堰为边
!

大堰以内土地流转种植大

田作物
!

以外植桑养蚕
" $

四角
%

即以东南西

北四角分别发展食用菌
#

养鸭
#

麦种繁育和黑

牛养殖等产业
"

农商行启动绿色信贷一站式服

务
!

为北油王村村民发放了个人贷款
(-*

余万

元
"

农民议贷模式的施行
!

实现了农商行与农

民间的诚信互动
!

增加了贷款投放量
"

截至目

前
!

高青县已组建农民议贷小组
)+!

个
!

评议

贷款
&-**

笔
!

授信
.'(

亿元
!

到期贷款回收

率达
//'+0

!

实现了农商行与农户的双赢
"

徐胥

农民贷款有了新模式

!

金建在大棚里查看蔬菜的生长情况
$


