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借鉴
龙头企业

!

家庭农场
!

农民合作社
!"#$%&%!$

星期四
责编

!

张树良

!

异域传真
"

欧洲的农业合作社是如何
"

操作
#

的
$

"

我们是不会考虑接受大企业投资的
#

那样的话
#

合作社的发展就不由我们做主
#

工作岗位也就危险了
$

如今
#

合作

社的发展决策都由农民自己做主
#

未来
!"

年我们的发展经营都将不成问题
$ %

德国卡施泰特合作社负责人帕夫洛夫斯

基说
$

可供
!"

头牛同时挤奶的自动转盘式挤奶

台
!

每次作业只需
#

名员工
!

牛在牛舍中可以

自 由 行 走
"

进 食 甚 至 按 摩
!

不 足
$%

人 负 责

&%%%

多公顷土地的种植和经营
!

牛粪和谷物直

接用来搞生物发电卖给国家电网
#

笔者日前走

访了德国勃兰登堡州一家股份合作社形式的农

庄
!

体验了德国农民的现代化农庄经营
$

这家名叫卡施泰特的合作社兼营牛奶和种

植
!

占地
&'$%

公顷
!

这些土地是从私人手中

租来的
$

目前农场
()""

多头奶牛每年的产奶

量有
*+,%

万公斤
!

农场所种植的谷物
%

油菜

籽和玉米等主要用于奶牛的饲料和生物发电
$

合作社负责人洛塔尔
&

帕夫洛夫斯基介绍
!

卡

施泰特从上世纪
$%

年代起开始以农业生产合

作社的形式生产牛奶
$

成立之初
!

一个农民要

加入合作社
!

至少要有
$%%%

马克的本金
$

如

今
!

这种股份制农业合作社的形式在德国的东

部联邦州十分常见
$

帕夫洛夫斯基指着一名开拖拉机的女士

说
! '

她家里有
&%

公顷土地
!

但她不愿自己

单独经营
!

而是愿意在这里工作
!

于是把土地

租给我们
!

加入合作社
!

来这里上班
$(

帕夫

洛夫斯基说
!

比起家庭农场
!

这种合作社有很

多优势
# '

单户家庭农场很可能要一年
&!$

天

工作
!

可在我们这里
!

工作时间是固定的
!

生

病了可以有人顶替
#

公司还有很多福利
#(

帕

夫洛夫斯基说
!

农民在这里工作
!

工资可以拿

到每小时
*%

欧元
-

约合人民币
.%

元
/

!

股份持

有者还享受每年的分红
!

退休撤股时能够根据

工作年份和职务的不同获得一笔津贴
#

帕夫洛

夫斯基认为
!

政府应该更加支持这种合作生产

的形式
!

但对于大公司对农场的投资
!

他心存

芥蒂
# '

我们是不会考虑接受大企业投资的
!

那样的话
!

合作社的发展就不由我们做主
!

工

作岗位也就危险了
#

如今
!

合作社的发展决策

都由农民自己做主
!

未来
+"

年我们的发展经

营都将不成问题
#(

帕夫洛夫斯基说
#

走在卡施泰特农场的核心区域
!

笔者看到

很多新购置的耕种设备
!

还有新建的牛舍
!

以

及屋顶上新装的太阳能板等现代化设施
!

牛舍

扩建计划也正在筹备中
#

帕夫洛夫斯基说
!

过

去
&

年
!

公司用于生产扩建
%

设备更新换代的

投资共
$$"

万欧元
!

其中
*$"

万是自有资本
!

&""

万来自银行贷款
!

还有
*""

万是从联邦州

获得的资助
#

按照勃兰登堡州的标准
!

$

年内

农场建设最多可获得
'$

万欧元的资助
#

另外

的
+$

万 欧

元 是 来 自 上

一 个
$

年 的

份额
#

德 国 农

民 联 合 会 的

发 言 人 约 翰

内 斯
&

丰 克

介 绍 说
!

欧

盟 的 共 同 农

业 政 策 共 有

两 大 支 柱
!

一 是 为 保 证

欧 盟 食 品 安

全 和 农 民 收

入
!

针 对 欧

盟 市 场 与 世

界 市 场 农 产

品 价 格 差 提

供的直接津贴补助
#

目前
!

德国农民平均每公

顷土地获得的欧盟津贴约为
&+"

欧元
#

在德

国
!

这一津贴不再与产量挂钩
!

而是与农场经

营状况
%

动物保护
%

自然保护
%

环境保护和消

费者保护标准的遵守情况挂钩
#

丰克说
!

将津

贴与产量脱钩有助于防止农民为追求更多的津

贴而一味提高产量
!

给市场造成压力
0

可以让农

民更好地考虑市场需求而进行生产
#

在
+"*$

年前
!

欧盟实行牛奶配额
!

农户不得超出配额

生产
!

否则将受罚
#

丰克说
!

欧盟会在不提前

通知的情况下
!

对农场遵守准则的情况进行抽

查
!

全部的规定条款有
*+""

多项
!

抽查不合

格的农场将受到减少补贴的惩罚
#

欧盟共同农业政策的第二大支柱是欧洲农

业基金对农村发展的资助
#

这一资助与联邦政

府和州政府的资助一起
!

用于帮助农场提高竞

争力
%

改善环境
%

提高农产品多样性
#

联邦州

在制定资助条件时拥有一定的自主权
#

帕夫洛

夫斯基从勃兰登堡州获得的资助便属于这一

类
#

法国农业合作社将农业产前
%

产中
%

产后

各环节联系到了一起
!

在资金
%

保险
%

信息咨

询
%

科技推广
%

技术培训方面直接为农民提供

生产指导
#

同时农业合作社连接了生产与销

售
!

以集团的力量面对市场竞争
!

各级合作社

通过议价的方式
!

能在一定程度上影响市场价

格
!

增强农民的市场话语权
#

合作社还能引导

农民的生产决策
!

避免农产品过剩或者短缺的

情况
#

以法国留尼汪
'

香草生产合作社
(

为例
!

留尼汪岛的香草质量世界闻名
!

但毛里求斯和

马达加斯加也靠种植和销售低价
'

波旁香草
(

赚取了不少利润
!

留尼汪岛单个的香草农场凭

一己之力不但难以打赢价格战
!

更有亏本和被

市场淘汰的危险
#

为此
!

当地成立了合作社
!

香草的生产由各农场操作
!

但从播种到成熟季

节
!

合作社会派专人对每个生产点进行技术指

导
!

在收割季节统一运到合作社车间进行加

工
%

装箱以及销售
#

如今留尼汪合作社还推出

香草主题参观的旅游项目
!

游客跟随导游在风

景秀丽的生产地学习香草的种植和烹饪文化
!

同时选购优质香草
#

导游奥黛丽介绍
!

若是靠

单个农场主
!

根本无力组织这种融合生产和销

售的参观
#

大家正是借合作社的集体力量将留

尼汪香草生产传承并发扬开来的
#

法国政府对大面积标准化生产的大农场给

予优惠性政策
!

优先给予他们低息的国家贷

款
%

补贴和税收减免
#

这促进了一些组织性较

弱的部门如肉类加工
%

水果蔬菜等合作社的建

立
#

*11*

年
%

*11+

年
!

法国政府分别颁布两

项法案
!

允许外来投资者购买合作社的股份
!

这令不少合作社得到更多的资金支持
!

有的还

与其他国家的合作社结成大型跨国农业企业
#

郑红

哈萨克农业控股集团
发行

"#

亿美元欧洲债券

哈萨克农业控股集团近日发

行总价值
!"

亿美元的欧洲债券
#

据悉
!

本次欧洲债券发行期为十

年
!

年利率为
#$%&'(

#

汇丰银

行和摩根大通为交易联席账簿管

理方
!

公司于
'

月
!)

日公布了

债券发行价格
#

&""

多家投资方

表达了申购债券的意愿
!

希望申

购的债券金额达
**

亿美元
#

其

中
*'(

的申购来自英国
!

**(

来

自美国
!

!*(

和
!'(

的申购分别

来自哈萨克斯坦和欧洲大陆
#

该

集团计划发行总额为
&"

亿美元

的欧洲债券
!

本次发行
!"

亿美

元债券为该计划的一部分
#

哈萨

克农业控股集团计划将本次发行

欧洲债券获得的资金用于一些投

资 项 目
!

包 括
&"!*+&"!#

年 稳

定粮食市场的投资计划
%

支持农

业综合体发展的投资项目以及取

代更昂贵的融资来源的投资计

划
#

朝鲜证实
爆发

$%&"

禽流感

据朝中社报道
!

朝鲜本月初

爆 发
,'-!

禽 流 感
!

目 前 已 扑

杀超过
!%

万只鸭子
!

并正在采

取后续措施
#

报道说
!

经过朝鲜

兽医防疫所和农业科学院兽医学

研究所等相关单位
'

月
)

日进行

的检查
!

证实平壤最大的养鸭

场
)))

斗 团 养 鸭 场 发 生
,'-!

禽流感
!

并判明原因在于鸭子同

候鸟接触
#

报道说
!

朝鲜方面已

经向联合国粮农组织
%

国际兽医

组织等国际机构通报了相关情况

和资料
!

并扑杀了该养鸭场的超

过
!%

万只鸭子
!

采取了严格的

隔离消毒措施
#

目前朝鲜在全国

设立了
!*%"

多个监视站点
!

对

家禽和野生鸟类的状态进行观

察
!

各地方也都在采取措施积极

生产预防药物
#

尽管合作社
+"*+

年客户量比上年多出

数倍
!

曾现伍个人却认为这并不是终 点
!

而是另一个挑战的新起点
"

抬头望着合作

社的种植园
!

他知道
!

对于自己所定义的

满意
!

现在也只不过才刚开始
"

拥有全国科技先进县
#

水利建设先进

县
#

油料生产百强县
#

肉类生产百强 县
#

市级文明城市等荣誉的山东省平邑县
!

占

尽作物生长的天时地利
!

而起家于此的平

邑县白彦镇小北径村冬桃种植专业合作社
!

更是增添了
$

人和
%

这一要素
!

使得冬桃

种植的发展如鱼得水
"

对看着合作社成长

的理事长曾现伍来说
!

他与合作社之日有

着太多的感情
!

合作社承载了他的梦 想
!

也见证了他的奋斗历程
"

实现梦想
%

创建冬桃种植合作社

曾现伍家乡种植冬桃的人很多
!

种植面

积也达到一定规模
!

然而每当他看到农民

辛辛苦苦种出来的冬桃销路不畅
!

最终难

有较好收益时
!

心中都会痛惜万分
"

他觉

得他应该做些什么来造福乡里
!

这或许就

是他一直在寻找的梦想
"

经过探访
!

他了解到合作社能够降低

成本
#

提高经济效益
#

减少农民种植风险
"

曾现伍立即决定在自己家乡建立一个专门

生产
#

销售冬桃的农民专业合作社
!

但限

于自身知识水平不高
!

每走一步对于曾现

伍来说都艰难无比
"

为了实现自己的梦想
!

他起早贪黑
!

搜集各种与合作社建设相关

的书籍
!

如饥似渴地阅读学习
"

在经历一

段时间学习
#

掌握一定相关信息后
!

+"*"

年
**

月终于在工商部门注册成立了山东省

平邑县白彦镇小北径村冬桃种植合作社
"

合作社成立后
!

确实起到一定的惠民作

用
!

通过向合作社成员统一供应种苗和农

资
!

降低了农户的种植成本
!

合作社成员

的收益也比非成员用户平均每年多出
+*""

元左右
!

但是冬桃销路问题还没有得到彻

底解决
!

另外由于看到合作社的好处
!

入

社农户也多起来
!

合作社如何更好地运作

也让曾现伍颇感困惑
"

一次偶然的机会
!

+"**

年
**

月
!

他参

加了农业部管理干部学院农民专业合作社

发展中心举办的合作社理事长培训学习班
!

让他对合作社有了更深一步的了解
"

回到

家后
!

经过深入的思考
!

他开始对合作社

进行全方位
#

规范化建设
"

努力探索
%

规范发展提升合作社

完善组织机构
"

构建合作社完善的内部

组织机构
!

设理事会
#

监事会
!

并设办公

室
#

财务部
#

销售部等
!

合作社还定期召

开成员代表大会
!

对合作社的各项工作进

行评议
!

并在财务上实行独立的管理和核

算
!

接受全体成员的监督
"

扩大种植面积
"

曾现伍认为
!

要想增加

销售额
&

很重要的部分就是要增加产 量
!

发展规模种植
"

现在合作社的种植面积已

经由成立之初的
$""

亩发展到
+"""

余亩
!

产量有了较大的提升
"

增加注册资金
"

合作社的注册资金已经

由原来的
&'

万元增加到
$"*

万元
!

为合作

社基础设施建设以及进一步的发展奠定了

基础
"

在资金的支持下
!

合作社建立了一

支
*""

人的销售团队
!

为冬桃的销路畅通提

供了保障
"

借鉴先进经验
"

合作社刚成立不久
!

发

展不够规范
!

思路不够清晰
!

理事长曾现

伍边干边学
!

向发展成熟的合作社取 经
!

有选择性地借鉴
!

为己所用
"

此外他还为

入社的
*+"

多户农民订购了
'

中国农民合作

社
(

杂志等刊物
!

鼓励农户积极学习相关

知识
!

在提高入社成员理论知识的同 时
!

也为合作社更高层次的发展储备人才
"

&

未完待续
'

发展冬桃合作社 造福鲁南乡里
*

上
+

!!!

记山东省平邑县白彦镇小北径村冬桃种植合作社理事长曾现伍

合作社
!

人物

新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体
型 农 业 经 营

!

聚焦新型农业经营主体周刊
"

大力扶持新型农业经营主体 有效促进农民增收农业增效

热点思考
%

政策解读
%

案例剖析
%

典型推介


