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农民合作社
有了

#

网络通行证
$

$

我相信加贴
%

网络工商
&

标志

后
"

客户对合作社的担心会大大减

少
"

以后会有更多的人来买我们的东

西
' (

长兴康利蝇蛆养殖专业合作社

负责人朱炳法开心地说
'

原来
"

朱炳

法在浙江省长兴县工商局的指导下
"

在合作社网站上加贴了工商营业执

照网上标志
"

成为长兴县首家拥有网

络身份证的农民专业合作社
'

去年年末
"

一名客户根据长兴

康利蝇蛆养殖专业合作社网站公布

的联系电话找到朱炳法
"

希望订购

一批合作社生产的土鸡蛋和土鸡作

为单位的年货
"

但又对合作社网站

的真实性心存疑虑
'

由于订购时间

紧
"

朱炳法无法在短时间内向对方

提供有效的证明材料
"

结果对方迟

疑了许久还是没敢下订单
'

在长兴县工商局进村入企大走

访活动小组上门调研时
"

朱炳法便

向工作人员叹苦经
)$

自从我找人制

作网站后
"

生意好了不少
"

但现在网

上到处都充斥着虚假信息
"

导致很

多外地的客户不敢下订单
' (

听完他

的讲述
"

工商局工作人员向他建议
)

$

现在工商部门要求从事网络经营

的市场主体通过加贴工商营业执照

网上标志的方式进行网上亮照
"

就

是企业在其网站或网页上加贴一枚

向工商部门申领的
%

网络工商
&

标

志
'

这样一来
"

你所遇到的问题就可

以解决了
' (

根据工商部门相关规定
"

加贴

$

网络工商
(

标志是以企业数字证书

为基础对企业进行网络身份识别的

一种有效手段
'

该标志由工商部门

统一为申请企业张贴
"

杜绝了申请

人随意修改
!

增减企业注册信息的

情况
"

具有唯一性
!

不易仿冒性和不

可否认性
"

能够极大地提高合法网

站的信用程度
'

像朱炳法这样的农

民专业合作社可以通过这种方式在

网上拥有合法的
$

身份证
("

如果下

次再遇到客户质疑网站真实性的情

况
"

就可以
$

理直气壮
(

了
'

#

各地

成立特色合作社
做合作社的领路人

$

以前我们个体户养鱼
"

每年只

能赚点幸苦钱
"

现在好了
"

我们兴农

村
%

后河生态鱼养殖股份制专业合

作社
&

终于成立了
"

今后在管理
+

技

术
+

销路上都有了保障
'(

不久前
"

重

庆市江津区柏林镇兴农村村民焦应

勇来到
$

后河生态鱼养殖股份制专

业合作社
(

的发起人陈国华家中
"

要

求加入合作社
'

$

我们这里的农副产品
"

由于交

通不便
"

基本不用饲料
+

肥料
"

产品

基本都是无公害的
"

这是我们的一

大优势
"

把优势转化为经济效益的

有效途径就是发展专业合作社
'(

兴

农村党委书记曹小燕介绍
'

近年来
"

柏林镇通过加强农产

品与超市对接
"

邀请农业
+

畜牧业专

家亲自到柏林进行技术指导等方

式
"

大力扶持发展农村专业合作社
"

使其降低经营成本
+

提升市场竞争

力
"

引导合作社向品牌化
+

专业化
+

规模化发展
'

同时
"

重点打造生态
+

富硒两面旗帜
"

使传统农业逐渐向

特色农业转变
'

据悉
"

自从
$%%)

年
1

农民专业

合作社法
2

颁布实施以来
"

柏林镇先

后发展起了富硒大米专业合作社
+

冒林山金银花专业合作社
+

山羊养

殖专业合作社
+

后河生态鱼养殖股

份制专业合作社
"

合作社成员达到

了
*%%

余户
"

年产值达
!%%%

万元
"

合作社成员人均增收
$%%%

元以上
#

广东省廉江市
良垌日升荔枝合作社

!

下
"

江苏溧阳农机合作社助推农业现代化建设
农业机械的广泛运用是现代农业建设的有力推手

%

江苏省溧阳市在发展农业机械合作社
(

助推农业现代化建设方面做出了积极探

索
$

其经验值得推广和借鉴
%

据统计
$

截至
!"$$

年底
$

溧阳市经工商部门注册登记的农机专业合作社共
("

家
$

其中
$

农机合作联社
'

家
$

工商注册资本达
$)#!

亿元
$

成员
#*"*+

人
%

合作社拥有各类农业机械
*!,+

台套
$

其中
$

插秧机
$%+!

台
$

大中型拖拉机
&%+

台
$

高效植保机械
!$+"

台
$

联合收割机
!%+

台
$

占全社会保有量的
("-

%

!

连载
"

案例
#

这个合作社已经开始具有一般农民专业合

作社还难以具备的核心竞争力了
"

难能可贵
!

合作社的生存和发展
"

一般有两大难题
"

一是内部管理比较难
!

不同于企业的集中决策

和令行禁止
"

合作社或多或少带有共同体属

性
"

从而或多或少搞得像个
&

乡村俱乐部
$"

常

常有效决策难
'

社员惩戒难
"

特别是涉及盈余

分配
'

项目扩展等重大问题
"

往往众说纷纭
"

议

而难决
!

二是市场开拓比较难
!

由于合作社成

员相对缺乏市场营销经验
"

加之缺乏资金
'

渠

道等
"

农产品往往难以加入市场
"

进入了也难

有好价格
"

有好价格也难以持续占据市场
"

持

续占据市场也难以均衡供应
!

而这两大难题又

相互影响
"

内部管理不太好往往直接影响市场

开拓
"

市场开拓不太好往往反过来影响内部管

理
(

不过
"

一般说来
"

市场开拓更加能够影响内

部管理些
"

因为合作社的市场绩效出色往往会

带来凝聚力
"

而良好的内部管理未必带来有效

的市场开拓
%

因此
"

对于合作社
)

特别是营销类

合作社
*

而言
"

市场开拓是最最重要的
%

这就涉

及核心竞争力的问题
%

有一点要明确指出
+

无疑
"

农民专业合作

社是弱者的联合
"

需要得到政府的合理扶持和

社会的真诚帮助
"

但是更加无疑的是
"

市场并

不相信合作社的眼泪
"

市场不会因为你是合作

社就对你格外开恩
"

换句话说
"

合作社在市场

环境中
"

必须与其他企业
)

哪怕他们通常比合

作社要强大
*

一起竞争
"

优胜劣汰
%

因此
"

合作

社必须使自己强壮起来
"

必须努力构建自己的

核心竞争力
%

所谓核心竞争力
"

就是指一个市场主体在

市场环境中所拥有的别人难以模仿的竞争资

源或能力
"

譬如有的合作社有着别人无法具备

的农作资源
)

如土壤
'

气候
'

水源等
*"

有的合作

社有着别人难以学习的加工技艺
"

有的合作社

有着别人难以掌握的销售渠道
"

有的合作社有

着别人难以追赶的种养规模
"

有的合作社有着

别人难以拥有的市场声誉
"

等等
%

其实
"

关键不

在于拥有什么竞争资源或能力
"

而在于这种竞

争资源或能力是别人不可模仿的
%

有些核心竞

争力是天生就有的
"

但大多数核心竞争力是后

天经营可得的
%

在这方面
"

这个合作社看来做得相当不

错
"

值得学习
+

他们的
#

广良
$

牌荔枝通过了中

国绿色食品发展中心的
1

级认证
(

他们成为广

东省首家具有出口权的农民专业合作社
(

他们

的荔枝出口美国
'

加拿大
'

西欧
'

中东等多个国

家和地区
"

约占合作社销售量的
!2,!! " &

之

多
(

他们现在已经拥有比较完善的市场销售网

络和保鲜
'

加工
'

包装
'

冷藏等设施
%

当然
"

其结

果是合作社已有较强市场风险能力
"

做到了

#

荔枝大年也卖得好价钱
$"

荔枝龙眼销售价格

社员比非社员平均每斤高
!

元
"

$%%)

年社员平

均每户增收
$-!

万元
%

当然
"

一个拥有
)

或初步拥有
*

核心竞争力

的农民专业合作社
"

要注意两个问题
+

!

要坚

持不懈地巩固和发展核心竞争力
%

稍不留神
"

核心竞争力就会削弱或丧失
(

"

要坚定不移地

抓好合作社内部管理
"

特别是民主管理和收益

分配两方面
%

一个拥有核心竞争力的合作社并

不必然是合意的合作社
%

书中收录的这

些案例各有各的特

点
!

结合当地实际

和农民群众的思想

认识水平
!

探索了

各自的发展路子
!

总体上也反映了当

前我国农民专业合

作组织发展的一些

基本特征
%

选自
!

农民专业合作组织案例评析
"

农业部农村经济体制与经营管理司

农业部农村合作经济经营管理总站 编著

近年来
"

随着
$

工业强市
(+$

建筑强市
(

和

$

安装强市
(

战略的实施
"

大批农村劳动力走出

田间
"

进入车间
#

如何在优质劳动力流出的背景

下实现农业现代化是摆在各级政府面前的重要

课题
#

针对该问题
"

溧阳市鼓励农机合作社参与

土地流转
"

扩大合作规模
"

探索出了几种土地

流转合作模式
#

一是土地入股
#

农民将责任田

估价入社
"

合作社保证每年每亩土地不低于

",%

元的分红
"

入股土地由合作社统一规划进

行种植
#

$%!!

年全市有
*$(!

户农民共
,&(*%

亩加入土地入股合作社
#

二是土地托管
#

该模

式不改变土地承包经营权
"

合作社受农户的委

托为其开展统耕
+

种
+

收等农机作业
"

年终合

作社按照约定的收费标准统收取作业费用
#

$%!!

年全市
!)$!!

户离土农民向合作社托管土

地
"!(*$

亩
#

三是土地流转
#

合作社根据土地

质量状况
"

直接与农民签订土地流转合同
"

约

定每年流转费用和流转年限
"

每亩土地每年流

转费一般为
,*%3""%

元
#

$%!!

年全市有
"$

家

农机合作社流转土地
$$-(

万亩
"

为农机合作社

实现连片规模农业机械作业奠定了坚实的基

础
#

据统计
"

截至
$%!!

年底
"

溧阳市经工商部

门注册登记的农机专业合作社共
)%

家
"

其中
"

农机合作联社
,

家
"

工商注册资本达
!-!$

亿元
"

成员
!"%"(

人
#

合作社拥有各类农业机械
"$.(

台套
"

其中
"

插秧机
!*($

台
"

大中型拖拉机
&*(

台
"

高效植保机械
$!(%

台
"

联合收割机
$*(

台
"

占全社会保有量的
)%+

#

此外
"

农机合作社的服

务内容和范围也迅速扩展
"

累计为全市农业生

产服务面积达
!((

万亩次
"

农业机械从事农业

作业如机耕地
+

机播种
+

机插秧
+

机植保
+

机收割

等服务面积占全市耕地面积的
.$+

"

为加快推

进全市农业现代化作出了积极贡献
#

农机合作社提高了农业科技化发展水平

农机合作社的发展为加快农业新机具的推

广应用提供了有效的平台
#

全市
.%+

新增的大

中型拖拉机
+

."+

新增的插秧机和
("+

新增的植

保机都由合作社购买
"

并且其服务质量和作业

水平比全市平均水平高出
!%

个百分点
#

如海斌

农机合作社目前拥有插秧机
,(

台
-

其中乘座式

$!

台
."

大中型拖拉机
)

台
"

联合收割机
!!

台
"

高效植保机
!$

台
#

$%!!

年实现机插秧服务面积

!-&"

万亩
"

单机作业量乘座式插秧机达
"$*

亩
"

手扶式插秧机达
$$)

亩
-

全市平均分别为
&$"

亩和
$!$

亩
./

机耕面积
!-$

万亩
"

其中
"

中拖作

业面积
*!%%

亩
"

单机作业面积达
!!")

亩
-

全市

平均
*$%

亩
.)

机收服务面积
$-"

万亩
"

单机作业

量达
$$)$

亩
-

全市平均
!*%%

亩
./

机植保服务

面积
&(%%

亩
"

单机作业量达
,*,

亩
#

促进了农机作业服务模式的转变

农机合作社把分散的农机大户联合起来
"

特别是组织各种类型的农机拥有者为农户提供

从种到收的一体化服务
"

为广大农村劳动力转

移创造了条件
#

如海清农机专业合作社
$%!!

年

与溧阳市埭头镇政府签订了合同
"

镇政府负责

组织与协调
"

全镇
!-&

万亩水稻田从土地耕翻到

育秧
+

插秧的
$

一条龙
(

服务全部由合作社承包
"

涉及
"*((

户农户
#

据统计
"

全市农机合作社为

农户提供
$

一条龙
(

作业服务的面积达
,(-$

万

亩
"

占全市水稻面积的
".-)+

#

各农机合作社都制定了完善的规章制度
"

组织所有操作人员参加了技术培训
"

机务管理

水平明显高于普通农户
#

合作社与市农机监理

所签订了农机安全责任状
"

为农业机械安全生

产打下了坚实的基础
#

自
$%!%

年溧阳市开展

$

平安农机合作社
(

创建工作以来
"

已有
("

个农

机合作社达标
"

有效促进了农机安全生产
#

多年

来
"

溧阳市农机合作社没有发生一次农机重特

大事故
#

同时
"

合作社的农机具存放地点相对集

中
"

台账资料比较齐全
"

有利于市主管部门对农

机具的管理和监督
#

农机合作社提高了农民技能和农业竞争力

随着农机合作社作业面积不断扩大
+

服务

项目不断增多
"

合作社招录了大量长期工和临

时工
#

目前
"

全市农机合作社有长期工
!!($

人
"

农忙招用临时工
"$(

人
"

加上合作社成员
!"%"(

人
"

参与农机作业的总人数达
!()&&

人
#

这些农

机人员都经过县级以上农机操作技能培训或县

社联训
"

部分成员还被派送到插秧机
+

收割机厂

进行培训学习
#

$%%*

年以来
"

溧阳市结合农机科

技入户示范工程
"

将所有合作社成员列入示范

户
"

通过示范
+

培训
"

有效地提高了广大农民素

质
"

让许多农民有了一技之长
"

熟练操作多种农

业机械
"

提高了就业能力
#

促进了农业增效
#

农民增收

首先增加了粮食产量
#

$%!!

年溧阳市机插

秧面积达
"!-$

万亩
"

根据典型调查显示每亩可

比人工栽插增产
"%

公斤以上
"

节工
,

个工日
"

社会效益达
!",(%

万元
#

其次增加了农机作业

收入
#

$%!!

年合作社共实现机耕面积
&(

万亩
"

机插秧面积
&(-$

万亩
"

机收面积
,&-"

万亩
"

机

植保面积
*-$

万亩
"

开沟等其他
,!-!

万亩
"

实现

农机作业总收入达
!$$&.

万元
"

纯收入
,($!

万

元
"

增加了农民收入
#

今年
,

月
!"

日下午
"

溧阳市海斌
+

海清
+

木

清
+

旭东
+

前马塘
+

银联
+

绿洲
+

何家桥等
.

家服

务规模较大
+

有鲜明特色的农机合作社和井关
+

苏欣
+

东风
+

洋马
+

三喜
+

上海纽荷兰
+

江阴庞达
+

华辉
+

筑水
+

东洋等
!%

家知名农机企业举行了

农机
$

企社共建
(

签约仪式
"

选择了有特点的合

作社分别和知名大企业结对共建
"

让合作社不

光是得到一个品牌机具
"

还争取让他们在理念
+

管理
+

服务等软件方面进行能力的提升
"

让企社

共建
+

合作双赢
#

夏火林


