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“新农人”运作新模式

一日三餐，大米是常见的主
食。有人或许留意到了，我国大
米不仅高产，市场上好吃的新品
种也越来越多。

不久前，中国水稻研究所发
表在《自然》杂志上的一份研究
印证了这一点，国产大米确实越
来越好吃。2009 年至 2023 年
间，我国稻米的全国平均食味评
分值从 74.9 分稳步提升至 80.3
分。

舌尖上的幸福不断升级，一
个重要基础是粮食产业的高质
量发展。农产品食味品质变化
是多种因素造成的，贯穿品种选
育、生长、采收、贮藏、运输等整
个生命周期。持续提升食味品
质，需要着眼粮食生产各个环
节，强化农业科技创新。从改良
育种遗传到优化田间管理等，全
链条的技术进步，造就了人们餐
桌上一碗碗香喷喷的大米饭。

上海良元农产品专业合作
社成立于 2001 年，主要从事粮
食、果蔬种植及销售，拥有仓储、
加工等农业设施用房3500平方
米，冷藏库2500立方米，拖拉机
11辆，农业秸秆粉碎机 3辆，运
输车辆 6台，另配备机直播、机
插秧、全自动起垄机、蔬菜采收
机等农业机械设施。良元合作
社以自有品牌为载体、以分工协
作为基础、以利益联结为纽带，
牵头组建稻米产业联合体，实现
了从卖稻谷到卖品牌米的产业
升级。2022年，良元入选农业农
村部《全国农民合作社典型案
例》。

来到位于浦东新区航头镇
的上海良元农产品专业合作社，
干净整洁、宽敞明亮是基地给人
的第一印象。在靠近大门口的
一间办公室里，合作社主理人王
婉正在忙着核对今年的联合体
成员名单，规划农机上门、农技
巡查等田间管理工作。

王婉是土生土长的南汇人，
个头娇小，笑容可掬，大家对她
最多的评价是“温婉”。“同学们
都以为我会成为都市丽人。”聊
起自己的职业选择，王婉感慨
道，“和大家的想象差距有点
大。”大学毕业后，她一头扎进田
野，开始种地务农。对于这个出
人意料的决定，王婉只用了四个
字回应——子承父业。

就这样，对土壤改良、品种
挑选、田间管理、产品加工等环
节一窍不通的她，一头扎进这片
热土。“专业的事，要交给专业的
人去做。”工商管理专业出身的
王婉，在生产经营方面有很多妙
点子。她一直认为，乡村振兴需
要用跨学科的视角去破解，而不
是一个专业一揽子解决所有问
题。为此，王婉推行“五统一”管
理制度，规范产品的生产、销售
流程，打造“企业＋合作社＋农
户”运行模式。

2018年，航头镇大胆试水农
业产业化“抱团”发展，通过形成
以地域品牌为载体的农业产业
化联合体，推动一二三产业互相
衔接配套。作为牵头单位，良元
联合另外6家农民合作社、21个
家庭农场、17名种植大户，成立
了上海良元稻米产业联合体，以

“良元”为统一品牌，实行统一生
产标准、统一包装品牌、统一销
售，发展“订单农业”。

“管理者”变身“服务员”

每年水稻的种植季，都是王
婉最忙碌的时候。“年初，联合体
会为成员单位确定粮食种植品
种，并以合同形式固定收购价。”
王婉介绍道，在种植生产过程
中，所有成员单位使用的秧苗、
有机肥等，都由良元合作社以成
本价提供，其间包括插秧、收割、
脱壳、烘干等各环节，也由良元
合作社专项农机服务队提供服
务，“我们是一个双面角色，既是
管理者，又是服务员”。

良元合作社通过培训示范
和实地指导，引导联合体成员不
断精进种植技术，落实标准化操
作规程，从源头把好水稻产品质

量关。稻谷收割后，安排成员统
一种植草头等绿肥，通过机耕还
田的方式增加土壤肥力。为保
证大米口感，合作社指导成员在
稻谷七成熟的时候采收，并统一
低温烘干，使稻谷水分保持在
14.5%，以保证大米营养和口感。

不仅如此，联合体还制定了
成员单位“准入门槛”，明确加入
联合体的成员需达到50亩以上
种植规模，遵守浦东新区农业绿
色生产管理规范要求，认可并接
受联合体各项考核要求。联合
体对收购的稻谷在杂稻率、杂质
率等方面作出明确要求，并依据
稻谷品质对成员进行考核打分，
年度考核分值与第二年分配给
成员的订单量增减挂钩。联合
体对低于品质标准的稻谷不予
收购，年度考核分值 70 分以下
将被取消成员单位资格，引导成
员专注主责主业，形成优胜劣汰
的良性管理机制。

王婉敢想肯干，不怕吃苦。
“刚开始推广这个模式的时候，
老一辈的农户不愿意加入。他
们想着‘哪有这么好的事情’。”
彼时，联合体成员种植的水稻面
积约 3000 亩，仅占浦东新区水
稻种植面积的 1.8%。“我们想让
每一个农民都能尝到现代农业
发展的硕果。”秉持这样一份初
心，王婉在每个环节上都亲力亲
为，“我们就用事实说话”。

围绕成员单位产前、产中、
产后各环节需要，良元合作社提
供相应的公共服务。在政策咨
询方面，全面梳理农业补贴政
策，推动联合体成员单位有效利
用农业资源、资金和项目。在资
源共享方面，根据成员单位农业
设备及场地供给情况，加强统筹
规划和与政府部门的沟通协调，
推动实现区域内农业设备及场
地资源共享，主动适应现代都市
农业产业链升级需要；在技术服
务方面，联合体成员抽调农机特
长人员6人，组建农机专项服务
队，由良元合作社协调组织，为
成员提供专业化服务，并依托农
村“家门口”服务站点，开展经常
性的技术交流。

从“吃得饱”到“吃得好”，再

到“吃得健康”，如今人们对饮食
的追求在不断升级。这既是健
康意识提升的表现，也是政策积
极引导的结果。抓产量、盯安全
的同时，王婉在推动农业绿色发
展、提升食品营养健康方面着墨
颇多。为了保证成员单位水稻
质量，王婉聘请农业技师，通过
定期巡回的方式为农户提供技
术指导和培训。在销售方面，良
元依托地域公共品牌“金牌大
米”，包装设计、展销形象，并完
善农产品质量安全追溯系统，在
倡导绿色农业的同时增加农产
品附加值。

品杰家庭农场位于航头镇
长达村，农场主钱品杰是首批加
入联合体的成员之一。问起加
入联合体的感受，钱品杰满脸笑
意，“产品不愁销路，我只管种出
优质绿色的农产品就可以了。”
除了通过“定制收益”来保底，联
合体还在此基础上叠加“分红收
益”制度，以利益联结为纽带，将
联合体真正打造成农业产业联
盟。

在村民看来，良元之所以能
赢得大家的信任，凭的就是要让
村民发家致富的一股干劲。“平
等协商、互惠互利、合作共赢，是
我们的宗旨。”王婉说，“每年销
售季结束后，我们都会按照成员
单位农场水稻的种植规模来返
利。”联合体统一销售农产品获
得的收入，在扣除生产经营管理
成本后，会将可分配盈余的60%
根据联合体成员的交易量（额）

进行“第二次分配”，即“分红”。
据统计，2024年，联合体营

业收入 3000 余万元，实现利润
185 万元，年内盈余返还 112 万
元，成员人均分红 2.5万元。此
外，联合体还会将每年净利润的
20%作为“发展基金”，用于拓展
销售渠道、支持成员扩大再生产
等；10%作为“风险基金”，建立自
我管理、内部使用、“以丰补欠”
机制，提高联合体成员应对天灾
人祸、市场波动的抗风险能
力；长年累积、未使用的风险
基金也将转化为“发展基金”，为
联合体成员发展新业态提供资
金支持。

“农业产业比较依赖外部环
境。如果遇到特殊情况，导致水
稻颗粒无收，那么该成员单位当
年的土地流转费、人工等费用，
我们也会用基金进行补贴。”王
婉说，“除了抗风险外，这笔资金
也有利于我们发动成员单位培
育试种新品种，如试种失败全额
补贴，这样也能进一步推动农业
发展。”目前，联合体成员已经发
展到 13 家合作社 17 个家庭农
场、37个种植大户，水稻种植面
积7000余亩。

一碗更好吃的大米饭，牵动
着从田间到餐桌的全链条，也见
证着提升农业农村发展质量的
不懈努力。“我是农民的孩子，从
事农业是我的理想和事业。”王
婉说，“我会继续立足乡村振兴
的时代要求，有效发挥致富带头
和示范引领作用。”
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王婉：在乡村田野间绘制新“丰”景

闪闪新农人

王婉是土生土长的浦东南汇人，个头娇小，笑容可

掬。拥有工商管理专业背景的她聊起自己的职业选择颇

为感慨：“和大家的想象差距有点大。”大学毕业后，她一

头扎进田野，开始种地务农……投身农业发展近二十年，

王婉一直为当年的选择感到自豪。
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蘸满春意的蓝紫“薄雾”——风信子

紫的如暮色浸染的绸缎，蓝的似深海凝成的宝石，白的若月

光织就的薄纱。花朵微微低垂，花瓣边缘卷曲，像被风吻过的信

笺，藏着欲说还休的芬芳。风信子的美，如同一支支蘸满春意的

笔，在灰白的画布上勾勒出点点生机。

最动人的是它的香气。不似玫瑰的浓烈，也不似茉莉的甜

腻，而是清冷中带着一丝蜜意。当阳光斜斜地穿过窗棂，那香气

便浮在空气里，像一场无声的雪，落在每一个驻足凝望的人心

上。

风信子（Hyacinthus orientalis），天门冬科
风信子属，是一种常见的多年生草本植物，地
下具有球形鳞茎，直径3～7厘米；披针形叶子
厚，肉质软，长15～35厘米，宽1～3厘米，螺旋
状基生；花茎略高于叶，中空，顶生总状花序，
高20～35厘米，偶为45厘米，由2～50朵芳香

的花组成穗状花序，长2～3.5厘米，管状花被
6裂。

风信子的花朵色彩丰富，有蓝色、红
色、白色、黄色、粉色等多种颜色。花朵密
集地排列在花茎的顶部，形状呈现出紧凑的
圆锥形。

风信子不仅以其艳丽的花朵和馥郁的香
气著称，还具有多方面的应用价值，应用范围
涵盖园艺美化、香料制造及文化艺术领域。

风信子常被用于园艺装饰和花卉种植，作
为花园中的亮点，以其丰富的色彩和浓郁的香
味吸引人们的注意。它们可以种植在花坛、岩
石园等地，用于户外美化。风信子也可以作为
室内盆栽植物，为室内环境增添色彩和香气。

风信子的花朵紧密、色彩丰富，非常适合
制作花束，与郁金香、水仙等其他花卉搭配使

用，能创造出生动、多彩的效果。也可将风信
子用于花盘或花瓶中的装饰，它们的直立花茎
和密集的花朵能为室内装饰增添一抹春天的
气息。

风信子的花朵还可以提取香料，用于香水
和其他香氛制品中，独特的香气使其成为许多
高档香水的重要成分。风信子的香气被认为
具有放松和减轻压力的效果，因此在芳香疗法
中也占有一席之地。

传说，风信子的学名源自希腊神话中太阳
神阿波罗宠爱的美少年雅辛托斯（Hyacin-
thus）。阿波罗与雅辛托斯掷铁饼时，西风之神
因嫉妒吹偏铁饼，导致雅辛托斯重伤身亡。阿
波罗为纪念他，用他的名字命名了从血泊中长
出的紫色花朵。

如今，风信子被人们赋予了许多美好的寓

意，包含胜利、竞技、喜悦、爱意、幸福、浓情、倾
慕、顽固、生命、得意、永远的怀念等。不同花
色的风信子的花语也不一样，如紫色风信子的
花语是悲伤、忧郁的爱、道歉、后悔等；而淡紫
色风信子的花语是轻柔的气质、浪漫的情怀、
悲伤。

（来源：上海市花卉产业技术体系）

风信子原产于亚洲西南部、土耳其南部和
中部、叙利亚西北部、黎巴嫩和以色列北部，在
16世纪引种到欧洲。19世纪末，中国引进了风
信子，在沿海地区种植，直到20世纪80年代，风

信子才遍及全国，现中国南北方均有种植。
风信子喜排水性好的沙质土壤；喜光，光

线不足将影响开花；喜冬季温暖湿润、夏季凉
爽稍干燥、阳光充足或半阴的条件。

与花“初相识”

寻踪“花花世界”

揭秘“花之用”

“解语”芬芳中


