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聊起自己在农业上的抱负
与理想，葛文双眼闪烁着光芒，
仿佛又回到了初入行那个20来
岁意气风发的少年时代。三十
年间，他从一个连韭菜与小麦
都分不清的农业小白，逐步成
长为农业行家。在蔬菜种植领
域，他拥有过万亩蔬菜基地，是
广帮菜引种第一人、首届“全国
农村致富带头人”；在草莓种植
领域，他试种过近百种草莓品
种，熟谙不同品种草莓种植技
术，不仅促成国有品种“浙莓 8
号”高价转让，还自主育成了草
莓新品种……他的皮肤因常年
田间劳作变得黝黑粗糙，心却
在逐梦途中愈加透亮清澈，他
希望能找到一个真正热爱农业
的接班人，将自己毕生所学无
偿传授，让那个人可以踩在自
己肩膀上去实现梦想。

从钢铁厂职工到专业种
植户的转变

很难想象，眼前这个谈起
农业技术滔滔不绝的农人，过
去是一名钢铁厂技术人员。彼
时，还在工厂埋头钻研有色金
属焊接技术的葛文，或许从未
曾想过，自己的人生会与“种
地”二字紧密相连。一次偶然
的外出机会，让葛文注意到当
时在广州珠江钢铁厂旁的广州
市农科院的试验基地正在试种
专供高档餐馆的西蓝花、荷兰
豆等“洋蔬菜”。由于品种特
殊，且国内尚无规模种植，这些
种植成本不足 1 元/斤的蔬菜，
空运至上海五星级餐馆，可以
卖到 15 元/斤的高价。葛文敏
锐捕捉到这一“商机”，逐渐萌
生了转行的想法。

2000年，葛文毅然辞职，在
上海郊区租下 20 亩地，开启了
一场从零开始的“冒险”。“刚开
始什么也不懂，什么也没有，全
靠师父一点一点地带我。”葛文
说起宝山区蔬菜科学技术推广
站站长毛明华，感激之情溢于
言表。葛文在毛明华的指导

下，从植物营养学到病虫害防
治，晚上啃书本、上网学，白天
下田地、向行家请教，硬是摸索
出一套“菜篮子生意经”，把广
帮菜种植技术一点点吃透，成
为上海地区广帮菜引种第一
人。短短数年，他逐步引进广
东菜心、杭椒、荷兰芹、娃娃菜、
紫薯、食用薄荷等蔬菜，摸索出
与品种相匹配的配套种植技
术。他曾是肯德基、麦当劳等
快餐店以及和平饭店、凯悦、希
尔顿等高档酒店的长期供应
商。为了能够全年不间断供应
球生菜，他还利用各地纬度差
在全国种植，最高峰时拥有
15000亩蔬菜基地，日供菜量高
达15吨。他带领多地农户共同
致富，成了首届“全国农村致富
带头人”，还获得过“新长征突击
手”称号。在叶类菜育苗的过程
中，他刻苦钻研栽培技术，琢磨
出了当时只有美国维生公司掌
握的工厂化育苗技术，大大提高
育苗效率，造福无数种菜人。

当初弃工转农时，葛文曾
遭遇父亲的极力反对。在老一
辈人的眼里，泥土地里掘不出
黄金，只有没日没夜的操劳和
听天由命的无奈。但这些年，
他偏偏凭借自己的这双手，在
泥土地里“掘”出了车子、房子，
实现了成家、立业、育子。但他
已不再满足于种菜赚钱，土地
于他而言，有了更广阔的意义。

返璞归真，用自然农法
“炫技”

“要么不做，要做就要做行
业最好的。”当旁人以为他会止
步于“广帮菜大王”时，葛文却
清空了蔬菜棚，转身扎入草莓
行业。

“种菜的初心可能是赚钱
做生意，但草莓里有我的中国
梦。”他直言，自己的野心是“让
中国草莓史上可以出现自己的
名字”。

过去，国内草莓种植技术
粗放，农户多以种菜的经验和
思维管理大棚，导致草莓的品
质和产量不稳定。师父毛明华
建议他钻研“绿色防控”技术，
尝试用更安全、绿色的方法来
管理草莓园，种出高品质草

莓。葛文认真吸收。
葛文做绿色防控是实实在

在的，每一个步骤都有章可
循。仅仅在防治虫害环节，葛
文就有很多种方法配套使用：
比如，使用捕食螨来杀害红蜘
蛛、细螨等虫害，用性诱剂来扑
杀飞虫，糖醋液诱杀夜蛾、地老
虎，同时采取色板诱杀蚜虫与
灭蓟马，但在蜜蜂授粉时，又需
要做好防护，防止蜜蜂被色板
误伤……他算了一笔账，如果
使用杀虫剂灭虫，一亩地加上
人工费大概需要400元，只能防
10 天的虫害。但是，用天敌捕
杀等方法，一亩地才花费 100
元，可以防3个月。“绿色防控其
实不是什么新鲜事，就是农家
的本分，既安全，又省钱，会算
账的一定会这么做。”葛文蹲下
身，指尖捻开一团黑土。这个
信奉“土地需要休养生息”的现
代农人，每年都会在草莓季后
种玉米消化氮肥，用玉米秆改
良土壤结构，并在高温季以巴
氏消毒法净化土地。“种地如作
画，先得还土地以白纸。”他在
遵循自然农法的同时，还喜欢
用理工思维尝试新办法，“水杨
酸可以制成面膜敷脸消炎，那
也可以拿来滴灌草莓根消炎
……”从以菌治菌到酸碱综合，
他将跨学科知识玩出花样。

做中国草莓新品种推荐官

走进葛文的自然草莓园，
仿佛进入了一个草莓品种“博
物馆”。每个大棚种植的草莓
品种都不一样，仅从外观颜色
来区分，就涵盖了白色、粉色、
橘色、红色等，让人目不暇接。

“可以说，很少有生产基地会像
我这样，同时种植那么多品种，
管理难度和成本都会比较高，
但我就喜欢去尝试别人不愿意
尝试的事情，喜欢挑战。”在葛
文看来，要种出最优质的草莓，
一方面要有技术，另一方面得
找到好的品种。

“我们一定要有属于自己
的好东西，不能让人家用品种
来打压我们，要有差异化的、领
先的品种和技术。”当同行还在
追捧日韩草莓品种时，他跑遍
了浙江、北京、河南、沈阳、山东

等各地的农科院、草莓研究所
等，专门搜罗冷门品种来试种，
通过田间比对、采摘市场检验，
逐渐挑选出“京郊小白”“浙莓8
号”“越心”“越秀”“黄桃”等国
内专家自主选育特色品种，以
差异化打开高端市场。“我们目
前的种植技术、品种其实已经
不比日本、韩国差了，很多都做
得比其他国家的好。”

种草莓 12 年来，葛文早已
成为行业内的佼佼者、风向
标。但凡是他试种过的品种，
他说好，别人就会跟风去种。
从刚开始四处找优质草莓，到
现在各地农科院、研究所有新
的草莓品种都会送上门让他试
种育苗，他在草莓行业找到了
自己的位置。

2023 年，葛文更是见证了
中国草莓史上的里程碑事件：
在他的推荐下，浙江省农科院

“浙莓 8 号”品种以 130 万元的
价格叠加三年后 0.2元/斤的销
售利润成功转让给鲜切果知名
企业“百果园”，首开国内草莓
品种商业化先河。而该品种的
认证标准亲本，则委托葛文，在
他的基地独家育苗。

此外，葛文还尝试自主选
育了草莓新品种。当前，他正
在培育的粉草莓新品种也已初
见成果，预计再经过 1～2 年改
良就能推向市场。

从农业技术“拓荒者”到
“布道者”

“我始终坚持儒家的‘三人
行必有我师’，你问我，我知无
不言，言无不尽。遇到我答不
上，你能回答我的，我反过来拜
你为师。”这是葛文一直以来秉
持的学习原则。年近半百的
他，依旧对新技术新知识充满
了渴望。前不久，他还参观了
国际花展，想看看花卉种植上
有没有先进技术和装备可以借
鉴到草莓管理中。

葛文还记得，自己刚开始
转行投身农业时，对前路一片
迷茫，只能以最原始的方式拓
荒——跑遍上海旧书市场，淘
各种专业书籍。“感兴趣的时
候，一本书一两个小时就翻完
了。”互联网兴起后，跨国企业

官网、农业论坛成为他新的“云
课堂”。他反复研读拜耳、先正
达等公司公布的品种数据，从
母本抗病性、父本耐储运等字
段中破译杂交逻辑，“官网露个
点，像我这种有心人立马就能
摸清门道。”在实在找不到突破
口时，他还会在各大农业论坛
上发帖喊话，通过求助帖“炸
出”农科专家远程指导，从而建
构自己的知识社群网络，形成
技术共同体。逮谁问谁的求学
方式，让葛文集众家之所长，迅
速成长为行业专家。

如今，这个昔日“拓荒者”
已逐渐成为“布道者”。

他时常在夜晚空闲时，上
网刷草莓技术直播间，在别人
遇到技术难题时，无偿给予帮
助。“我师父教我技术没收过一
分钱。农业是口活命饭，不能
做成生意经。”师承的链条到了
葛文手里变成开放网络。葛文
不仅在快手免费开课讲农业，
为农民答疑解惑分享知识，还
接收其他地区的技术人员到基
地学习，为上海对口帮扶工作
出力。此前，青海果洛州的3名
藏族学员专程来到自然草莓园
学习草莓种植技术，她们中间
最小的才 17 岁，葛文和妻子把
她们当自己的女儿一样照顾，
从饮食起居到技术教学，事无
巨细。他说，“知识没有高原反
应，希望可以点亮高原上的技
术火种。”

对于现在年轻人的学院派
教学，葛文坦言：“农业是综合
学科，但现在的教育分科太细，
植保和土肥不分家，要学会融
会贯通。”他带学生时，要求大
家忘记过去所学，从一张白纸
开始从头学起，才能勇于尝
试。先让大家从最基础的氮磷
钾、氢氧碳开始了解，再带他们
到各地农科院和种植基地，观
摩实验，现场教学。如今，他指
导过的草莓种植户已经遍布浙
江、云南、安徽、新疆多地。但在
葛文心里，能真正被他称作“徒
弟”的却很少。“农业需要热爱，
并不是每个人都熬得住。”他感
慨，也有不少人因前三年收益低
而纷纷转行，“一切都是缘分，我
希望能够找到真正热爱的人，把
技术一代一代往下传。”
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葛文：以守正创新诠释新时代农人的“匠人精神”

闪闪新农人

“我们这代种草莓的人负责在前面搭梯子，把不懂的技术都搞

懂吃透，下一代人就能全心全意去突破，全面超越国外的品种和技

术。”葛文说，如果自己再年轻20岁，一定要把草莓种到国外去，让

中国草莓品种被世界认可，让更多人惊叹中国草莓的品质与种植

技术。
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白色天地中的一簇红——一品红

每到花期，窗台上、花坛里，一簇簇一品红热烈夺目。朱

红、玫红或乳白色的“彩衣”，簇拥着中心不起眼的黄绿色小

花，星芒般的苞片形态与浓艳色泽，既像燃烧的火焰驱散冷

意，又如精心折叠的丝带点缀节日，用最张扬的色调诠释“不

寂寥”的生命力。

一品红是一种短日照植物，较耐阴，在生
长期间需要4～6小时的直射阳光。但如果光
照不足，苞片可能会褪色，所以还是需要保持
充足的光照才能够使苞片颜色变得更加鲜艳。

一品红适宜的生长温度范围是18~25℃，
冬季应将植物移至室内，并保持室温在15℃以
上，以促进苞片变色和花芽分化。种植时建议
用排水良好、通透性强的轻松、肥沃的砂质壤
土，这样有利于排水，可选择用园土、腐叶土、

沙土来进行搭配。一品红对水分的需求较为
敏感，浇水应保持盆土湿润而不积水。开花后
应减少浇水量，以免引起叶子发黄脱落。

一品红的扦插繁殖主要有半硬枝扦插和
嫩枝扦插两种方式。一品红的插穗都应在清
晨剪取为宜，此时插穗的水分含量较为充足。
剪切插穗时，要求切口平滑，剪去劈裂表皮及
木质部，以免积水腐烂，影响愈合生根。

（来源：上海市花卉产业技术体系）

一品红（Euphorbia pulcherrima），为大戟
科大戟属直立灌木植物，茎光滑，有分枝，植株
各部分具白色乳汁；单叶互生，背有柔毛，呈卵
形、椭圆形至披针形；每一花序只具一枚雄蕊，
总苞淡绿色，下方具一大形鲜红色的花瓣状苞
片；果实为菊果，椭圆形，褐色。花期在11月
至翌年3月。原产于南美洲，在四川、云南、广

东等地都有栽培。
我们所欣赏的“花”其实是一品红的顶部

总苞下的苞叶，或称苞片，真正的花朵非常迷
你，就是位于红色叶片基部的黄绿色小颗粒。
这些小颗粒组成了圆圆的花序，在植物学上被
称为“杯状聚伞花序”。

作为药材，一品红可以全株入药。其味
苦、涩，性凉，可调经止血，接骨，消肿，多用于月
经过多、跌打损伤、外伤出血、骨折。

同时，作为观赏花卉，一品红拥有“大红大
绿”的色彩，与圣诞色十分相似，花期也涵盖圣
诞季，因而非常适于营造圣诞气氛。大家常把

它作为圣诞盆花摆放，久而久之也被称为“圣
诞红”。

在一品红生长期间，整株的叶片都是绿
色，但进入花期后，顶端的一些叶片开始变红，
所以也有人称之为“老来娇”。

相传古时候，在美洲墨西哥城南，有一个
村庄土地肥沃，水源充足，农牧业甚为兴旺，人
们过着安居乐业的生活。但有一年夏季突发
泥石流，一块巨石把水源切断，造成该地区严
重缺水，土地干裂。

这时村庄里有一个名叫波尔切里马的勇
士，不顾个人安危，凿石取水，夜以继日，终于
将巨石凿开，清泉像猛虎般冲出，但波尔切里

马却由于疲劳过度，被水冲走，人们到处寻找，
未见人影。

时间一天天过去，一个放牧人在水边意外
发现一株顶叶鲜红的花，格外美丽。村民认为
这花很像喜欢穿红上衣的波尔切里马。人们
为了纪念这位舍身取水之人，就将此花命名为

“波尔切里马花”，即“一品红”。

寻踪“花花世界”

“解语”芬芳中

与花“初相识”

揭秘“花之用”


