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［聚焦新型农业经营主体周刊］
大力扶持新型农业经营主体 有效促进农民增收农业增效
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2017年新修订的农民专业合作社法特增设“农民专业合作社联合社”一章，为推动联合社发展提供了法律基础。山东省莱西市高

度重视、积极鼓励引导合作社再联合，现已发展联合社48家，在提高市场谈判地位、抗击市场风险，实现规模经营、降低交易成本，稳定

产业链协同发展等方面发挥了积极有效的作用。
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【关注】

河北乐亭推动农业产业

科学化、规模化振兴

□王育民

寒冬，正值万物蛰伏之季，
河北省唐山市乐亭县却进入了

“非传统”的农忙之时：在遍布全
县的数十万棚室之中，各式各样
的瓜果蔬菜正蓬勃生长。这是乐
亭县推动农业产业振兴的显著成
效。近年来，该县大力实施科技
兴农，不断引入推广新产品、新
技术，培育农业新业态，推动农
业产业科学化、规模化发展。目
前，全县设施蔬菜生产面积达到
24万余亩，是华北地区重要的错
季蔬菜输出地；共拥有农民专业
合作社1069家，合作社成员发展
到2.5万人，实现了行政村和产业
类别的全面覆盖。

为实现精细化田间管理，乐
亭县大力推行“工匠农业”，鼓励
引导农户精耕细作，精研农业技
术，开设农民课堂，实施科技兴
农，培育“专家型”“学者型”农
业人才。特别是打造本土专家技
术团队，构建“专家+农技人员+
示范基地+示范主体辐射带动户”
的链式推广服务模式，并进一步
加强基层农技推广队伍建设，组
织农技人员开展农技推广服务。
同时，建立科技特派员制度，健
全百人专家团队，建立覆盖所有
乡村、服务到项目的农业科技服
务体系，实行挂牌服务，通过挂
职、蹲点等方式入驻100家生产基
地，向种植户提供每周不少于2次
的长期技术服务。

作为基础产业，农业产业发
展受限于土地、劳动力等传统生
产要素。对此，乐亭县在农业产
业发展中融入技术、产品等新的
生产要素，提高农产品附加值，
助力农民增收。其中，通过西甜
瓜、蔬菜等产业体系建设，引入
最具代表性的农业产品，积极鼓
励农业龙头企业、农业园区等引
入以色列、荷兰等农业先进国家
的新型农产品种，丰富供应层次。

针对普通农户市场预判和市
场议价能力较弱的问题，乐亭县通
过扶持以农民专业合作社为主的
新型农业经营主体，聚“散户”成

“大户”，帮助小农户解决诸多困难
的同时，实现了种苗、农资、技术、
标准化生产、加工、销售的统一，走
出了一条“农业农场化、农民职工
化、生产基地化、产品标准化”的新
路子。同时，以“绿色生态、高产高
效、特色精品”为目标，建成14个高
标准蔬菜产业园区、10个优质果品
示范基地、2个省级农业休闲观光
区，加快了农业产品更迭速度。目
前，乐亭县各类农业新型经营主体
超过了1300家，拥有各类农业品牌
100多个，辐射覆盖农户11万户，
全县95%以上的农户在新型农业经
营主体的带动下增收致富，年助农
增收近8亿元，成为推动产业振兴
的最强动力。

□袁显海 耿桂玲 孙超超

联合合作夯实产业链
莱西市院上镇农民专业合作社联合社（下

称“院上镇联合社”）构建“镇党委-联合社-新
村农民专业合作社-自然村农事服务小组”的
镇村联动体系，目前主要在播种、收获、春耕、
病虫害防治等关键时期为院上镇农户提供“全
托管”“半托管”“菜单式”综合农事服务；莱西
市胡萝卜专业合作社联合社（下称“胡萝卜联
合社”）由青岛厚冠胡萝卜专业合作社、青岛恒
发胡萝卜专业合作社、青岛前后屯胡萝卜专业
合作社、青岛利君果蔬专业合作社、青岛西张
格庄蔬菜专业合作社等8家合作社共同出资
组建，以发展胡萝卜产业为基础进行合作；青
岛镭鹏花生专业合作社联合社（下称“花生联
合社”）成立的目标是保证种植的花生顺利进
入国际市场，从而联合花生产业链相关经营主
体，共同种植有机花生，从筛选种植品种、施
肥、灌溉到气候湿度、病虫害预报预测等实行
全程技术把关；青岛北斗智慧农机专业合作社
联合社（下称“农机联合社”）由青岛谷王农机
专业合作社、青岛耕王农机专业合作社、青岛
远先农机专业合作社等18家农机合作社和1
家农机销售公司联合组建，以服务规模化种粮
大户为主，统一对接市场并分配任务开展跨区
作业；莱西市葡萄专业合作社联合社（下称“葡
萄联合社”）以推动葡萄区域公用品牌打造和
产业化经营为目标，共吸纳青岛皓斐果蔬专业
合作社、青岛阁瑞果蔬专业合作社、青岛德彬
果蔬专业合作社等葡萄产业相关成员社 38
家，均以现金方式出资，出资总额79.93万元。

联合社发展到一定程度，趋向多要素合作
或者延长产业链，不少联合社还投资公司形成

“联合社+公司+农户”的产业化联合体形式。
在这一过程中，联合社在传统合作制基础上引
入灵活的资本联合形式，从而更倾向于股份化
持股、差别化投票及按股份分配。莱西市5家
联合社在完善基础业务发展的基础上，都进行
了产业链条的延伸、产业范围的扩大，但只有
院上镇联合社在青岛毛埠祥宸生态农业有限

公司持股23%。
农机联合社与海尔卡奥斯农业物联网团

队合作，深度还原农机调配、监管，农产品追
溯、家庭农场及合作社上线等场景，打造标准
化农业社会化服务流程。又如，院上镇联合社
在2020年7月成立党支部、工会，吸纳高校、协
会、合作社等组织及个人120多个会员，成立
了莱西市乡村振兴人才发展促进会，为开展乡
村人才配置畅通了渠道，为实现产业振兴提供
了重要的人才保障。

联合合作实现规模经济
花生联合社专门成立基地科，聘请专业技

术人员，从筛选种子、播种、施肥、灌溉到气候
湿度、病虫害预报预测等，实行全程技术把关，
并对农户进行技术培训。在用肥用药上，同基
地农户签订合同时，坚决杜绝使用高残留化学
药肥，提高花生亩产量的同时确保质量安全无
污染。

院上镇联合社整合成员社各类农机具，在
播种、收获、春耕、病虫害防治等关键时期统一
组织调配，保障农户丰产丰收。“联合社的农业
托管项目为我们搭建了一个服务小农户的平
台，既解决了他们农机作业困难，又让我们农
机手在家门口挣到了钱，实现了双赢。”青岛老
段农机专业合作社负责人段寿光说。葡萄联
合社成员社实行避雨栽培模式，能明显减轻降
雨对葡萄的影响，是一项有显著经济价值的葡
萄防灾方法，联合社将这一模式推广到其他成
员社，促进葡萄种植户提高经济收入。

胡萝卜联合社积极对接，推动店埠镇政府
与青岛出入境检验检疫局共同签署《推进出口
蔬菜基地发展合作备忘录》，依托店埠镇蔬菜
产业合作社成立店埠镇出口蔬菜基地管理办
公室，通过政府、检验检疫局、联合社三方努
力，逐步在店埠镇建立和实施了“备案双管”“企
业信用档案”制度、出口蔬菜可追溯体系等，为
出口企业、合作社、菜农提供了更好的服务。

农机联合社从服务规模化种粮大户开始，
依托益农信息社、镇级农业发展公司、村级党
支部领办合作社、农业社会化服务工会联合会
等基层网点，积极探索和推广好的农机农技农

艺相结合的模式，足迹遍及河北、内蒙古、黑龙
江等地。葡萄联合社在实行标准化种植、品牌
化发展的基础上，与公司签订订单保证市场销
售，积极开拓出口业务。

作为以胡萝卜种植为主的经营主体，胡萝
卜联合社自成立起就围绕如何提升胡萝卜品
质、扩大出口的目标，致力于提升全产业链收
入。联合社推动成员社流转土地2万亩建成
胡萝卜种植基地示范方，加入胡萝卜产业联合
体，实现胡萝卜种植、流通、储存、加工、出口一
条龙，把“蔬菜全产业链发展”模式复制到胡萝
卜产业上。2020年5月，联合社与有田农业等
镇内企业合作，募集资金5万余元成功举办第
七届店埠胡萝卜节。店埠胡萝卜被评为山东
省区域公用品牌。又如，葡萄联合社试图推进
全市葡萄产业在标准化生产、品牌打造、包装
销售、初深加工等方面实现提升突破。

联合社各成员社之间，通过人才、资金、技
术等要素的选择互补互促，使得联合社能够持
续提供创新的产品和服务，实现价值的创造与
增值，并在各成员社之间合理分享。

院上镇联合社由院上镇10家新村合作社
组建而成，依托与新村之间的紧密联结关系，
在全镇103个自然村中设置了联络员，搭建成
员与企业间的就业平台，2020年举办企业现场
招聘会6次、发布招聘信息160余次，做好劳动
力供需对接服务的同时，促进将土地全托管或
者半托管给联合社的成员再就业，增加成员经
济收入。又如，农机联合社发挥农机具资源丰
富、农机手技术熟练经验丰富的优势，成立农
机农艺技术小组，开发出“北斗自动驾驶+小麦
密植精密条播”“化肥减量+有机菌肥”“浅埋滴
灌”“地埋渗灌”技术和“卡拉特联合整地”“借
鉴滴滴打车调配评价体系农机版”，让科技成
果转化为生产力并产生效益。同时，联合社发
挥服务面积大、市场话语权较高的优势，与爱
科、LG、中联重科、雷肯、大疆创新、耐特菲姆等
公司合作，购买麦赛福格森全球系列拖拉机、
德国雷肯动力驱动耙+小麦精密条播机、德国
雷肯450液压调幅翻转犁、卡拉特联合整地机
等，克服了单个合作社势单力薄的缺点。

英国：奶牛场变冰淇淋农场
在英格兰柴郡，有一家名为菲

儿家庭农场的传统奶牛场。由于政
府对牛奶限产，这个奶牛场不得不
考虑做点冰淇淋出售。没想到经过
十余年发展，居然成为一座硕大的
冰淇淋主题庄园，还是全英国最受
欢迎的旅游目的地之一。

上世纪80年代初，欧盟委员会
开始实行牛奶配额限产。这个农场
有300头奶牛，但是却只有200头的
配额。于是他们不得不探寻其他方
法，让多余的产量得到释放。

1986年的时候，他们决定大胆
尝试，引入冰淇淋产品。没想到，冰
淇淋生意越做越大，农场主干脆把
牧场生意交给别人打理，甚至把奶
牛全部迁往隔壁农场，他们只专注
做冰淇淋业务。

到了2015年，经过升级改造的
冰淇淋农场正式开张了。过去300
多头奶牛挤奶的厅廊，现在是家庭
冰淇淋主题庄园，它不仅拥有世界
上最大的冰淇淋厅，还有全欧洲最
大的室内沙滩浴场等等一系列休闲
设施。如今，在旺季，每天会有
8000多名游客前来光顾。

一进大门，左右两边就都是设
计新颖的游乐场，两边的柱子像极
了长颈鹿的脖子。冰淇淋长在树

上？这就是农庄的地标性建筑。这
个魔法冰淇淋树，每隔15分钟就会
歌唱，并且释放出凉冰冰的雾气。
除了冰淇淋树，园子里遍地可见冰
淇淋主题造型的场景，仿佛进入一
个冰淇淋的童话世界。还有草莓瀑
布、草莓湖泊。各种各样的文创造
型，是农庄的标配。

除了奶牛以外，作为一个称职
的农场，这里还有小兔子、小猪、小
鹿、小马等等，喜欢小动物的同学们
可以在这里一边吃冰淇凌一边和小
动物玩耍。为了满足全天候的游
乐，农庄内还建了一个收费的室内
游乐场。虽然面积不大，但是这里
项目非常多，足够玩上大半天。

作为一个 ice cream farm，这
里有超过五十种口味的冰淇凌和索
贝！其中，既有获得过“最佳香草冰
淇凌”奖的香草味冰淇凌，获得过
Great Taste Awards金奖的巧克力
味、获得过铜奖的蜂蜜味、香蕉味、
白巧克力味等等，还有很多新口味，
比如青苹果、猕猴桃、香槟……冰淇
凌之所以这么好吃，是因为所有制
作流程都是在农场里完成的！如果
提前预约，游客还可以参观冰淇淋
制作的全过程。当然，也可以亲手
制作一份属于自己的冰淇淋。

除了让人眼花缭乱的冰淇淋，

如果玩累了，还可以到咖啡厅喝杯
浓香咖啡，再来块新鲜出炉的蛋糕，
全身惬意。现在，仅仅庄园的内部
工厂一年能消耗20万升牛奶，用于
生产超过50种口味的冰淇淋。

新西兰：让人乐不思归的奇异
果农庄

新西兰一家传统农庄，围绕着
一颗小小的奇异果，成功打造出全
球著名的休闲庄园，其中许多细节，
颇为值得玩味。

Kiwi360农场位于新西兰丰盛
湾大区的蒂普基小镇，这里是著名
的奇异果产区，而Kiwi360农场又是
其中最具代表性的一个。和很多单
纯种植园不同，经过数年发展，这里
已经是一个集种植、观光、休闲、餐
饮、衍生品销售等为一体的综合庄
园。

驱车走到蒂普基小镇附近的高
速上，便能看到一个高高矗立的庞
然大物，形如切开的奇异果。这个
造型不仅用来观看，游客还能登上
去，透过一扇窗户，俯瞰整个农场。
值得一提的是，这个巨大的造型是
用毛利独木舟的浆建造的，极具新
西兰历史文化特色。

在Kiwi360农场，观光车都是奇
异果造型。进入园区后，游客可以
乘坐这个独特造型的观光车，利用

40分钟的时间参观茂盛的奇异果
果园。在这长达40分钟的旅行中，
游客可以尽情观赏纯天然的自然风
光，穿过园艺公园,，还有茂密的奇
异果园林，一片碧绿，让人心情舒
畅。沿著林间的小路向前走, 感受
被清新的气味和绿色的树林所包围
的爽快感觉。

园区内工作人员会为游客讲解
奇异果的种植过程、奇异果产业的
发展历史，以及当地优越的自然种
植条件。当然，奇异果的营养成分
和神奇功效，以及这里奇异果的优
势，才是他们介绍的重点。所以，大
多数人到来之后都在商店里购买产
品。这既是场景式营销，也是在地
化销售。

除了坐观光车参观外，游客还
可乘坐直升机从高空观赏果园和周
围的天然风景。这也是庄园最受欢
迎的一个项目。其实在国内低空飞
行逐步放开后，空中观光也应该进
入我们的项目规划。从空中时候能
看到，奇异果园被这些树墙所区隔
成一块一块。做为休闲农场，自然
要有孩子们的专属空间。Kiwi360
的魔术世界专为小孩子而建，里面
有精采有趣的儿童游戏，让孩子在
这里玩的乐不思蜀。园区内设有魔
法城堡，哈哈镜，巨龙迷宫，滑梯等
等。贪玩的孩子可以呆上一整天。

魔法城堡里的壁画，依然是奇
异果造型。可以说，这里的每一个
东西，都离不开奇异果元素的影子。

这个造型也是游客喜欢拍照合
影的对象。kiwi鸟，新西兰的国鸟，
也是奇异果名字的由来。

在奇异果采摘的季节，这里还
会有各式各样的活动，以供当地市
民和游客前来体验。这种体验，当
然也是最好的品牌过程。游玩累
了，可以到农场的咖啡厅里休息，这
里不仅有各种浓香的咖啡，更有诸
如奇异果小松饼、奇异果糕点、奇异
果果酒等美食。农场游玩的最后一
站，毫无疑问是纪念品商店。ki-
wi360农场开发了一系列奇异果纪
念品，既有果酱、果酒、肥皂等延伸
产品，也有奇异果造型的毛绒玩具。

所以，真正想提升农庄的收益，
三产的拉动固然重要，但农创、文
创、旅创，才是促进销售转化的根
本。 庄客

乌克兰继续扩大氮肥出口
2021 年 11 月份，乌克兰氮

肥出口达10.5万吨，总金额6200
万美元。主要出口尿素和硝铵，
出口目的地为罗马尼亚、保加利
亚、匈牙利、意大利、阿根廷等国
家。与此同时，乌11月份进口氮
肥 27.5 万吨，总价值 1.36 亿美
元。主要来源国为白俄罗斯、俄
罗斯、乌兹别克斯坦、哈萨克斯
坦、波兰、保加利亚、格鲁吉亚、拉
脱维亚和土库曼斯坦。乌克兰农
业商业俱乐部专家表示，乌国内
市场化肥成本高却短缺，主要原
因是生产原料昂贵及国内销售受
阻所致。

苏丹畜牧业实现牲畜和
肉类出口额的显著增长

苏丹畜牧和渔业部长近日在
一份新闻声明中表示尽管该国遭
遇到经济和政治挑战，但全年还
能够实现其最高水平的活畜和屠
宰品出口。与2020年相比，苏丹
实现了活牲畜（骆驼、绵羊、奶牛
和山羊）出口总额30.8%的增长，
约为200万头，而2020年活畜出
口量约为147万头。肉类出口较
2020年大幅增长82.2%，出口总量
达到2074万吨，而2020年的出口
总量为1139万吨。畜牧业的发
展为国民经济提供了20%至 25%
的贡献，在经济增长贡献中排名
第二，仅次于矿业出口。

危地马拉咖啡出口额
年增超三成

据危地马拉报道，根据Ana-
café的报告，2020 至 2021 咖啡
年（前年10月至次年9月），危地
马拉共出口476万担（每担合100
磅）咖啡，同比增长14.4%；出口
额达8.86亿美元，比上一个咖啡
年增加了34.5%。报告提到，2020
至2021咖啡年，危地马拉生产的
咖啡中，50.1%被用于出口。美国
是主要目的地之一，出口至美国
的咖啡占到了出口总量的39.1%；
亚洲市场对危地马拉咖啡的兴趣
仍 在 上 涨 ，占 到 出 口 总 量 的
23.7%；欧洲市场占23.5%，其中3
个国家进口量占比尤为突出：比利
时8.8%，德国5.0%，意大利3.6%。

2021年保加利亚农业
总产值增长32.4%

根据保加利亚国家农业经济
核算研究所的初步估计，2021年
保农业部门总产值为104.217亿
列弗，较 2020 年增长 32.4%。农
作物产值与 2020 年相比增加了
46.8%，产量增加了24.4%，价格增
加了18.1%。除蔬菜外，主要作
物产量均显著增长，主要得益于
有利的气候条件。谷物产量增幅
最大，增加了35.3%。与去年同期
相比，2021 年畜牧业产值略增
2%，产量增加3%，价格增加1%。

2022年沙特将大幅提升
俄罗斯市场的白虾出口量

沙特阿拉伯国家渔业发展计
划公司 CEO Ali Al- Shaikhi 表
示，沙特2022年将向俄罗斯出口
2万吨养殖白虾，比目前出口量翻
5倍以上。

Ali Al-Shaikhi称，今年沙特
向俄罗斯的出口超过3,000吨，沙
特虾以高品质着称，深受俄罗斯
客户的欢迎。

最近几年，在政府和财团扶
持下，沙特阿拉伯白虾养殖业发展
迅猛，预计该产业在中短期内还
将进入爆发式增长，沙特农业部
设定的虾产量目标是至60万吨。
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［［新主体新主体··人物人物］］

看看英国、新西兰两个种养殖农场如何转型休闲农庄的？
［［异域传真异域传真］］

海外的多数休闲农庄，都是由种植园或养殖农场转型而来。比如飞牛牧场、头城农场、MOKUMOKU农场等等。传统种养殖农

场如何转型做休闲庄园？休闲庄园如何围绕主题打造文创特色？英国和澳洲这两个农庄会给我们别样的启示。

程招星：在庐山脚下谱一曲新“归园田居”
“种豆南山下，草盛豆苗稀。

晨兴理荒秽，带月荷锄归。”1600多
年前，隐居在江西庐山脚下的陶渊
明用诗歌描述他归园田居的简朴
农耕生活，开创田园诗派，对后世
产生了重要影响。

千年之后，随着科技发展，机
械化、规模化种植已让大地“华实
蔽野，黍稷盈畴”。江西省庐山市
倚名山傍大湖，生态环境得天独
厚，非常适合发展农业。在庐山脚
下的星子镇，新时代的农人程招星
有一个梦想，“我想把庐山农产品
品牌做好，让庐山品牌走向世界。”

现年45岁的程招星身体壮实，
皮肤黝黑，一双大手粗糙有力。“小
时候家里兄妹7人，最大的梦想就
是能吃饱饭。”

程招星成年后赴沿海地区打
工，6年后他回到庐山，看到大片土
地抛荒，心里特别难受。“土地是我
们农民的命根子。”那一刻，程招星
萌生了承包土地种粮食的想法。

2011年3月，程招星签下星子

镇110亩土地承包经营权。春耕
时他开着拖拉机翻田，秋收时他驾
着收割机收割，这一年他承包的土
地平均亩产达到950斤，纯收入5
万元。

2012 年，程招星又扩种 130
亩，有了上年的经验积累，他选择
优质稻种，采取更科学的管理方
法，年纯收入近13万元。

2013年，程招星留下了多年在
外打工的二哥、三哥，成立家庭农
场，又成立招星粮食种植农民专业
合作社，吸纳社员100余人，一起逐
梦田野。

“当时一共流转土地1200多
亩，合作社100多户农户每亩增收
200余元，还带动60余人就业，每人
每年增加收入5000余元。”这一年，
程招星被评为全县农业专业示范
大户。

“随着种植规模不断增大，我
们自筹资金购买设备，建起了稻谷
烘干基地和大米加工厂，不仅解决
了合作社社员晒谷子的问题，让粮

食品质有了保障，还为周边种粮大
户、农户共计烘干粮食200多万斤，
盈利50多万元。”

“农业要发展必须科技兴农，
质量兴农，我们不断学习，参加农
业部组织的农村实用人才带头人
培训班，还与华南农业大学签订战
略合作框架协议，建立产学研基地
和博士后工作站。”程招星说。

建造工厂化育秧基地，购置坐
式快速插秧机、无人植保机，在科
技力量的帮助下，程招星流转经营
的土地年纯收入150多万元。

“桑麻日已长，我土日已广。”
程招星运用“企业+合作社+农户”
的利益联结方式加快产业发展，目
前拥有有机富硒种植示范基地
8246亩，服务其它农田6万余亩。
他创办的庐山市绿游生态农业开
发有限公司也分别荣获“农业产业
化省级龙头企业”“省级示范合作
社”等荣誉。程招星也在2020年被
授予“全国劳动模范”称号，2021年
3月被农业农村部授予全国农机一

线“土专家”称号。
“我饿过肚子，我希望再也没

有人会饿肚子。”程招星得知星子
镇胡华南和他的妻子、儿子都有残
疾，家庭困难，主动为胡华南提供
工作岗位，每月发放工资并提供种
粮技术支持，此后胡华南每年增收
近万元。

为帮助更多人增收致富，程招
星从海南引进种植新品种沙地参
薯，解决了星子镇千余亩沙地抛荒
问题，又与星子镇翻身村签订了
200余亩果树种植产业项目。

“目前我们的产品有大米、红
薯粉、沙地参薯、菜籽油、稻鸭蛋等
六大系列上百个品种。”程招星表
示，下一步他将不断拓展线上线上
下销售渠道，让更多优质农产品走
出庐山，走进千家万户，也让更多
群众共同走向小康之路。

庐山脚下，鄱阳湖滨，程招星
的农业产业化项目正逐步推进，他
的绿色田园之梦也在一步一步实
现。


