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趋势
! "# #$ % &

相互保险
!

破解农业保险困局
随着今年年初保监会对于相互保险牌照审批的开闸

!"

相互保险
#

这个词在保险行业及投资领

域可谓炙手可热
$

在很多人还不了解
"

相互保险
%

概念时
!

已有
!"

余家机构抢夺先机
!

正式向保监

会递交申请
!

排队申领相互保险牌照
$

在中国保险市场的舞台上
!

一幕以相互保险为主角的戏码已

经悄然上演
$

何为相互保险

相互保险
!

是指具有同质风
险保障需求的单位或个人

!

通过
订立合同成为会员

!

并缴纳保费
形成互助基金

!

当合同约定的事
故发生而遭受损失时

!

由基金承
担保险金赔偿责任的保险活动

"

实际上
!

相互保险是当今世
界保险市场上最主要的形式之
一

!

与社会保险
#

商业保险并行存
在

"

在我国
!

由于率先引入的是商
业保险

!

相互保险的概念推广相
对较晚

!

相互保险占保险业务的
比重远低于国际水平

"

据国际相互合作保险组织联
盟统计

!

!"#$

年全球相互保险保
费收入达

#%!$

万亿美元
!

占全球
保险市场的

!&%'(

!

覆盖人群

)%!*

亿人
!

相互保险组织总资产
超过

'%)

万亿美元
"

美国市场相
互保险价额达到了

$&(

!

日本的
相互保险市场份额超过

+,(

!

法
国相互保险的市场份额也高达

+&(

$

而我国相互保险的市场份额
仅为

,%$(

"

如果将相互保险公司与股份
制保险公司做个对比

!

就可以看
出两者的明显差别

%

股份制保险
公司客户不参与公司治理

!

经营
利润分配给股东

$

而相互保险公
司没有股东

!

会员即客户
!

一人一
票共同参与公司治理

!

公司运营
的盈余全部返还给会员

"

正是由于相互保险公司与股

份制保险公司的重要差异
!

也凸
显了相互保险的独特优势

%

投保
人和保险人利益高度一致

$

展业
费用较低

!

可以有效降低经营成
本

$

由于没有盈利压力
!

有助于发
展有利于被保险人长期利益的险
种

"

先行者的探索

在我国
!

保险业的主战场基
本都在城市

"

但这并不意味着农
业

#

农民不需要保险
"

相反
!

恰恰
是更为需要保险的行业和群体

!

农业保险可以说是抵抗灾难的有
效手段

"

一直以来
!

由于农业领域存
在

&

成本高
#

风险高
#

亏损高
#

展业
难

#

定损难
#

理赔难
'

等问题
!

商业
保险往往难以操作

!

保费高了农
民难以承受

!

保费低了保险公司
不划算的困局始终难解

"

伴随着世界经济的发展
!

相
互保险以其适应特定风险领域

(

如
农业

#

渔业
)

和中低收入人群的特
点而迅速成长起来

!

这为有效解决
农业保险困局提供了新契机

"

!,,*

年
!

作为相互制保险制
公司的试点

!

我国成立了笫一家
相互保险公司

***

阳光农业相互
保险公司

!

开始了相互制
#

会员制
模式的探索

"

阳光农险成立十年
来

!

共为黑龙江省区域提供风险
保障

-$,,

多亿元
!

参保
)!,

多
万户次

$

为黑龙江和广东省区域
农户承保粮食作物总面积

*%$

亿

亩
$

累计支付农业保险赔款
),

多
亿元

!

使
$,,

多万受灾农户得到
及时赔付

"

从保费收入情况来看
!

!,,*

年成立之初的阳光农险保费收入
为

!%!)

亿元
!

!,-+

年的最新年
报数据显示

!

保费收入规模已达

!'

亿多元
"

从经营险种来看
!

阳
光农险主要涉及种植业保险

#

养
殖业保险

#

财产损失保险
#

责任保
险

#

法定责任保险
#

再保险等
!

目
前已开发出独具特色的保险产品

!-$

个
!

发展会员
-,,

余万
"

在相互保险的舞台上
!

目前
虽只有一家经保监会正式批准的
阳光农险

!

但也有一些地方性农
村相互保险组织做了非常有益的
尝试

"

如
-..+

年就已经成立的中
国渔业互保协会

!

!,##

年成立的
慈溪市龙山镇伏龙农村保险互助
社和慈溪市龙山农村互助保险联
社

!

其做法和经验为保监会制定

+

相互保险组织监管试行办法
,

提
供了鲜活的样板

"

资本香饽饽

自
!,#+

年
)

月出台的
&

新
国十条

'

明确提出
&

鼓励开展多种
形式的互助合作保险

'

后
!

保监会
今年

!

月又发布了
+

相互保险组
织监管试行办法

,$

&

月
!

国务院总
理李克强在国务院常务会议中更
是明确提出

&

鼓励发展互助保
险

'"

一些公开消息显示
!

随着政
策的开闸

!

相互保险成为资本竞
相追捧的香饽饽

"

&

月
!

新国都
#

汤
臣倍健

#

腾邦国际
#

博晖创新四家
上市公司联合发起设立信美相互
人寿保险公司

(

筹
)$

'

月
!

中国保
险中介行业协会

(

筹
)

向保险中介

行业公开征集一般发起会员
$

)

月
!

九鼎投资发布公告称
!

将通过
旗下子公司参与发起设立相互保
险组织

!

暂定名为众惠财产相互
保险总社

"

除此之外
!

类似于众筹的互
联网众保模式已有多个样本

!

如
抗癌公社

#

/

互助
#

众保公社等
$

与
此同时高校

#

中介组织以及多家
上市公司都积极参与进来

!

希望
能够分得相互保险一杯羹

"

据悉
!

国务院近日又下发了

+

关于修改
0

中华人民共和国保险
法

1

的决定
(

征求意见稿
),!

新增
的第

!,!

条规定
%&

保险集团公
司

#

相互保险公司以及其他相互
保险组织的设立

#

分立
#

变更和解
散应当经国务院保险监督管理机
构批准

'"

这意味着保险法首次将
各类相互保险组织纳入保监会的
监管范围

"

农业保险的机遇

在保险业界看来
!

这些上市
公司进军相互保险的动力基本来
自于保险牌照的诱惑

!

这或许是
相互保险成为资本新宠的重要原
因

"

然而
!

面对如此巨大的空白
市场

!

相互保险的机遇究竟会在
哪些领域破局

-

如果深究相互保
险的本质

!

不难发现
!

农业的特性
与相互保险有着更为契合的内在
基因

!

是相互保险的一大发展方
向

"

数据显示
!

我国农险的赔付
率在

.,(

左右
!

高的甚 至 超 过

#,,(

!

大大高于保险界公认的

',(

的临界点
"

这就使得农业保险
陷入了两难境地

%

按商业化要求
制定保险费率

!

农民保不起
$

按农

民可以接受的标准制定费率
!

保
险公司赔不起

"

在一片亏损声中不断萎缩的
农业保险市场成为监管层的

&

心
病

'"

相互保险制度解决了农民买
不起商业保险

!

商业保险赔不起
农业风险等问题

!

同时也避免了
政策性保险弄虚作假等风险

"

农
业保险以相互保险形式发展

!

依
靠各地合作社

!

可以有效降低运
营和推广成本

!

与农业难以承担
高额保费的特点相契合

"

可以说
!

相互保险为破解农业保险困局提
供了有效途径

"

而且
!

由于相互保险公司不
涉及上市

!

组织形式相对简单
!

有
效降低了相关管理费用

"

因为相
互保险公司的会员都是农业生产
者

!

对农业生产
#

农产品价值和本
地灾害损失发生的情况都比较熟
悉

!

具备查勘定损涉及的农业生
产专门知识

!

便于定损理赔
!

可以
减少组织成本

"

另外
!

农业保险本身的复杂
性

#

专业性和覆盖面的广泛性
!

导
致了农业保险活动很难控制道德
风险和逆向选择

"

据统计
!

我国农
作物保险中道德风险和逆向选择
给保险公司造成的经济损失占保
险赔款的

!,(

以上
!

牲畜保险中
则更为严重

"

而在相互保险中
!

保
险人与被保险人合二为一

!

这种
比较优势弱化了交易双方的信息
不对称

!

可以有效防范因信息不
对称而导致的逆向选择和道德风
险

!

极大地提高了农业保险的经
营效率

"

由此可见
!

相互保险这个并
不全新的新兴事物

!

在移动互联
时代将对保险行业以及农业产业
带来的改变值得期待

"

林笑

(()

投资农业偏爱上游企业
自

##$

进入中国以来
!

农业是其投资项目最多的行业
!

而且截至目前都集中在规模化养殖上游企业
$

##$

认为
!

抓好供给源

头
!

是解决食品安全问题的关键
$

!!"

在中国的投资偏好

##

月中旬
!

在广东湛江召开
的粤海饲料

#

223

#

中广投资战略
合作新闻发布会上

!

粤海饲料对外
宣布引进战略投资

-

亿美元
(

约合

&%+

亿元人民币
)"

这是著名私募
股权投资基金

223

继现代牧业
#

亚洲牧业
#

中粮肉食
#

圣农发展之
后

!

再次投资中国农业企业
"

对
223

在中国的投资项目进
行综合分析可以发现

!

223

在中
国的投资偏爱农业

!

更具体地说
!

是偏爱规模化养殖业上游企业
"

从投资标的的行 业 分 布 来
看

!

包括金融
#

能源
#

汽车
#

环保
#

服装
#

医疗
#

建材
#

农业等
!

其中对
农业企业的投资达到了

*

家
!

而
对其他行业的投资基本上只有一
两家

!

可见
223

对中国农业格外
关注

!

而所投资的农业企业
!

全部
是规模化养殖业上游企业

"

现代牧业成立于
!""*

年
.

月
!

是一家专门从事奶牛养殖和
牛奶生产的企业

!

!"-"

年
--

月
在香港联交所上市

"

半年报显示
!

截至
!"-*

年
&

月
$"

日
!

现代牧
业有

!+

个牧场及一个在建牧场
!

饲养奶牛
-.%')$$

万头
!

是中国

最大的乳牛养殖公司及最大的原
奶生产商

"

中粮肉食是中粮集团旗下集
畜禽肉生产

#

深加工
#

配送
#

分销
以及肉类产品进出口于一体的全
产业链肉食产品企业

"

亚洲牧业的公开资料较少
!

据了解
!

这是一家肉牛养殖企业
"

圣农发展是中国目前规模最大的
专业从事白羽鸡饲养

#

屠宰加工
和鸡肉销售的企业

"

粤海饲料是一家 以 水 产 饲
料

#

水产种苗
#

添加剂预混料
#

水
产生物制剂

#

水产品养殖为主营
业务的企业

"

*

家农业企业的主营业务分
别与规模化养牛

#

养猪
#

养鸡
#

养
鱼虾有关

"

!!"

投资养殖业的逻辑

223

的多名高管在多个场合
均表示过对中国食品安全问题的
特别关注

"

223

全球合伙人
#

亚太地区
私募投资联席主管兼大中华区

456

刘海峰曾经表示
!

223

在中
国最早关注的是金融和大消费

!

后来更关注食品安全
#

医疗
#

环保
及

7

股战略性投资等领域
"

223

对中国食品安全相关产业很有兴
趣

!

历史上美
#

欧
#

日等发达国家
和地区都经历过食品安全危机

!

有很多教训和经验
"

223

董事兼亚洲区管理合伙
人约瑟夫

.

贝说
%&

食品安全
!

在人
口密集的中国并非可有可无

!

而
是必需品

"

223

专注于通过提高
生产标准来提高食品安全

" '

对于如何解决食品安全问题
!

223

有他们的逻辑
!

刘海峰就投资
现代牧业接受采访时曾经表示

%

&

我们认为
!

如果不改变乳品上游
即奶源的生产和供给模式

!

即便有
相关法律法规

!

也无法保证下游的
产品安全达标

"

从某种意义上看
!

其实投资本身就是提供一种解决
方案

!

无论是针对社会问题还是经
济问题

"

投资现代化牧场
!

就是试
图找到一种模式

!

满足中国消费者
对安全食品的诉求

" '

刘海峰认为
!

只有对养殖端
实现控制

!

才能保证食品安全
%

&

现代牧业是对大牧场
#

集中养殖
模式的尝试

!

这种全产业链控制
的模式

!

也是后来我们看好中粮
肉食

#

圣农发展的原因
"

而这种模
式已是在美国等发达国家印证过
的

"

圣农发展也是如此
!

它是中国

唯一一家大规模全产业链肉鸡生
产企业

" '

关于投资粤海饲料
!

刘海峰
说

%&

我们过去几年在食品安全方
面做了不少投资

!

我们觉得中国
老百姓缺的不是食品

!

而是高质
量的食品

"

在对整个行业进行梳
理的过程中

!

我们看到了水产这
一块儿

!

水产饲料是保证食品安
全非常重要的一环

" '

食品安全是当下中国的重要
议题

!

从政府层面到普通民众
!

从
未如此关注食品安全

!

其中必然
蕴藏着巨大的投资机会

"

相对于
种植业

!

养殖业具有更高的利润
空间

"

而且在
223

看来
!

相对于传
统散养

!

现代化大规模集中养殖
更能保证供给安全

!

这正是
223

屡屡出手规模化养殖业的原因
"

由此可见
!

223

是从食品安
全的角度出发

!

结合利润空间
!

选
择投资规模化养殖上游企业

"

在
具体的企业选择上

!

除了圣农发
展之外

!

223

选择的都是处于成
长期的尚未上市的企业

!

通过改
善企业经营

!

提升企业价值
!

协助
企业上市

!

实现成功退出
"

223

在选择企业时
!

还特别
重视管理团队

!

在谈到为什么选

择粤海时
!

223

全球合伙人
#

大中
华区主管华裕能表示

%&

选择与粤
海合作

!

主要是看好郑石轩董事
长的领导能力及团队

#

稳定优质
的产品与口碑

!

还有就是看好中
国饲料行业

"

223

关注与重视食
品安全问题

!

饲料行业市场巨大
!

而目前整个行业还相对分散
!

有
许多小的饲料企业无法达到基本
的食品安全和环保要求

"

这既是
行业的挑战

!

也是巨大的机会
" '

王远华

##$

成立于
%&'(

年
!

被认为

是
)*

"

私募股权投资
#

行业的鼻

祖
!

在全球私募投资行业保持了多

项纪录
$

##$

自
!""(

年进入中

国
!

根据其官方网站公布的合作伙

伴信息
!

除了现代牧业
%

亚洲牧业
%

中粮肉食
%

圣农发展
%

粤海饲料五

家农业企业
!

自
!""&

年至
!"%!

年
!

##$

还投资了为中小企业提

供融资服务的远东宏信
%

酒行连锁

企业华致酒行等
$

另据公开的报

道
!

##$

还投资了天瑞水泥
%

中信

环境技术
%

劲霸电池
%

南孚电池
%

百

丽鞋业和恒安国际等企业
$

!

产业

!

!!"

"


