
!

异域传真
"

!

你在阿里巴巴上搜
"

缘缘菊业
#$

我们所

有信息都挂在上面呢
!

你有微信吗
"

加我吧
$

网上聊
!

%

日前
$

在浙江桐乡市缘缘食用花卉

专业合作社里
$

#$

岁的社长缪文建拿着手

机
$

正大声回答客户的咨询
&

一时说不清楚
$

他就让客户去合作社的网店
'

微信上了解
'

留

言
&

打开电脑
$

登录合作社的网站
$

一条条外

地客商求购杭白菊的信息立即呈现在缪文建

的眼前
&

在与一位福建客商谈妥后
$

缪文建问

明对方的收货地址
$

随即把信息转发给副总

经理缪悦啸
$

装好货
'

填上快递单
$

一笔交易

就算完成了
&

!

独坐中军帐
$

悄悄把网上
$

手中有宝贝
$

胜过诸葛亮
& %

缪文建是个会赶时髦的农民
$

%&&'

年
(

月
$

他组建了桐乡市缘缘食用花卉

专业合作社
&

合作社与农户以
!

订单
%

方式合

作
$

带动周边
)&&&

多户农户种植杭白菊
$

形

成了
*$+&

亩无公害基地
&

合作社从一个两人

的小作坊变成
*&

多人的浙江省示范性农民

专业合作社
&

凭借稳定优质的货源
$

合作社的产品备

受市场青睐
$

年销售额达到
,+++

万元以上
$

在杭州
'

上海等地设立的销售网点也增加到

$

家
&

可是
$

当缪文建尝试继续增加营销网点

来带动销售量时
$

销售额和年利润增幅却并

不明显
&

-+,,

年
$

正当他为如何做大市场发愁

时
$

还在读研的儿子缪悦啸无意中向他提起
(

!

你可以搞个网站
$

在上面作自我推广
& %

于

是
$

缪文建利用网络速成模板在阿里巴巴上

注册了一个网站
&

很快
$

第一笔生意就做成

了
& !

杭州网友买的
$

*$

块钱
& %

试水网络营销后
$

让
!

缘缘
%

杭白菊越卖

越好
&

不过
$

由于缪文建对网络不够熟悉
$

合

作社又缺乏这样的人才
$

网店缺乏特色
$

加上

长期不打理
$

几个月下来
$

销售额逐渐下降
&

正当缪文建倍感棘手时
$

-+,-

年
$

月
$

在乌克兰留学的儿子缪悦啸回来了
$

他决定

留在家乡
$

帮助父亲
!

网上淘金
%&

这个经济学

硕士毕业的
.+

后小伙很有闯劲
$

在对全市的

业内网店进行了一番研究后
$

缪悦啸开始
!

招

兵买马
%$

对原有的网站进行重新布局
'

改动
$

做精内容
$

还通过了阿里巴巴的产品实地认

证
$

当年网店的销售额就达到了
/++

万元以

上
&

在国外留学的几年里
$

缪悦啸就一直尝

试向俄罗斯
'

乌克兰等国推广杭白菊
$

并取得

成功
&

如今
$

他决定借助互联网的优势打开国

外市场
&

-+,*

年
(

月
$

合作社成为全省首家

获得自营进出口经营权的杭白菊企业
&

去年
$

缪悦啸拿到了好几个来自国外的大订单
$

其

中一个订单额就达到
*++

多万元
&

缪文建说
$

瞄准网络营销以后
$

合作社的

年销售额保持在
-+++

万元以上
$

其中由网络

带动的销售额占到了一半以上
&

缪文建打算

再招募几名大学生
$

专门打理网店
'

微信
$

把

线上的生意红红火火地做起来
&

宋彬彬

一位农民专业合作社社长的
!

网上淘金
"

!!!

记浙江桐乡市缘缘食用花卉专业合作社社长缪文建

新主体
!

人物

丹麦五个养猪合作社
将进行全程无抗生素
养殖实验

在欧洲抗生素宣传日上
!

英

国养猪协会
012345

养猪专家

67879 :8;<=7

有 一 句 精 妙 总

结
"""

对于所有抗生素的使用而

言
!

最简单的规则是使用必要的

量
!

但要尽可能地少
#

从今年
/>

月
?

日起
!

丹麦皇

冠旗下五个养猪合作社将进行全

程无抗生素养殖实验
#

在全世全球养猪业
!

丹麦是

使用抗生素最少的国家
#

现在
!

他们准备更进一步
!

丹麦皇冠携

旗下养猪合作社将尝试为丹麦养

猪业寻找更为可持续的发展方

案
#

@: 2A<=

公司
:3B

加斯帕
$

弗里斯说
% &

正是看到日益激烈

的关于抗生素的讨论
!

我们公司

联合几个其他公司将开展实验
!

探索如何实现全程不使用抗生素

养猪
#'

从今年
?>

月
?

日开始
!

博恩

霍尔姆岛上的
#

养猪生产企业将

正是开始全程不使用抗生素的实

验
#

来自丹麦皇冠的顾问组将配

合当地的技术顾问和来自丹麦养

猪研究中心
0CD2E

及其他相关

专业人士对实验全程进行监督
#

监督的目的在于保证实验过程中

满足动物福利要求
!

并且患病动

物得到抗生素治疗
!

且被治疗的

猪将被移出无抗生素饲养群
#

在实验的育肥场
!

我们将尝

试研究从断奶到育肥完全不使用

抗生素是否可行
!

而在参加实验

的自繁自养场
!

我们将验证仔猪

从出生到出栏全程不使用抗生素

的可能性
!

加斯帕说
#

全程不使用抗生素将增加饲

养的成本
!

并且环境卫生要求更

高因此劳动力付出更多
#

所以丹

麦皇冠也将考察这样的猪肉是否

存在市场
!

在商店中
!

这些肉将

会以更高的价格出售以抵消增加

的成本
#

农业市场营销作为在现代化建设中
!

促进农业生产顺利转型的重要手段
!

越来越受到中国政府的重视
"

探索出

一条符合中国基本国情
#

促进农业生产沿着更加高效的方向发展
!

从而确保农业生产直接与市场挂钩
#

与消费者需

求无缝衔接已经成为当下亟待解决的重要问题
"

基于此
!

本文试图通过对美国农业市场营销的考察
!

在借鉴其发展

途径之后
!

针对中国的客观现实
!

寻找出最符合中国农业市场营销的发展途径
"

美国农业市场营销中农业供销合作社的作用

农业供销合作社的意义

农业合作社是持续推进新型农业经营体

系
(

促进现代农业发展的重要载体
!

同时也是

发展现代农业
(

促进农民增产增收
(

建立农业

可持续发展长效机制的重要新型经济组织形

式
)

而市场营销则是农业专业合作社发展壮大

的关键
!

也是实现农民增产增收最为重要的环

节
*

市场营销不仅与传统意义上的农业生产关

系密切
!

而且与
&

生产
"

产地经销商
"

批发

商
"

销地经销商
"

消费
'

整个流通链的每一个

环节都息息相关
*

比如就生产而言
!

如若能充

分发挥市场营销的积极作用
!

解决好农产品的

市场销路问题
!

就很大程度上解决了农业生产

的小生产与大市场的矛盾
!

就能有效调动农村

富余劳动力
!

提供更优质的生产服务从而使得

农业生产的附加值提高
!

进而对促进农村就

业
+

农业经济可持续发展
0

保护生态
E

(

农民增

收等方面都有重要的推动作用
#

在当今快速发

展的互联网时代
!

一些具备现代营销理念及现

代营销手段
0

如电子商务
1%1

!

1%:

!

:%:

,

等新兴的商业模式应用到的电子工具
E

的农业

合作社往往为农业经济全面快速可持续发展
(

农村经济产业结构调整
(

农民增收致富
(

民生

不断改善等提供了良好的机遇
*

美国农业市场营销中的农业供销合作社作用

根据美国农业部
0FD@GE

农业供销合作社

统计年鉴
0>+?>E

统计
*

截至
>+?>

年年底
!

美

国的农业合作社数量达到了
>>).

家
!

社员总

数超过
>?+

万人
!

比美国家庭农场的总数还

多
!

这是因为一个农场主往往参加了多个农业

合作社
*

统计表明
!

美国农产品总量的
.+H

是

由农业合作社加工的农产品所构成的
-

同时
!

美国全部农产品的出口贸易中
!

高达
IJH

是由

农业合作社完成的
*

因此
!

美国的农业合作社

对于农业市场营销有着极其重要的地位
*

从农产品流通上看
!

作为拥有完善农业科

技水平和农业经济制度的世界农业大国
!

美国

的农业生产产量巨大
!

按市场规律
!

当供给大

于需求时
!

就会造成产品的滞销
!

而美国尽管

连年丰收
!

却很少出现农产品滞销的困境
*

很

重要的一个原因是在农业市场营销领域
!

美国

形成了一套以农业供销合作社为核心的供应

链
!

大幅提升了农产品流通效率
*

农业合作社是一个集生产
(

营销
(

融资和

仓储等多种功能于一体的组织
*

合作社是一种

互助性质的企业
!

可以省去中间零售商等环

节
!

降低成本
!

提升效率
*

就中小农户而言
!

他们缺乏仓储运输能力
!

而合作社可以弥补这

方面的不足
*

农户及时将收获的农产品送到就

近的合作社
!

合作社利用

自身资源
!

统一调配
!

整

合包装社员的农产品
!

使

得农产品的附加值增值并

获得较强的市场议价力
!

从而更利于营销中的品牌

打造
*

合作社往往掌握着较

为全面的供求信息
!

拥有

本地历史的产销数据
!

在

需求及市场谈判方而
!

能

够形成足够的力量统一与

进口商等合作伙伴进行洽

谈
!

并达成销售协议
!

缩

减了农产品流通链中不必要的环节
*

此外
!

在

本地市场饱和的情况下
!

农户往往陷入困境
!

而合作社基于其强大的信息协调及运输能力
!

能助力将农产品销往外地甚至出口到国外
*

美国农业供销合作社的组织结构

通过全面考察美国农业合作社的发展过

程
!

不难发现拥有一个结构完整
(

内容齐备的

组织架构
!

是顺利实现农业合作各项事业稳步

推进的基本前提和保证
*

美国在长期农村供销合作社的探索过程

中
!

其构成层次逐步发展成为由政府以及民间

两大主体参与的组织形式
*

在政府层面上
!

为

确保农业市场经营顺利开展
!

政府大力推进由

合作推广服务部门及农业合作服务机构为代表

的两大核心部门建设
!

在这两大部门的积极努

力下
!

当地农业市场营销活动
!

不仅仅能够得

到必要的管理服务
(

农业信息支持以及必要的

教育帮助
!

还可以帮助更多的农民建设起更多

种类的农村供销社
!

扩大服务规模
*

就民间结

构分析
!

又可以分为两大类组织方式
%

一类是

以全国性及专业性的社会服务团体为代表进行

的规模较大的服务
-

另一类是将服务重点放置

在对地方性的区域性合作社组织
*

不同行业的

农业供销合作社服务的重点可以集中在政治

上
!

也可以专注于经济上
!

还可以从立法
(

教

育等方面为广大农民提供真正高质量的指导
!

它们的存在为广大农场主提供了全面而及时的

服务
*

对中国农业市场营销发展的建议

随着中国农业经济的不断发展
!

农民专业

合作社已成为中国农业经济发展中一种新的组

织形式和连接
&

小农户
'

与
&

大市场
'

的平

台
*

尽管近些年农业合作社得到快速发展
!

取

得一定成效
!

但仍存在一些问题值得重视
!

总

体规模偏小
-

资本
&

集中化
'-

负责人
&

干部

化
'-

治理结构
&

形式化
'-

经营水平和自我发

展能力不高
!

过度依赖政府等
*

此外
!

营销模

式复制严重也是问题之一
*

当一个地方的农民

专业合作社项目搞得很有成效时
!

往往会吸引

很多地方政府前来
&

取经
'!

取经后往往盲目

跟风
!

将模式在当地直接复制推广
!

而这样往

往很难成功
*

对此
!

笔者认为
!

应该从以下方

面
!

来提升农业市场营销的发展
%

一是通过机制创新规范引导农业供销合作

社
&

美国农业市场营销的关键在于其高效科学

的农业合作社经营组织方式
!

合作社在农产品

流通营销和流通中都有重要作用
*

当前中国合

作社处于发展阶段
!

应正确引导合作社
!

使其

向组织体系分明
(

各级分工明确
!

提高农民组

织化程度
!

保护农民利益的方向发展
*

而政府

应在健全法律法规和政策扶持上支持合作社的

发展
*

二是加大资金投入和技术援助
&

美国关于

农村供销合作社的支持
!

大部分都集中在非资

金方面
!

其中包括技术
(

研究以及服务等
*

虽

然在资金方面对合作社的投入有限
!

但合作社

的发展却和其他企业是一样能够享受同等资金

来源
*

农业供销合作社在中国的发展
!

同样也

需要加大对资金投入和技术援助
*

政府依据当

地农业的实际情况
!

相应制定适宜的支出
K

如

资金及技术支出
E

!

合理编制合作社运营财政预

算
*

依照市场发展新趋势
!

帮助农民制订相应

的农业生产计划
!

进一步拓宽农产品发展新业

务
*

三是大力培养高素质营销人才
&

现代营销

方式与传统营销方式相结合培养高素质营销人

才
!

对农产品的产出规划
!

产品形象设计
(

宣

传
!

产品销售渠道建设及客户开发维护等多方

面
(

深层次的分工合作管理
!

促进农民专业合

作社的科学运作
*

李靖

!"

$

借鉴
龙头企业

!

家庭农场
!

农民合作社
!"#$%&&%'

星期四
责编

!

张树良

新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体
型 农 业 经 营

#

聚焦新型农业经营主体周刊
$

大力扶持新型农业经营主体 有效促进农民增收农业增效

热点思考
%

政策解读
%

案例剖析
%

典型推介


