
日本跨国粮商的崛起
!

让中国粮食行

业的从业人士唏嘘不已
"

今年
!

月
!

中粮集团宣布收购来宝集

团旗下来宝农业有限公司
"#$

的股权
#

之

前的
%

月
!

中粮集团宣布控股全球农产品

及大宗商品贸易集团
&'()*+

!

中粮集团总

计投资约
%,

亿美元用于达成此 两 起 并

购
!

创下了中国粮油行业有史以来海外并

购之最
"

尽管与日本跨国粮商相比
!

中粮集团

的海外投资只能算赶了个
$

晚集
%!

但毕竟

迈出了第一步
!

能不能出现中国的丸红或

者全农
!

业内人士并不看好
&

一位在跨国粮商工作过的人士表示
!

中国不缺乏聪明才智之士
!

但是缺乏世

界级的跨国粮商管理团队
&

跨国粮商的

高管团队是市场化的精英团队
!

跨国粮商

以全球为市场
!

广泛招贤纳士
!

不分国

籍
'

性别
!

这在中国央企行不通
"

中国能

够走出国门与丸红
'

-./0

等跨国粮商抗

衡的高管团队不多
!

央企内官僚
'

半官僚

的色彩浓厚
"

而受大环境影响
!

央企自主

权有限
!

央企走出国门
!

仍然需要得到

政府的批准
"

与日本企业走出去不同
!

一些中国公

司和个人在探索海外买地或者租地形式
!

在海外自己搞种植
!

对于这样的模式
!

业

内人士并不认为是最佳方案
"

业内人士

说
($

海外农业应该以合作为主
!

充分利用

当地的土地和劳力资源
!

而不是租地或买

地
!

那样会引起所在国国民和政府的高度

警惕
!

从而遇到很多意想不到的阻力和障

碍
& %

中国粮商学什么
!

"

洋猪
#

遍地 养殖效率低下

生猪养殖一年消耗一亿人口粮

!"#$

!

$

!

!$

星期四

%&!

现象
! " # $% %! " # $ &

近些年
$

一些畜牧企业盲目从国外大量引进种猪
$

未经风土驯化直接推向市

场
$

导致生猪养殖效率低下
%

粮食浪费惊人
$

且给我国生猪产业带来重重隐患
&

许

多业内人士和专家疾呼
$

相关部门应制定育种战略
%

完善选育体系
%

整合市场资

源
$

促进适合国内生态环境和饲养模式的种猪品种选育
$

保障生猪产业健康发展
&

粮食浪费惊人

最近
!

湖北省一些生猪养殖户发现
!

市
场上本土猪种越来越少

!

绝大部分都是国外
引进品种

"

这些引进品种产仔率虽高
!

但死
亡率也明显更高

!

生猪变得越来越难养了
"

他们不知道的是
!

他们遇到的这一问题正是
困扰我国养猪业的大难题

"

在武汉市汉阳区养猪
!"

多年的刘树
来说

!

近年来
!

他饲养的杜洛克三元杂交猪
长到

#""

来斤时
!

稍有疫病就可能成批死
亡

!

一批
$%"

多头猪中一次会死二三十头
!

#

以往本土猪种患病打些青霉素就能好
!

现
在这些洋猪用再好的药也不见效

" $

中国畜牧业协会副理事长王振华说
!

相
对于本土猪

!

外国生猪品种具有日增重快
%

瘦肉率高等优点
!

从上世纪
&%

年代开始
!

我国开始批量引入国外瘦肉型猪种
"

相对于
高成本

%

高技术的长时间驯化改良种猪
!

直
接引进种猪繁殖品种增重快

%

产仔多
%

相对
经济效益高

!

因此大部分种猪场情愿直接引
种推向市场立即获益

!

而非进行改良选育
"

但这些种猪的后代很容易退化
!

并易出现成
活率低等问题

"

据介绍
!

急功近利地大规模盲目引种
!

使我国种猪年平均进口量从
!%%%

年至

!%%'

年间的
!#%%

多头
!

到
!%%&

年达到
近

#(!

万头
!

!%#!

年高达
#(&

万多头
"

目
前国内饲养的生猪中

!

基本被杜洛克
%

大约
克夏

%

长白三种国外种猪杂交品种垄断
!

所
占比例超过

'%)

"

华中农业大学动物科技学院教授喻传
洲说

!

由于近
*%

年来大规模引进国外种
猪

!

生猪死亡率上升
!

导致国内母猪养殖效
率低下

!

国内母猪年提供的出栏商品猪数量
整体明显下降

"

要维持我国当前年生猪出栏
量

!

必须养殖
+%%%

多万头成年母猪
!

而美
国

%

丹麦等养猪强国
!

每头母猪年提供出栏
猪数量在

!%

头以上
!&

要是能达到这样的
养殖效率

!

我国仅养
$+%%

万头母猪就行
了

' $

猪死亡率高
%

养殖效率低
!

更是带来惊
人的粮食浪费

"

王振华说
!

一头生猪长到

*%%

斤时
!

包括母猪繁殖用料在内共需消
耗饲料

,%%

斤
"

目前
!

*

头母猪年提供出栏
猪数量从

!%%+

年的
*-

头下降到
*,

头
!

每年减少的两头生猪出栏量绝大多数在

*%%

斤左右死亡
!

相当于一头母猪每年浪
费粮食

&%%

斤
"

以当前全国
+%%%

万头母
猪计算

!

我国因生猪养殖效率低下造成的粮

食损失高达
,%%

亿斤
!

相当于
*

亿人一年
的口粮消费

"

!

洋猪
"

带来三大隐患

据业内人士分析
!

我国种猪长期依赖进
口

!

以及
&

重引种
%

轻选育
$

造成的
&

洋猪遍
地

$

现象
!

严重制约我国走向养猪强国
!

且对
我国生猪产业带来三大隐患

(

一是推高养殖成本
) &

洋猪
$

死亡率高
!

成为我国生猪养殖成本上升的一大推手
"

刘
树来说

!

一年死
$%

头就得净亏上万块饲料
钱

!

这些都得摊入养猪成本
"

武汉天种畜牧
公司副总经理刘师利介绍

!

一些养猪强国养
猪成本在人民币

+

元
.

斤左右
!

而我国由于
生猪存活率低

!

每斤养殖成本高达
'

元
!

&

这直接推高了老百姓餐桌上的猪肉价格
$"

二是带入疫病
"

面对引进国外种猪带来
的丰厚短期利益

!

国内不少种猪场争相引
进

!

一些猪场正规途径难以实现便通过走私
等方式引种

"

加剧了蓝耳病
%

圆环病毒病等
生猪疫病的传播

"

三是容易与人争粮
"

长期以来
!

我国猪
与人争粮的矛盾始终存在

"

国内传统的农副
产品和分散式饲养模式

!

由于饲料的营养价
值和转化率不及玉米

%

豆粕和鱼粉
!

国外猪
种难以适应

"

而适宜玉米
!

豆粕型饲养的国
外猪种

!

在国内规模化养殖后
!

带来的是玉
米等粮食需求的激增

"

养猪大国不是养猪强国

作为传统的猪肉消费大国
!

我国目前已
成为养猪大国

"

来自国家统计局的数据显
示

!

!%*!

年末我国生猪存栏
,('

亿头
!

出
栏

-(/

亿头
!

猪肉产量
$$+

万吨
"

专家表

示
!

随着我国人口复合增长率与城镇化率的
双重增长

!

未来
*%

年猪肉需求量仍将保持

!)"$)

的年增长速度
!

因此加快从养猪大国
向养猪强国转变意义重大

"

相关部门未来需
要采取积极措施

!

扶持选育适合我国的种
猪

!

打破当前种猪领域
&

引种
!

退化
!

再引
种
!

再退化
$

的恶性循环
"

首先
!

要加强管理制定育种战略
"

种猪
行业人士建议

!

调整现有种猪选育
&

以洋为
主

$

的思路
!

大力普及风土驯化洋品种对我
国生猪产业的重要性

*

加强对相关机构
+

企
业的管理

!

有效遏制种猪依赖国外引进的现
象

*

学习借鉴国外引进种猪培育适应本国环
境高产高效品种的成功模式和经验

!

制定选
育种猪优良品种战略

!

从品种源头提高我国
生猪养殖效率

"

其次
!

健全优质种猪选育体系
"

王振华
说

!

应改变当前国家支持种猪选育项目主要
落在科研院所的现状

!

采取降低企业申报种
猪选育支持项目门槛

%

给予金融贷款政策扶
持

%

培育种猪选育龙头企业等综合手段
!

形
成种猪选育政府大力扶持

%

企业积极参与
%

科研单位指导的局面
!

加快适合国内生态环
境和饲养模式的种猪品种选育进程

"

最后
!

培育行业组织加快整合
"

刘师利
认为

!

目前国内各类大小种猪场共有
+%%%

多家
!

综合实力良莠不齐
!

市场整合与兼并
进展缓慢

!

容易发生恶性竞争
"

建议相关部
门大力培育种猪行业组织

!

通过制定行业协
会规定加强行业自律

%

搭建企业沟通平台等
举措

!

加快种猪市场的资源整合
!

鼓励育种
%

养殖
%

屠宰
%

加工
%

销售企业相互参股
%

持股
!

借助资本纽带降低生猪行业交易成本
!

加快
优良品种市场推广普及步伐

"

徐海波

日本跨国粮商潜伏
12

年

控制中国近两成大豆进口

!

产业观察

在过去约
13

年的时间里
$

日本丸红株式会社
'

4+*56)7'

$

下称
"

丸红
()%

全农

'

89&:&;<

$

全称为全国农业协同组合联合会
)%

伊藤忠商事株式会社等跨国粮

商
$

在国际粮食市场后来居上
$

实力直逼传统的
-./0

'

-04

%

.57=)

%

/+*='>>

%

?@5'A

0*)BC5A

)

四大跨国粮商
&

丸红的数据显示
$

在中国每年的
D133

万吨大豆进口量中
$

该公司的销售量达到
#%33

万吨
$

占据
#EF

的份额
&

弹丸之地成就跨国粮商

!%*!

年
!

丸红出资
$-

亿美元收购美
国 第 三 大 谷 物 及 能 源 交 易 商

0123456

7548369:

的全部股权
!

收购后丸红一年
的大豆和玉米等谷物经营量将超过

+%%%

万 吨
!

超 越
;<=

%

>?69@

%

A5?3: <B@C#

D?:

!

规模仅次于全球最大的
E1B9344

"

以国土面积计算
!

不到
,%

万平方公里
的日本只能算作弹丸小国

!

但是对国际粮食
市场的影响力远远超过粮食生产大国中国

"

!%*$

年
!

中国粮食自给率在
/%)

左
右

!

但是全年大米出口量
,'(&,

万吨
!

玉米
出口量

'('-

万吨
!

尽管是全世界最大的大
豆进口国

!

但是对国际大豆市场的影响微乎
其微

"

与中国相比
!

日本粮食自给率几乎
&

无
颜见人

$!

整体的粮油自给率只有
,%)

左
右

!

饲料几乎全部从海外进口
"

不过几大日
本跨国粮商对国际市场的影响力

!

却让中国
公司望尘莫及

"

!%*!

财年
!

不算
0123456 7548#

369:

!

丸红的谷物事业每年经销量高达

!+%%

万吨
!

高居日本综合商社之首
!

经销
量规模位居世界五大谷物巨头之后

"

全农每年船运的玉米
%

大豆
%

小麦等农

产品总量达到约
*!%%

万吨
!

每年经全农之
手出口的玉米

%

大豆
%

高粱总数达到
**%%

万吨
!

是中国全国出口量的约
!%

倍
"

日本粮商的崛起之道

生产的粮食还不够本土吃的日本粮商
!

是怎样在国际市场上风生水起的
,

日本公司很早就意识到了农产品供应
不足的问题

)

日本的粮食几乎都依靠海外进
口

!

&%)

左右的饲料原料要靠进口解决
)

保

证本国粮食的稳定供应
!

是日本粮商要解决
的头号问题

)

*/'%

年
!

全农参股的
E0>

公司在美国
粮食主产区密苏里州的圣路易斯成立

!

当时
只有

$

名职员
)

今天
!

E0>

公司在全球有

/+

个分支机构
%

超过
*+%%

名职员
!

业务领
域包括向农户提供金融和风险管理服务

!

购
买

%

存储
%

销售和运输农作物
)

除了
E0>

公司
!

全农在美国还设立了
全农谷物公司

!

建设并且加强玉米船运的基
础设施

!

同时全农在美国西海岸
!

还与美国
最大的农业合作组织

E7F

合作建立了一套
谷物采购和出口的系统

)

在美国之外
!

全农与阿根廷的
;E;

-

供
应玉米

%

大麦
%

高粱等
.+

巴西的
EG;=G

-

供
应大豆

+

玉米
.+

澳大利亚的
E>7

-

供应大
麦

+

小麦
+

高粱
+

牧草等
.

和欧洲的
HIJHJG

-

玉米
+

大麦
+

小麦
+

甜菜等
.

等海外农业合作
组织建立了合作关系

)

这样全农在世界最大的粮食出口国美
国以及世界主要的粮食产区南美洲

+

欧洲
+

澳洲都建立了自己的粮食收购和仓储物流
体系

!

不仅能买到粮食
!

也能运出去
!

从而可
以在全球范围内实现粮食的跨国流动

)

丸红在国际粮食市场走过的路与全农

相似
)

丸红旗下的哥伦比亚谷物公司
!

#/'&

年于美国波特兰公司具有
#%%

万吨的谷物
处理能力

!

使其在美国西北部沿太平洋地区
的谷物市场成为领导者之一

)

现在
!

他们通过收购美国的
K0<H

公
司

!

拓展到更东部的大豆
+

玉米产区
)

而对
0123456 7548369:

的收购
!

使
丸红如虎添翼

)

丸红获得了该公司在全美拥
有的约

#,%

个谷物收购点
!

以及该公司在
巴西

+

澳洲
+

乌克兰等美国以外的主要产地
配备的基地

)

胡军华

延伸


