
乡镇影院
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输血
#

盘活后还须过
"
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$

关
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据资料统计
!

目前
!

沪郊乡镇

影院
!"#

已经不再放映电影
!

"$%

平时基本不售票
!

只有
&"%

仍在坚

持放映二轮影片
!

相比中心城区多

厅影院快速崛起
"

新片扎堆
"

人潮

如流的热闹情景
!

曾经同样宾客盈

门的乡镇影院因时代条件改变
"

银

幕破旧
"

设备老化
"

设施落后等原

因
!

多数已入惨淡经营局面
#

这一局面正在逐步改观并有

望在
!!"

年彻底结束
$

从去年起
!

上海已设立新
%

改
&

建数字影院专

项资金补助
!'

十二五
(

期间每年投

入
&"$$

万元资助乡镇影院及部分

乡镇社区文化活动中心
%

影剧场
&

的数字化改造
!

这一改造完成后
!

市郊乡镇居民将在家门口以较低

票价第一时间观赏最新院线电影
$

作为第一批在政府
'

输血
(

改

造后乡镇影院的受益者
!

当地居民

的喜悦溢于言表
)'

过去到市区要

花交通费
!

电影票也贵
!

现在家门

口看最新大片
!

!$

元
!

全部搞定
* (

但他们也许不了解
!

当经政

府
'

输血
(

盘活后的乡镇影院和

市中心影院享用同等供片资源后
!

一个新的困局摆在这些影院面前
!

'

输血
(

后自身
'

造血
(

功能如何

迅速培育
+

持续的生命力和公益

性
,

低票价之间的矛盾亟待寻觅破

解之道
$

毫无疑问
!'

输血
(

救得了一

时
!

救不了一世
!

重振乡镇影院辉

煌的最终办法是通过真正意义上

的市场化恢复自身
'

造血
(

功能
!

本

报记者近访重固影院
!

欣喜地看

到
!

作为首尝
'

输血
(

待遇的影院经

营者已经开始在公益性和市场化

双重影响和推动下开始了重建乡

镇电影市场
'

造血
(

功能的有关尝

试
$

我们不仅要看到对乡镇影院

数字化
'

输血
(

改造不仅是一项文

化惠民工程
!

同时更要意识到
!

其

中还有一笔潜力无限的
'

生意经
(

和
'

产业经
($

据悉
!

沪郊乡镇目前

的票房年收入仅
!$$

万元
!

数字改

造完成实现院线同步后
!

预测每年

票房收入可增至
&'"

亿元
!

因此乡

镇电影市场是座等待开发的金矿
!

对那些已经完成或正在积极申请

'

输血
(

改造的乡镇影院来说
!

重建

'

造血
(

功能的空间和潜力是显而

易见的
!

关键是能否找到
'

血源
(

和

'

藏金
(

之地
$

%

输血
$

后如何保持持续
"

生命力
$&

近访改建后的重固影院看乡镇电影市场如何振兴
受近年国内外大片

"

()

立体电影市场的刺激
#

虽然电影院的票价居高不下
#

但老百姓看电影的热情依然不减
$

市区各大影院市场一片红火
$

但记者通过对市

郊乡镇影院的走访发现
#

与市区影院繁华景象不同
#

乡镇有不少老牌电影院
#

因

常年失修
%

设备落后等各种原因失去活力
#

大多陷入
&

门前冷落车马稀
'

的困境
#

有的干脆改成了商场
%

大卖场
$

据了解
#

本市市郊的乡镇电影院
#

由于大多是上

世纪
&*

%

+*

年代乡镇大礼堂改建而成
#

硬件设施差
#

无法放映数字大片
%

()

影

片
#

即便可上映的影片也要比市区晚
(*

至
%&

天
$

当地居民想要及时就近观赏新

鲜上映的电影
#

存在极大困难
$

如何
&

盘活
'

乡镇影院
#

缓解沪郊农民看电影难的局面
(

获政府专项扶持资

金改建后的乡镇影院如何保持持续生命力
#

透过重固影院的改造和营销
#

我们看

到在乡镇影院
%

在公益性和市场化的双重推动和影响下
#

重振农村电影市场突围

之路上所作的努力
$

本栏目荣获
!

上海报社优秀品牌活动探索创新奖
"

我们不仅要看到对乡镇影院数字化
!

输血
"

改造不仅是一项文化惠民工程
#

同时更要意识到
#

其中还有一笔潜力无限的
!

生意经
"

和

!

产业经
"$

据悉
#

沪郊乡镇目前的票房年收入仅
!((

万元
#

数字改造完成实现院线同步后
#

预测每年票房收入可增至
&)"

亿元
#

因此乡镇

电影市场是座等待开发的金矿
#

对那些已经完成或正在积极申请
!

输血
"

改造的乡镇影院来说
#

重建
!

造血
"

功能的空间和潜力是显而易

见的
#

关键是能否找到
!

血源
"

和
!

藏金
"

之地
$

!

记者 康晓芳

从重固镇影院改造看
!

盘活
"

今年情人节前夕
!

家住青浦区重固镇的

小刘带着女友在镇上的影剧院看了场电影
!

新上映的喜剧爱情片
"

失恋
!!

天
#!

票价才

!(

元一张
$

要在以前
!

想进影院看部新片
!

最

近也得跑到松江区新松江路上的地中海影

城
!

坐公交要足足
&

个半小时
$

这个变化源于

重固影剧院的重新改建
!

它占地面积
&*((

多

平方米
!

设有
+,(

个座席
!

目前已加入上海联

合院线
!

拥有与市中心影院一样的片源
$

该影

院还购置
*-

电影放映设备
!

全镇近
+

万居

民
%

包括外来人员
&

就能在家附近过把
'

大片

瘾
($

与大多数乡镇影院的情况相似
!

重固影

剧院
!

上世纪
.$

年代建立
!

在
/$

年代初也有

过辉煌
!

场场爆满
$

但
&//,

年之后就陷于低

谷
$

影院设备落后
!

无片可放
!

基本上处于关

门状态
$

*$&$

年
0

月
!

新改建的重固影剧院开张

迎客
!

增添了
*-

放映设备
!

以前旧设备

%

&)!-

&

不能放映的大片
)

!1

片的问题都迎刃

而解
*

一年多来
!

很多大片陆续与乡镇居民见

面
*

影院经理王解明说
!

*$&&

年初
!1

大片

+

喜洋洋
#

的上映让他们名声大振
!'

这部大片

上映之前
!

我们在影院周围的小区做了大幅

广告宣传
!

而且电影票全部是零售
!

不仅收获

了票房
!

也向居民宣传了新改建的重固影剧

院
* (

如今
!

附近居民只要晚上有空就会来看

场电影
!

甚至还有从十几公里以外特意赶来

的村民
!'

以前每个村每个月二三次轮流放映

电影
!

设备有限
!

看的影片很少
*

现在方便了
!

片子多了
!

想什么时候看就什么时候看
2

(

当

地居民称
!'

票价也相对便宜
!

又是新片
!

所以

经常来看
* (

从政府
%

政策的扶持话
!

输血
"

据了解
!

类似改建前重固影剧院的情况
!

郊区还有
&$$

多家
*

上海乡镇电影院的条件

落后与设施简陋问题已经困扰着乡村电影市

场的繁荣和发展
!

导致上百万乡镇群众长期

无法及时观看到精彩的国产重点影片与进口

电影
*

'

面对老牌影院沦落的状况
!

政府设立乡

镇电影院数字化改造扶持基金极具现实意

义
* (

重固影剧院经理王解明坦言
!'

不可否

认
!

我们影剧院复兴的关键是政府推了一把
!

我指的是在资金上和政策上
!

我们得到政府

的改建资金为
"$

万元
* (

重固影院的改建成功得到了市有关方面

的重视
!

有关领导考察后在重固影剧院召开

了研讨会
!

来自上海市郊区县的
!$

多家电影

院经理还实地考察了
*$&$

年
0

月新改建的

重固影剧院经营状况
!

纷纷表示要抓紧时机
!

保质保量推进此项工作
!

保障广大人民群众

充分享受到文化大发展大繁荣的优秀成果
*

乡镇影院改建扶持政策在今年年初传来

好消息
!

上海市委宣传部指导下
!

市文广局携

手有关部门设立了乡镇电影院数字化改造扶

持基金
!

每年投入
&"$$

万元
!

为乡镇影院升

级设施
*

据介绍
!

现存的乡镇影剧院以及部分

新建的乡镇社区文化活动中心的影剧场
!

只

要改造成符合我国数字电影标准
%

中档
*-

&

的数字影院
!

每家将获得一次性不超过
"$

万

元的政府资金补助
*

当然
!

资金用途有规定
!

得主要用于配置
*-

数字电影播放器
,

投影

机
)

数字电影的环音设备
!

安装符合国家标准

的计算机售票系统及部分简易的遮光
)

建筑

声学处理装置
$

市文广局电影处处长金希章

说
!

期望在这一政策的引导下
!

未来几年
!

本

市新建和改造的乡镇影院数将达到
&$$

家左

右
!

乡镇电影院设施简陋的状况有望彻底改

变
$

目前
!

首批
!$

家有条件的乡镇影院将获

得每家
"$

万元的政府扶持资金
$

从主动营销看乡镇影院的
!

生命力
"

不仅要让乡镇居民在家门口看上首轮电

影
!

还要让他们看得起电影
!

市有关执行部门

称
!

凡是得到政府资助的影剧院
!

在票价上

都会体现公益性
!

执行最低票价
&"

-

!$

元
$

但与此同时票价低
!

观众有限
!

乡镇影院繁

荣和发展若只靠政府投资
!

显然是
.

救得了一

时救不了一世
(*

那么
!

乡镇影院怎样持续发

展呢
/

'

公益性
,

低票价的定位带来正负双重影

响
!(

重固影院王经理说
!'

低票价一方面把优

惠让给农民
!

让农民无忧无虑看电影
0

另一方

面低票价又给影院的经济带来影响
*

王经理

给记者出示了一份影院与广电发行部门的结

算清单
!

凡是进口片
,

!1

片拿片的成本在
!$

到
+$

元
!

这个价格是国家广电总局核定的价

格
!

也就是说全国统一价
!

不能讨价还价
*

而

政府规定的公益性价格是不能超过
!$

元
!

这

就意味着有的拿片价在
!$

元以上的片子
!

电

影院就要赔钱
*

要靠政府
'

输血
(

救活
!

但从长

远角度来讲
!

要维持乡镇影院的发展
!

不可能

一直靠着政府的扶持而高枕无忧
*

面临诸多实际问题
!

重固影院作为改建

的先行先试者
!

尝试在营销上率先走出一步
*

他们改变以前
'

朝南坐
'

观念
!

在放映间隙
!

在

经理王解明的带领下
!

变坐等观众来看为走

出去为观众宣传
!

以及为观众制定观看计划

等等
!

吸引企事业单位
,

中小学等团体观众的

'

包场
(

票房这一块
*

'

我们花了大部分时间走访驻地企业
,

中

小学校等单位
!

了解他们的观看诉求
!

并拿出

详细的方案
* (

重固镇影剧院针对辖区内中
,

小
,

幼学生群体对电影观看的不同需求
!

分类

进行梳理
!

并开展一系列主题活动
*

比如为学

校提供红色电影及青春励志类电影
!

为幼儿

学生提供当前热映的国产动画片
*

活动中
!

重

固影剧院还同步开展影评征文活动
!

组织学

生采写观后感
!

让优秀电影感染和激励学生
*

针对幼儿观看电影
!

重固镇影剧院推出
'

&3

&

(

模式
!

即一位幼儿可以带一位家长免费观

看电影
!

活动既能达到亲子互动
!

也能让家长

感受到乡镇影剧院的变化
*

另外
!

重固镇影剧院还通过主动深入辖

区企业走访
!

与这些企业工会组织取得联系
!

推出
'

企业给力券
(!

为企业员工提供优惠的

电影票价
!

目前已与多个企业工会组织达成

合作意向
*

有效的市场推广
!

加上体贴的服务
!

新改

建后的重固影院通过一年多的运行
!

不仅改

变了靠政府养的局面
!

去年总票房收入为
+.

万余元
!

除去电费等各种放映成本
*(

多万

元
!

还盈利
*(

余万元
!

今年重固影院还将通

过加大宣传推广
,

强化个性服务等有效措施
!

有望实现销售突破
"(

万元
*

改建后的重固影剧院已加入上海联和院线
#

拥有与市中心影院一样的片源


